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Regionalbus Leipzig GmbH
- Jahresabschluss 2019

Regionalbus Leipzig GmbH

Deuben

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 und
Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2019

mit
Bestédtigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

@ bakertilly



@ bakertilly

Bestdtigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Regionalbus Leipzig GmbH, Deuben

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Reglonalbus Lelpzig GmbH, Deuben, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2018 sowle dem Anhang, einschiieflich der Dar-
slellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der Regionalbus Leipzig GmbH, Deuben, fiir das Geschéftsjiahr vom 1. Januar
2018 bis zum 31. Dezember 2019 geprioft

Mach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenninisss

. entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechilichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméaiiger BuchfOhrung ein den tat-
sachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Erragsiage fir das Geschiftsiahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

. vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dam Jahresabschiuss, entspricht den deutschen geselzlichen Vorschriften und stelit die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemalk § 322 Abs. 3 Satz 1 HGE erklaren wir, dass unsere Prisfung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmétigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Jahresabschiuzzprifung zum 31, Derember 2019 - Regionalbus Lespzip GmbH 1
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGE unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafsprifer {IDW) festgesteliten
deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlussprifung durchgefihrt, Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichis” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieban. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechilichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfilll, Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind. um als Grundiage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschiuss
und zum Lagebericht zu dienan.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschiuss und den Lagebericht

Die gesatzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschiusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechiiichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen antspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unler Beachiung der
deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den latsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Verireter verantwortiich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grunds#tzen ordnungsmé&Biger Buchflhrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoalichen, der frel von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geselzlichen Vertrater dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Geselischaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigket zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalle in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Untermehmenstétigkeit, sofern einschidgig, anzugeben.

Jahresabschlussprifung zum 31. Dezember 2018 - Regionalbus Lelpzig GmbH 2
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Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundiage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmanstatigkeit zu bilanzieren, sofem dem nicht tatsdchliche
ader rechtliche Gegebenhaiten enfgegenstehen,

Auberdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebenchts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwickiung zutreffend
darstellt. Femer sind die gesetzichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mat-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
miglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht ar-
bringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlussprilfers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentiichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschan Oarstel-
lungen Ist, und ob der Lagebericht insgesamt ain zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermiltelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bel der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurieile zum Jahres-
abachluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Jdahresabschlussprifung zum 31 Dezember 2018 - Ragionalbus Leipzig GmbH 3
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Hinreichende Sicherneit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantle dafir, dass sine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGE unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprisfer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschiusspriifung durchgefihris
Frifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt Falsche Darstellungen kdnnen
aus Verstdlen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehan, wenn
vernOnftigerwaise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichls getroffenen wirtschafilichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen,

Wahrend der Prifung Oben wir pflichtgemadtes Ermessen aus und bewahren eine kritlsche
Grundhaltung. Darlber hinaus

. identifizieren und beurtsilen wir die Risiken wesentlicher = beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fithren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prii-
fungsurtelle zu dienen. Das Risike, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, isl bei Verst6Ben hoher als bei Unrichtigkeiten, da VersldRe betrliigeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigie Unwolistandigkeiten, irefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen intermner Kontrollen beinhalten kénnen;

. gewinnen wir ein Verstidndnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontroilsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Verkehrun-
gen und MaBnanhmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;

. beurteilen wir die Angemessenhelt der von den gesetzlichen Verreterm angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowle die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Verre-
tern dargestellien geschatzten Werte und damil zusammenhiéngenden Angaben;

Jahresabachlussprifung zum 31 Dezember 2018 - Regionalbus Leipzig GmibH 4
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. ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erangten Priffungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Geselischaft zur Fortfihrung der Unternehmeansts-
tigkeit aufwerfen kinnen. Falis wir zu dem Schiuss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugeharigen An-
gaben im Jahresabschiuss und im Lagebercht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jewelliges Profungsurtell zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéti-
gungsvermerks eriangten Prifungsnachweise. Zukinflige Ersignisse oder Gepgebenhei-
ten kinnen jedoch dazu fohren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkait nicht
mehr fortfihren kann;

. beurteilan wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde legenden Ge-
schiftsvorfille und Ereignisse so darstelit, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmétiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Eriragslage der Gesellschaft
vermittelt;

* beurtailan wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetza-
sentsprechung und das von ihm vermittelle Bild von der Lage des Unternehmens;

. fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Verretern dargesteliten zu-
kunfisorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise volizishen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertrelern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurellen die sachgerechie Ableitung der zukunfisorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein sigenstandiges Prifungsurieil zu den zukunfisonentieden Angaben so-
wig zZu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kinflige Ersignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abwelchan.

Jahresabschlussprifung zum 31 Dezember 2019 - Regonadbus Leipzio GmbH 5
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Wir erbrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priffungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger Mangel im internen Kontrolisystem, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Leipzig, den 4. Juni 2020

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Regionalbus Leipzig GmbH,
Deuben
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019

. Grundlagen der Geschifistitigkeit

Die Regionalbus Leipzig GmbH (im Folgenden auch Regionaslbus Leipzig oder Gesellschaft genannt)
kann auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2019 zurdckblicken. Die beaufiraghen Verkehrsleisiungen
im gesamtan Bedisngebiat wurden zuverdssig erbracht

Grundiage fiir die Erbringung der Verkehrslaistungen bildel seit dem 1. Januar 2014 der Offentliche
Dienstleistungsauftrag {iber die Erbringung von Perscnenverkehrsdiensten” (ODA), gemal Beschiuss
Mr. 2013081 des Kreistages des Landkraises Leipzig wom 2. Oklober 2013

Teile dar Verkehrsleistung im Bediengebiet Mulkdental werden nach wig vor von vertraglich gpebundanan
Machaufiragnehmern der Gesellschaft erbracht

Gegenstand des Unternehmens ist geméll § 2 des Gessllschaftsvertrages vom 25, April 1993 In der
Fazsung vom 16, Jull 2015 dia Errichtung und der Betrisb von Personenverkehren, insbesondere der
Linlenverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegenheitsverkehrs und der
Personenfernverkehr sowia die Vornahme aller damit zusammenh&ngenden Geschafte und sonstigen
Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienan geeignet sind

Die aufgrund der Welterentwicklung des OPNV-Angebotes in den letzten Jahren zu verzeichnande
positive Entwicklung der Fahrgastzahlen hat sich auch im Jahr 2019 forlgesetzt Im Vergleich zum
Vorjahr lag der Anstieq der Fahrgastzahl vor Korrekturwerten bei etwa 5 Y.

Dia Gesallschaft betrelbt nunmehr insgesamt 14 PlusBus- und 8 TaktBus-Linien mit einem gualitativ
aufgewerteten OPNV-Angebot.

Der Vertrag Uber die Erbringung von eigenwirtzchaftlichen Verkehraleistungen zur OPNV-Anbindung
des Pdsna Parks wurde im Jahr 2019 forigesetzt und fir die Folgejahre bis 2022 verangert. Der
Freizeitpark BELANTIS hat sich im Jahr 2019 mit einem erganzenden Finanzierungsbeilrag an der
Busanbindung mit der Linie 105 beteligl. Aufl Basis elner Ausschrefbung kam mit der
Handwerkskammer zu Leipzig ein never Verrag Ober die Durchfihrung von Beftrderungsleistungen
zustande, Mit den Stédien Bad Lausick, Brandis und Grimma wurden Vertréige zur Verkehrsbedienung
abgeschlossen,

Die Verkehrsbedienung durch Kraftomnibusse Im gesamiten OFNV-Linienverkehr bildet mit ca. 97 %
des Leistungsvolumens der gefshrenen Kilometer den Schwerpunki der Geschafistdtiokeit der
Geszellschaft.



Die (brigen Geschafsfelder Gelagenheits- und Verragsverkehr nahmen mit 3 % sinen vergleichsweise
geringen Anteil am Leistungsumfang der gefahrenen Kilometer der Gesellschafi ein. Deren Umsalz lag
mit TEUR 112 dber den im Wirtschafisplen fir das Geschafisjahr 2019 aufgestsllien Erwartungen.
Dabei wurde im Vertragsverkehr ein Plus in Hohe von TEUR 240 geoentber dem Plan erreicht, Im
Galegenheitsverkehr erfolgle aus Kapazitdtsgrinden eine Leistungsreduzierung, wodurch der Umsaiz
um TEUR 103 unter dem Planwert lsg. Eigenwirischaftlicher Verkehr und Schienenersatzverkehr
arreichlen ein Umsalzplus von TEUR § gegeniber dem Plan

£wischen der Verginten Dienstieistungsgewerkschaft ver di und dem Landesverband des Sachsischen
Verkehrsgewerbes (L3V) e V. wurden am 2. September 2012 ein neuer Rahmentarifverirag
Personenverkehr Sachsen sowie ein neusr Auszubildendentarifvertrag jewsils mit einer Laufzeit vom
1. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2022 abgeschiossen,

Der Ausbau und die Erwaeiterung der betrieblichen Anlzgen im Betriebstel Deuben wurdan im
Geschaftsjahr 2019 planmati fortgetihn

1. Wirtsc beri
Vermdgenslage

Im Geschaftsjahr 20118 erhdhte sich der Bestand des Anlagevermégens zum Vorjahr um TEUR 3,104,
Dieser Saldo satzt sich zusammen aus TEUR 6.806 Zugange und TEUR 3,792 Abschreibungen. Die
Zugénge bestehen Im Wesentlichen aus Investitionen fir Omnibusse und die bauliche Erweiterung des
Befriebsteils Deuben. Bei den Investitionen 2019 wurde die geplante Summe zum Stichiag
31. Dazember 2018 um Insgesaml TEUR 2236 Oberschritten. Diese Uberschreitung satzt sich im
Wesentlichen zusammen aus den mit Gesallschafierbeschluss Bewiligung von Mehrausgaben for die
Planposition Investiionen Fahrzeuge” vam 24 Aprll 2018 nachtraglich genshmigien Investitionen fir
Omnibusse (TEUR 531} und den aus 2018 nachgeholten Investitionan fir Omnibusse (TEUR 1.729),

Dwrch die fir die Investitionen vereinnahmien Fardermitiel erhéhte sich der Bestand an Sonderpostan
fir Investitionszuschisse, Das Eigenkapital erhahte sich um den Jahresibarachuss

Insgesamt wachst die Bifanzsumme gegentber dem Vorgahr um TEUR 5658,

Machfolgend wird die Vermiigenslage nach Liguidititsgesichtspunkten gegliedert dargestelll. Fosten mit
Falligkeit bis zu einem Jahr werden sls kurzfristig. alle Obrigen Posten als mittel und langfristig

aingestuft.

Der Sonderposten fur Investitionszuschisse wird zu zwel Dritlein dem Elgenkapiial zugerechnet
(kinftive gewinnerhdhende Wirkung bei der Aufldsung). Der verbleibende Betrag spiegelt die
potenzielle Erragsteverbelastung wider, dia im Fremdkapital ausgewiesen wird.



Vermigensstrukiur

immaterielle Vermagensgegenstands
Sachanlagen

Finanzandagen

langfristig gebundenes Vermégen

Vorréate

Lieferforderungen

Forderungen gegen MDW GmbH
sonstige Vermdgensgegenstande, RAP
filssige Mittel

kurzfristiges Vermbigen

insgesamt

Kapitalstruktur

bllanziglles Eigenkapital

213 Sonderposten Investitonszuschisss
= Elgenkapitaldhnliche Mittei

betriebswirntschaftliches Eigenkapital

Fremdkapital

1/3 Sonderposten Investitionszuschisse
Bankverbindiichkeiten (> 1 Jahr)
fangfristige Rickstellungen

mittel- / langfristiges Fremdkapital

kurzfristige Rickstelungen
Bankverbindlichkeiten (< 1 Jahr)
Lieferverbindlichkelten

\ferbindlichkeiten gegentbar MDV GmbH
sonstige Verbindlichkeiten

kurzfristiges Fremdkapital

Fremdkapital gesamt

insgesamt

3122019 31.12.2018 +f=
TEUR % TEUR % TEUR
a5 11 131 05 224
21223 653 18.343 68,4 2,880
7T 00 i a0 0
21.585 66,4 18.481 68,9 3.104
276 06 211 08 65
800 25 1237 46 -424
120 04 208 0.8 88
1.045 3.2 1,506 56 -451
B.694 267 5181 19,3 3.503
10.944 336 B34 31,1 2.505
32,520 100,0 26.830 100,0 5.699
31.12.2019 31.12.2018 +-
TEUR % TEUR % TEUR
11.167 34,3 8723 362 1.443
8.495 292 7.166 26,7 2,329
20,662 B35 16.889 62,0 3773
4748 14,6 3583 134 1.165
B&T 20 1,456 5.4 o]
27 0.1 21 041 6
5432 16,7 5060 18,9 a2
887 24 802 22 85
738 2.5 1.168 4.4 =370
3422 105 966 3.6 2.456
Fid) 0.2 214 0.8 -135
1449 45 1931 7.2 -482
6.435 12,8 4881 18,2 1.554
11.867 355 0.041 374 1.926
32.529 100,0 26.830 100,0 5.699
3
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2019 wurden folgende Investitionen getitigt:

TEUR
Omnibusse 4.910
sonstige Ausstatiung 228
Grundsticke und Gebdude 167
Software 142
Anlagen im Bau und geleistete Anzahlungen auf Anlagevermégen 1.448
insgesamt 6.E96

Die Businvestitionen beinhalten die Baschaffung von insgesamt 20 Omnibussen.

Die sonstige Ausstattung umfasst die Mdblierung der Biros im Venwaltungs- und Sozislgebaude im
Eetrizbstell Deubsan, Ausrlistung mit Hardware im Verwvaltungsbereich und in den Fahrzeugen for die
Fahrdatenubarmittiung in das Hintergrundsystem sowie Ausristungsgegensténde flir die Werkstatten
der ginzelnen Betrisbstaile.

In der Position Grundstiicke und Gebaude sind der Bau des Verwalturgs- und Sozialgebsudes und die
Gestaltung der Aulenaniagen Im Rahmen der Erweltarung des Betriebsteils Deuben enthalten,

Diie Softwareinvestilionen beinhalten ain Upgrade der Personalabrachnungssoftware, Lizenzen fir das
Windows Betriebssystem und die Bordrechnersoftware fir die Fahrdatenibemahmea.

Die Anlagen im Bau und gelesteten Anzshlungen suf Anlagevermboen umfassen Rechnungen im
Rahmen des Ausbaus und der Erwaiterung der batrieblichen Anlagen in den Betrisbsteilen Deuben und
Zwenkau sowie fir die Aufriistung der Bordrechner fir die Fahrdateniibermahme.

Die Invastitionen wurden in Héhe von TEUR 5801 durch Zuschisse finanzier.

Finanziage

Die nachstehanda Kapitalfiussrechnung zeigt dia Mitlstherkunft und -verwendung in den drei Bareichen

Jaufende Geschaftstatighedt”, .Investitionstatigkeit” und Finanzierungstitigkei!'. Peositive Batrage
stellen Mitielzuflisse, negative Betrage Mittelabfilsse dar,
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2019 2018

TEUR TEUR
Ergebnis 1.443 1.083
Abschreibungen auf immaterelle Vermégensgegenstande
des Anlagevermbgens und Sachanlagen 3792 2411
Erirage aus der Aufidsung von Sonderposten fir
Investitionszuschisse -2.108 -1.803
Zunahme dar sonstigen Rickstellungen 2} 120
Sonstige zahlungsunwirksamea Aufwendungen/Errage p 3
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermigens -10 0

Zunahme (-} /Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 913 1. B4E
der Investitions- und Finanzierungstatigkeil zuzuordnen sind '

Zunahme /(Abnahme (-) der Verbindlichkeilan aus

Ligferungen und Leistungan sowie anderer Passiva, die nicht 1.838 1.814
dar Investitions- und Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

Zinsaufwendungen 20 a0
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit . 5076 3,070
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegensténden das 10 0
Sachanlagevermogens

Auszahlungen for Investitionen in das Anlegevermagen -6.806 -3.685
Erhaltene Zuschisse fur Investiticnen ins Anlagevermégen 5.601 2.846
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -1.285 -839
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 0
|Bankverbindiichkeitan)

Auszahlungen aus der Tilgung von Bankverbindlichkeiten -1.168 -1.375
gezahite Zinsen -20 -30
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -1.188 -1.355
Veranderung des Finanzmittelfonds 3503 875
Finanzmitieifonds am Periodenbeginn 5191 4.318
Finanzmittelfonds am Periodenends 8.594 5191
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes: B.694 5191
filissige Mittel 8.604 5191

Die Liguidital der Gesellschaft war auf der Basis eines detalllierien Liguldittsplans in Verbindung mit
den erhaltanen Betriebskostenzuschissen (BKZ) sowie zelinaher Leistungsabrechnung und einem
aktuellen Mahnwasen jederzeit gesicher,

Verbindlichksiten wurden innerhalo vereinbarter Fristen beglichen.
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Ertragslage

Das Geschafisjiahr 20718 schiielt im Ist um TEUR 597 besser ab als im Wirtschaftsolan 2018
veranschlagt. Damit werden die Erwartungen des Wirtschaftsplanos Obartroffan.

Zur Analyse der Erragslage werden im Folgenden die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
abweichand vom handelsrechifichen Schema nach betriebswirtschaftiichen Gesichispunkten gagliedert
dargestelit.

2019 2018 Verandarung
_TEUR % _ TEUR h TEUR %
bereinigte Umsatzericse ..22840 1000 20893 1000 1747 84
hateralaufwand
a) Rioh-, Hilfs- und Betrishsstoffe -3.515 -155 -3.598 -17.2 83 =23
b} bezogene Leistungen -2080 51 -2.083 100 I < -1.6
-5.575 -248 -5691 272 116 0.0
Personalaufwand -11.963 528 -10.641 -50.9 «1.322 124
Obrige Aufwendungen 2435 -108 _ -2045 68 _-380 191
Betriebsaufwand gesamt -19.973 882 18377 880 1506 01
sonstige betriebliche Errdge 2505 114 1.888 8.5 517 260
Ergebnis vor Abschreibungen
und Zinsen 5172 22,8 4504 21,6 668 14,8
Abschreibungen 3782 167 3471 166 a1 9.2
operatives Ergebnis 1.380 8,1 1.033 49 M7 335
neutraies Ergebnis 83 04 78 0.4 B 6.4
Zinsergebnis =20 -0 -28 01 & -288
Jahresliberschuss 1.443 6.4 1.083 52 aso0 332

Die Erhinhung der bereinigten Umsatzerdse (TEUR 1.747) in 2019 lEsst sich im Wesenifichen wie
falgt erkldren:

TEUR
Betrisbskostenzuschisse 1274
OPNV-Linienverkehr 417
Vertragsvarkehr 151
Gelegenheaitsverkehr =32
Schienanersalzverkehr 2
sonstiges =63
insgesamt 1.747
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Alz badeutsamer finanzieller Laistungsindikator werden die Einmahmen auvs Fahmscheainverkaufen im
OPNV-Linlenverkshr — ausgewlesen in den Umsatzeridsen — angesehen (2019: TEUR 7.208, 2015:
TEUR 6.801).

Dia Batrisbskostenzuschisse worden in der Planung 2019 an das hohere Leslungsvolumen und die
gestiegenen Kosten angepasst und entsprechend vom Landkreis Leipzig gezahilt.

Beim Vertragsverkehr wurde das Umsatzplus durch einen Grofauftrag flr einen internen Werksverkehr
im Zeitraum von Mail bis Juli 2019 erreicht

Die ausgefihrien Aufirdge im Gelegenheitsverkehr wurden reduzier. Dies ist begriindet durch die
verstirkte Inanspruchnahme der personeflen und technischen Kapazititen aufgrund dar
Leistungsausweilung Im OPNV und im Vertragsverkehr,

Im sonstigen Bereich resultleren die Mindersinnahmen hauptséchlich aus Dieselverkauf und
Werkstattisistungen.

Die Personalaufwendungen sind aufgrund von Tarifsteigerungen und erhéhtem Mitarbeiterbestand im
WVerglaich zu 2018 gestiegen. Der im Wirtschaftsptan 2018 ausgewiesene Stellenplan blieb im Ist des
Geschéftsiahres 2019 aufgrund des aktuellen Fachkréftemangels auf dem Arbeitsmarkt temnporar
unterbesatzrt, Damit bleben auch die tatsdchiichen Kosten unter den Plankosten. Um Engpasse zu
varmeiden, wurden Leiharbeiter und fur Reinigungsarbeiten Fremdfimen eingesetzi, was eine
Steigerung der sonstigen Aufwandungan zur Folge hat.

Der Krankenstand erhéhte sich im Jahr 2019 gegendber dem Vorjahr geringfigig. Die Rickstellungsn
fior Urlaub und Uberstunden sind gegeniber dem Verjahr gestiegen,

Mit einer Hihe von TEUR 83 (2018: TEUR TE) kommt dem neutralen Ergebnis auch in diesem
Geschafts|jahr keine enfscheidende Bedeulung zu.

Das neutrale Ergebnis setzl sich wie folgt zusammen:

2019 2018

TEUR i TEUR
Ertridge
parindenfremde Errége 73 7
Aufidsung van Wertherchtigunoen 4 1
Ertrage aus Anlagenverkéufen 10 0
Ertrage aus der Aufiisung von Rickstsllungsn 0 4
Zusamman ; ~BY B2
Aufwendungen
pericdenfremde Aufwendungen -3 0
Zufthrung von Wertberichtigungen -1 -4
FUSAMIMEn -4 -4
insgesamt 83 78
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Il. Prognose-, Ghancen- und Risikobericht

Die Leistungserbringung durch die Regionalbus Leipzig GmbH erfolgt auf der Basis des vom Landkreis
Leipzig bis zum 31. Dezember 2023 erteilten ODA, Hierdurch wird u, & vertraglich geregell, dass die
Gesellschaft fir die zu erbringenden Verkehrsleistungen entsprechende Zuschisse erhall, ohne die dar
Offentliche Personennahverkehr (OPNV) nicht kostendeckend betrieben werden kannle. Diese
Zuschiisse sind von entscheidender Bedeutung fir die finanziglle Ausstattung und die Erragssituation
der Gesellzchalt,

Zur frihzettigen Erkennung van Ristken hat die Gesellschall ein Risikemanagementsystem singerichtet,
um gegebenenfalls entsprechende Malnahmen zur Gegensteuerung einleiten zu kdnnen,

Der Landkreis Leipzig verfolgt das Ziel, durch die bedarfsgerechte Entwickiung und den Ausbau des
OPNV seine Atiraktivitat als \Wohn- und Wirlschafisstandont zu steigem. Hierzu wurden in den
vergangenen Jahren verschiedene Verkehrsprojakie umgesetzt. an denen die Regionalbus Leipzig
GmbH malgeblich betailigt war. Im Zuge der Umsatzung des Modellprojektes  Muldental in Fahrt”
wurde Im April 2019 der Stadtverkehr in Grimma waiterantwickalt, im ersten Jahr war daraufhin ein
deutlicher Anstieg der Fahrgast- und Vertriebszahlen zu wverzeichnen. Verbesserungen zur
Erschliefiung in der Stadt Brendis und das OPNV-Konzept fir das stidiiche Leipziger Neuseenland
(2 Stwfe) konnten im August 2018 umgesetzt werden, Im Dezember 2019 wurde erstmals sin
Stadiverkehrsangebol in der Sfadt Bad Lausick in Beirieb genommen und dor sowie in Brandis
Stadiverkehrszonen mit spezielien Tarifangeboten eingerichtel. Zur Finalisierung des Projekles
«Muldental in Fahrt” ist fiir die Stadt Colditz und ihre Oristeile zum Fahrplanwechsel im August 2020 die
Einrichtung eines Stadtverkehreangebotes mil einem flaxiblen Bedienungskonzept vorgesehen, For die
Projektides wurde die Reglonalbus Leipzig GmbH Im Rahmen des Sachsischen Mitmach-Fonds in der
Kategorie Mobilitat ausgezeichnet Aullerdem sollen im Jahr 2020 die vorberaitenden Planungen fir die
Uberarbeitung des Verkehrsraumes im ndrdiichen Teil des Landkreises Leipzig (Stadt Wurzen und
Umland) beginnen. Im Rahmen der Flanung des Verkehrsangebotes sind regionale und demoarafische
Entwicklungen zu beriicksichtigen, die Einfluss suf die WMNachfrage nach &ffentlichen
Personenverkehrsieistungen haben. Bestehende Fahrgaste sollen so an das Untemehmen gebundan
und Potenziabe zur Gewinnung newer Fahrgasigruppen erschlossen werden,

In engem Zusammenhang mit der Weilsrenbwickiung des Verkehrsangebotes stehen die
Anstrengungen zur Cualititssteigerung der erbrachien OPNW-Leistungen. Hierzu gehoren die
Bereitsteldlung von fahrbezogenen Anschiussinformationen in Echizeit sowie kostenfreier WLAN-
Zugang fur die Fahrg#ste in den Omnibussen der Regionalbus Leipzig GmbH und der im Auftrag der
Gesellschaft tatigen Machauftragnehmer.

Zusatzlich wurde im Jahr 2019 die untemehmensinterne Strukiur weiterentwickelt, um die
Voraussetzungen fiir verbesserte Arbeitsprozesse im Bereich Betrieb zu schaffen. Die Schwearpunkie
lagen hier auf einer Verringerung der Fihrungsspanne sowle einer Recrganisation der Betrisbsleitstelle,
Das Qualititsmanagementsystemn gewshrieistet mit einer strukturierten Erfassung verschiedener
betrieblicher Leistungsparameter die Erfclgsmessung der getroffenen Malnahmen und unterstofzt
insbesondere durch seine VerknOpfung mit der innerbetrieblichen Aus- und Weiterhildung die
Errsichung der Ziele zur Verbesserung der Dienstieistungsgualitat.
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Das Vertragsverhdltnis mil einem Nachauftragnehmer wurde zum 8. August 2017 auBerordentlch
geklndigt. In diesem Zusammenhang (st derzeit noch eine Rechisstreitigheit anhangig. Aufgrund der
aktueillen Sachlage halt die Geselischaft das Kostenrisiko fir Gberschaubar. Die bereits im Jahr 2018
gabildete Rickstallung in Hohe der Kiageforderung besteht welterhin

Das mit einem waiteren Nachaufiragnehmer bastehande \Yertragsverhalinis wird auf der Basis giner im
Dezembar 2019 abgeschlossenen einvemehmiichen Vereinbarung zum 13, Dezember 2020 beandat.

Wor dem Hintergrund der Ausweitung der Geschafistatigheit der Gesellschaft worde bereits im Jahr
2017 mit BaumaBnahmen zur Erweiterung des Befriebsteils Deuben begonnen. Die Arbeilen am
Meubau zur Vergrolerung des Venwaltungs- und Sozialgeb#udes konnten im Movember 2018
abgeschlozsen werden, =0 dass die Voraussetzungen fir die Zusammenfihrung  der
Verwaltungsfunktionan am Standort Deuben gegsben waren.

Zeitgleich konnten auf dieser Basis auch die Umbauarbeiten am Sozialgebaude im Betriebstell Zwenkau
beginnen, um dem dort gestiegenen Personalbestand Rechnung zu tragen. Die sich anschlisfienden
Umbauarbeiten im Bestand des Verwallungs- und Sczialgebauvdes in Deuben werden voraussichilich
noch im ersten Halbjahr 2020 beendet. Die Arbeiten zur Erweiterung des Werkstatthereichs im
Betriebsteil Deuben um eine Karossariewerksiall wurden im Dezember 2018 aufgenommen. Es st
vorgesahen, diese Baumalinahme ebenfalls im ersten Halbjahr 2020 abzuschlielen,

In Anbetrachl des mil den Bauvorhaben verbundenen hohen Investitionsvolumens, werden die
bestehenden Forderprogramme soweit miglich genutzl

Im £uge der Emeuerung und Erweiterung des Fahrzeugparks wurden durch Regionalbus Leipzig auch
im Jahr 2018 Omniousse mit zusstziicham Elektromoter (Hybridmodul) beschafft, Vor dem Hintergrund
der Diskussion um die ZukunfisfShigkeit des Dieselantriebs st die Entwicklung altarnativer
Antriebstechnologien genau zu beobachien wnd fir kOnftige Beschaffungsentscheidungen zu
berlicksichtigen. Diss gilt umso mehr, als mit dem Inkrafitreten der Clean Vehickes Directive der EL am
1. August 2019, die von den Geselzgebungsinstitutionen der Mitghedsstealen innerhalo von zwei
Jahren in nationales Recht umzusstzen ist, ab August 2021 Beschaffungsouoten hinsichilich sauberar
und emissionsfreier Stralfenfahrzeuge definien werden. Da die konkrete Umsetzung in nationales Recht
noch aussiehl, bestehen derzeit entsprechende rechitliche Unsicherheiten. Aufgrund der Tatsache, dass
zurzeit keine emissionsfreien Fahrzeuge am Markt werfigbar sind, die die Anforderungen an einen
Einsatz im Regionalbusverkehr voll erflilen, bestehen insoweit auch technische Risiken. Wegen der
Ausrichtung der Infrastrukiur der Gesellschaft auf den Einsatz dieselgetriebanar Omnibusse gilt dies mi
Einschrankungen auch fir saubere Fahrzeuge. Hinzu treten entsprechende Kostenrisiken, da sliemativ
angetriebene Omnibusse derzeit sowohl in der Beschaffung als auch im laufenden Betrieb noch deutlich
teurar zind als diessigatriebene Fahrzeuge,

Mit der Beschaffung von Kieinbussen soll einer bedarfsgerachten Bedienung insbesondere in den
Stadtverkehren Rechnung getragen werden,
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Das wvor dem Hintergrund der angespannten Fachkraftesituation von der Gesellschaft aufgsiegte
Programm zur Personalgewinnung wurde im Jahr 2012 fortgesetzt und intensiviert, um den Bedarf an
Arbeitskrifien im Jusammenhang mit der Umsetzung der Verkehrsprojekle sowle wegen der
altersbedingten Abgange zu decken. Angesichts der demografischen Entwicklung im Landkreis Leipzig
und der damit verbundenen weiteren Abnahme dear Bevalkerung im erwerbsféhigen Alter bis zum Jahr
2030, sind dlese Malnahmen in den nachsten Jahren in Abhdngigkeit von der Entwicklung des
Arbeitsmarktes forzufihran, Insbesondere aufgrund der Fortschrelbung der fir die Gesellschaft
geltenden Tarfvertrdge ist auch kinftig mit steigenden Personalaufwendungen zu rechnen

Im Zuge des Aufkommens der Corona-Pandemie im 1. Quartal 2020 wurden bel Regionalbus Leipzig
umgehend Regelungan zum Schutz der Mitarbeiter und Fahrgaste sowie zur sicheren Aufrechterhaltung
des OPNV unter den Bedingungen der Pandemiesituation getroffen.

Die Corona-Pandamie hatte auch erhsbliche Auswirkungen auf die Leistungserbnngung der
Gesallschaft, da gie Schuten im Freistaat Sachsen sowie andere Einrichtungen zeitweise geschiossen
und die Bewegungsfreineit der Bevoikerung durch stastliche Anordnungen drastisch beschrénkt
wurden. Durch diese Malnahmen hat sich der Mobilitdtsbedarf erheblich reduziert, was zu einem
deutlichen Fahrgastrickgang fihrie

Regionalbus Leipzig hat hierauf u. a. mit einer tempordren Inkraftsetzung des Ferienfahrplans, elner
zeitlichen Verschiebung das Starts der Salsonverkehre sowie der Anmeldung von Kurzarbei reagiert.
Aulterdem sind erhebliche Ausfalle bei Vertrags- und Gelegenheitsverkehren zu verzeichnen.

Diese Entwicklumgen gingen mil spirbaren Elnnahmerlckgiéngen fir die Gesellschaft einher,
Demgegeniber stehen Kostensteigerungen in einigen Bereichen, so z. B, durch die erhihten
Schutzmalknahmen und verstarkte Reinigungsasfwendungen

Es besteh! dariber hinsus mittelfristip das Risiko eines sich werdandermden Mobilitaisvernaltens,
verbunden mit reduzierien Fahrgastzahlen und entsprechend negativer Einnahmewirkung.

Dem OPNV wird auch in Zukunfi eine wichiige Rolle zur Sicherung der Daseinsvorsorge, als
Standortfakior fir die wirtschaftliche Entwicklung und zur Losung dréngender Umweliprobleme
zukommen. Es muss daher durch entsprechende Malnahmen sichergestell werden, dass die
Fahrgaste den OPNV weiterhin als sichere und zugleich komfortable Form der Beforderung
wahrmehmen, um dis Fahrgastverluste in absehbarer Zeit wieder ausgleichen zu konnen, Das in den
letzten Jahren aufgebaute integrierte OPNV-System hat sich in der Pandemiesituation bewahrt da
hierdurch auch aullerhalb der Schulbedienung ein attraktives Verkehrsangebol mit gut nutzbaren
Anschllissan auch zu anderen Verkehrstragem gewahrieistat war. Der Erhall und die Fortentwickiung
des Sffentlichen \erkehrsangebotes und wor allem dessen nachhaltige Finanzierung sind auch vor
dizsem Hintergrund von grefier Bedeutung.

Meben der Fortschreibung des Betrisbskostenzuschusszes sind in diesem Kontext auch die
Moglichkaiten zur Sicherung und ggf. Steigerung der Eriose im Linienverkehr durch Rick- und
Meugewinnung von Fahrgasten zu nutzen Hierbei wird eine gezielte Vermarkiung des éffentlichen
Verkehrsangebotes eine zentrale Rolie spielen, Vor dem Hintergrund der Erfabrungen aus der
Pandemiesituation sl aulerdem insbesondere die Digitalisierung der Arbeit sowie von Information,
Service und Vertieb weiter voranzutreiben. In diesem Zusammenhang kénnen sich zudem
Moglichkeiten zur Realisierung von Synergien und Einsparungspotenzislen ergeben, z. B, durch die
Ablésung personalintensiver Arbeitsginge durch technische bzw. [T-baslarte Losungen.
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Fir das Jahr 2020 wird mit Einnahmen im OPNY-Linienverkehr ven TEUR 7.069 (20412 TEUR 7.551)
geplant, die sufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie Obarwiegender Wahrscheinhizhkeit nach
nicht erreicht werden ktnnen, Auch die Ausgleichslsistungen fir die unentgsitiche Befarderung
schwarbehindeder Menschen gemal Sozialgesetzbuch (SGEB) IX kénnten pandemiebedingt in 2020
sinken, In weichem Umfang die Umsatzerlose insgesamt zurickgehen, hangt von der Entwicklung des
Befriebskostenzuschusses aul der Basis der mit dem Aufgabentrager im OD& getreffenen vertraglichen
Regelungen ab, Das Jahresergebnis 2020 soll planméafig TEUR 912 betragen. Vor dem Hintergrund
der dargestellien Umsatzentwicklung geht die Gesellschaft jedoch davon sus, dass zumindest ein
waltestgehend ausgeglicheres Jahresergebnis erreicht werden kann. Diese Einschatrung bagiert auf
der Annahme, dass im Zuge der Pandemiesituation keine unvorhergasshenan Ereignisss wia =, B, ein
zweiter Lockdown auftreten. Ein bestandsgefidhrdendes Risiio wird jedoch auch in diesem Falle akluall
nicht gesehen. Entscheidend fiir die Jahresergebnisse ab dem Jahr 2021 ist neben der Entwicklung des
Einnahmeanspruchs aul der Basis der durch das Unternehmen befdrderten Fahrgiste vor allem die
Sicherung der Finanzierung durch den Betriebskostenzuschuss des Aufgabentragers.

. Zusdtzliche Angaben gemsl § 99 Abs, 3 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen
{SdchsGamO)

Die nachfolgenden Angaben erfolgan nur, soweit sie sich nicht schon aus dem Jahresabschluss und
den vorangegangenen Ausfihrungen im Lagebericht ergeben.

Allginiger Geselischafler der Geselischaft ist der Landkrais Leipzig.
Zum Abschiussprifer fur den Jahresabschiuess zum 31, Dezembear 2019 und den Lagehericht filr das

Geschaftsjabr 2019 wurde die Baker Tilly GmbH & Co. KG Witschafisprifungsgessllschalt, Leipzig
bestalll,

Deuben, 4. Junl 2020

Ut
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Reagionalbus Leipzia GmbH, Deuben

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

Umsatzeritise
sonstige betriebliche Ertrage
Matenialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

b} Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand
Lihne und Gehilter

b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung
- davon Aufwendungen fir

Altersvorsorgung: EUR
61.726,38 (Vorjahr: EUR
42.432 14)

a)

Abschrelbungen auf immaterielle
Vermigensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

Zinsen und shnliche Aufwendungen
- Zinsen aus Aufzinsung, netto: EUR
1.364,00 (Vorjahr: EUR 1,232,00)

Ergebnis nach Steuern

10. sanstige Steusm
11. Jahresiiberschuss

20

2019 2018

EUR EUR
22.640.075.38 20.970.136,02
2.592.142,28  1.883.332.85
-3.515.358, 60 -3.508.246 40
_=2.089.720.75 _-2.083.005.99
-5.575.079,44 -5.691.252,39
-0.815.046,35 -8.861.844,08
-2.047.917,13 -1.778.797 .36
-11.962.963.48 -10.641.641,42
-3.792.05398 -3.471.314,27
-2.424.764 84 -2.036.810,53
0,00 J.286.29
-19.531.47 -31.045,01
1.457.824,.45  1.094.690,74
—-1438422 = 1181494



Regicnalbus Leipzig GmbH,
Deuben
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2019

Vorbemerkungen

Dar Jahresabschluss der Regionalbus Lelpzig GmbH, Deuben (nachiolgend auch Reglonalbus
Leipzig oder Gesellschaft genannt) zum 31. Dezember 2018 wurde nach den Vorschrifien des
Handelsgeselzbuches (HGE) sowis des Gesetzes befreffend die Gesellschaftan mit beschrank-
ter Haftung (GmbHG) aufgesteallt,

Die Gesallzchaft hat thren Stz in Deuben, sie wird im Handelsregister B des Amtzgerichts
Leipzig unter der Nummer HRE 7969 gefdhr,

Die for die Gesellschaft mafgebiichen handelsrechilichen Vorschriften Gber den Ausweis und
die Gliederung der Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
ebenso wie die handelsrechtlfichen Bewertungsvorschriften beachist,

Die Gliederung der Bilanz richtet sich nach der Verordnung (ber die Gliederung des Jahresab-
schiusses von Verkehrsunternehmen vom 27, Februar 1968 zuletzt gedndert per Gesetz vom
17. Juli 2015.

Das Bilanzgliederungsschema wurde gemn. § 265 Abs. 5 HGE um den Posten Sonderposten fr
Investitionszuschisse ergdnzt. Zur Aufstellung eines klaren und Obersichibchen Jahresab-
schiusses wurden die Bereichnungen einzelner Posten gem. § 265 Abs, B HGE an deren lal-
gachlichen Inhalt angepasst.

Die Gewinn- und Verluslrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverdfahren, der Jahresab-
schiuss vor Berlcksichtigung der Ergebnisverwendung aufgestelit,

Das Geschaftsjahr der Gessllschaft ist das Kalenderjahr.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der Jahresabschiuss wurde gem. § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGE unter Annahme der Fortfihrung der
Unternehmenstatigheit aufgestellt

Anlagevermbgen

Die Bewertung der Gegensténde des Anlsgevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- ader Her-
slallungskosten unter Berlcksichtigung planmaliger Abschraibungen.

Die planmaltigen Abschrelbungen fir abnuizbare Gegenstande des Anlagevermbgens wurden
nach der inearen Methode pro rata temporis nach branchenoblichen und steverlich zulgssigen
Mutzungsdauern  vorgenommen,  Die  Abschreibung  bei  Software  beftragt  bis  zu
5 Jahre, auf Gebaude und bauliche Anlagen Ist eine Mutzungsdaver zwischen 15 und
33 Jahren zugrunde gelegt. Bei den technischen Anfagen und Maschinen betragl die Nut-
zungsdauer zwischen 7 und 20 Jahren, bel Bussen zwischan & und 9 Jahren, bei den anderen
Anlagsn und der Betrisbs- und Geschéftsausstattung zwischen 3 und 23 Jahran.

Wirtechaftzglter mit Anschaffungskosien netto bis EUR 800 werden Im Jahr der Anschaffung
vollstandig abgeschrisben,

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanzier,
Umilaufvermigen

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungskosten bei Anwendung des Durchschnitis-
preisvarfahrens unter Beachiung des Nederstwerprinzips,

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Mennwert angesetzt. For
Ausfallrisiken wurden Einzelwertberichigungen vorgenommen. Zur Abdeckung des allgemeinen
Kreditrislkos erfolgte eln pauschaler Abschlag auf den nicht einzelwertberichtigten Forderungs-
bestand aus Lieferungen und Leistungen.

Kassenbesténde und Bankguthaben werden jeweils zum Nominzlwert angesatzt.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Der aklive Rechnungsabgrenzungsposten wurde zum Nennwert angesetzt, Er beinhaitel vo-
rausgezahlte Betrage, die Aufwendungen fir einen bestimmten Zeitraum nach dem Abschluss-
stichtag darstallen.

Eigenkapital
Das gezeichnets Kapital ist zum Mennwer angesetzt.
Sonderposten flr Investitionszuschilsse

Der Sonderposten betrifft im VWesentlichen Zuschiese for den Kaul von Omnibussen fir den -
fertlichen Personennahverkehr (OPNY), Zuwendungen fur den Meubau des Belrlebshofes In
Colditz und den Neubau des Betrisbshofes bzw, seine Erwellerung in Deuben sowie Zuschisse
fir ein Rechnergestitztes Betnebsleiteystem (RBL). Der Sonderposten for Investitonszuschis-
se wird entsprechend der Nutzungsdauer der beginstigten Anlagegiter anteiliy erfolgswirksam
aufgeaidst,

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Rickstellungen wurden in Hshe des Erflllungsbetrages angesetzt der nach vernlOnftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Rlckstellungen mit giner Restlaufzeit van mehr als
einem Jahr wurden grundsatzlich mit dem threr Restlaufzeit entsprechenden durchschnittfichen
Markizinssatz der vergangenen sieben Geschafisjahre abgezinst

Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit ihrem Erfifungsbetrag angesstzl.
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Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwickiung des Anlagevermégens st im Anlagenspiegel (Anlage 1 2zum Anhang) beige-
fugt.

Umlaufvermégen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonsligen Vermagensgaegenstande
haben wig in den Vorjahren eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Einzelwertberichtigungen
in Hahe von insgesamt TEUR 1 und eine Pauschalwertbenchtigung in Hihe von TEUR § aufl
den nicht einzelweriberichligten Forderungsbestand wurden berlicksichtigh

In den Forderungen aus Lieferungen und Laistungen sind Fordarungen gegen den Geselischat-
ter in Hohe von TEUR 448 [(2018: TEUR BE8) enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteligungsverhaitnis besteht, stellen wie
im Vorahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dar.

Der Posten sonstige Vermdgensgegenstande anthalt die antizipative Forderung auf Ersfattung
von Mineraldistever in Hohe von TEUR 60 (2018: TEUR 60). Des Weiteren sind Forderungen
fiir bereits positiv beschiedene Zuschusse fir im Geschafisjahr angeschafte Winschafisgiter in
Hohe von TEUR 58 (2018: TEUR 967) bilanziert.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betrigt TEUR 500 und wird vollstandig vom Landkreis Leipzig gehal
tan.

Die KapitalrGeklage wurde durch Einlagen des Gesellschafters in Vorjahren gebildet

Die Gewinnricklage erhahte sich aufgrund des Gesellschafterbeschiusses zur Verwendung des
Jahresergebnizses des Geschéftsjahres 2018 (TEUR 1.083) und betragt TEUR 4,148,

Riickstellungen

In den sonstigen Riockstellungen sind m Wessntlichen Aufwendungen fir nicht in Anspruch oe-
nommene Personalkosten (Urtaub und Uberstunden) TEUR 247 (2018 TEUR 298), aussle-
hende Rechnungen TEUR 172 (2018 TEUR 139), Jubiiden, Slerbegeldverpfichtungen, Beitra-
g& zur Berufsgenossenschafl sowie fur Archivierung enthalten.
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Die im Geschafisjahr bilanzierte Jubildumsricksieliung (TEUR 44) sowie Ruckstellung fur Ster-
begeidverpiichtungen (TEUR 27) wurde nach versicherungsmathematischen Grundsatzen un-
ter Verwendung der Richitafeln 2018 G° von Dr. Klaus Heubeck, Kaln, nach der Anwart-
schaftsbarwartmethode ermiltett. Dabei wurde ein Rechnungszinsfull von 1,97 % bericksich-
tigt. Dieser Zinssatz entspricht dem durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen sieben
Geschafisiahre bai ener angenaommenen Restlaufzeit von 15 Jahren.

Bei der Ermittlung wurden ein Gehalistrend ven 5 % (2018: 3 %) sowie Flukiuationen nach
Hauback 2018 G (modifiziert) angesetzt. Aus der Anderung des zu Grunde gelegten Ge-
haltstrends ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Varmdgens-, Finanz- und
Erfragsiage.

Verbindlichkeiten
Die Werbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:
AMA2.2010 Vorjahr
Gesami big 1 Jahr Ober Gasami big 1 Jahr  Ober
5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TELUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstiuten 1.455 To8 o 2624 1.168 0
Varbindiichkeiten aus
Lieferungen und Lelstungan 3422 3422 o 965 865 0
Verbindiichkeiten gegeniher
Uniernehmen, mi denen ain
Beteiligungsverhalinis besteht 7o 79 0 214 4 0
sonstipe Verbinglichkelien 1.4249 1.449 a 1.831 1.831 i}
6.405 5.748 o 5.734 4.278 i}

Die Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten sind mit einer Grundschuld auf das Grundstick
Leipziger Strafte 79, Deuben, in Héhe von TEUR 900 und mit der Sicherungsibereignung der
hiermit argeschafften Busse besichan,

Die Verbindlichkeitan gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteifigungsverhilinis besteht,
stellen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen dar,
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In den sonstigen Verbindhichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniber Krankenkassen in Hshe
won TEUR 9 (2018: TEUR 217) enthallen, Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind weiterhin
wor allem Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt in Héhe von TEUR 610 (2018 TEUR 512)
sowie Varbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer in Hohe won TEUR 100 (2018; TEUR 79)
enthalten. Unter dan sonstigen Verbindlichkelten sind Verbindlichkeiten gegenilber dem Gesell-
schafter aus Rickzahlung von Betriebskostenzuschiissen nach vortsufiger Berechnung in Hohe
von TEUR 52 {2018: TEUR 0} enthalien,

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldss

Die Umsatzeritse setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018

TEUR IEUR

OPNV-Linierverkehr 21.386 18.782
Wartragsvarkehr 510 RE
Gelagenhoitsyerkehr 47 Fii
Schiansnersatzvarkeahr 2 o
Sonstioe __bGa5 = 50
insgesamt 22,640 20,8970

Das Segment OPNV-Linienverkshr enthéll Zuschisse und Ausgleichszahlungen. Samtliche
Umsatzeriése wurden im Inland erzielt.

In gen Umsatzerlisen anthaltan sind periodenfremde Eridze in Hohe von TEUR 0 {2018: TEUR
T

Sonstige betriebliche Eririige

Linter dem FPosten werden im Wesentiichen Ertrage aus der Aufidsung des Sonderpostens fir
Investitionszuschisse (TEUR 2.108; 20M8: TEUR 1.803), Erstattungen Mineralilsteuer
(TEUR 123 2018: TEUR 122} und Versicherungsenischadigungen (TEUR 183; 2018: TEUR
53) auspewiesen. Aulerdem werden unter dem Posten periodenfremde Ertrage in Hohe von
TEUR 73 (2018: TEUR 0} ausgewiesen.
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Sonstige Angaben

Latente Steuern

Die Gesellschaft verfigt Oter steverliche Verlustvortrige, Eine Steverentlastung ist hiergus
nicht zu erwarten, Dementsprechend wurden keine akiiven tatenten Steuvem gebildet,

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Gesellschaflt hal sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mist-, Wartungs-, Leasing- und

Dienstleistungsvertragen von insgesamt TEUR 607, Das Besteliobligo for Investitionen betragt
TEUR 1.305.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Geschiftsiahr 2019 waren im Durchschnitt 335 Mitarbeiter (2018: 316), davon 276 gewerbii-
che Mitarbeiter, 43 Angestelite sowie 16 genngfigig Beschaftigte fur die Gesellschaft tatig. Dar-
(tbar hinaus wurden durchschnittlich 2 Auszubildende beschaftigt.

Honorar fir den Abschlussprifer
Das Abschlusspriferhonorar im Geschéfisishr 2019 betrégt fUr Abschiussprifungsleistungen
TEUR 8, fiir Steuerberatungsleistungen TEUR 3, fir andere Bestétigungskeistungen TEUR 2

und fir sonstige Leistungen TEUR 4.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Henry Graichen, Landrat, Boma (Vorsitzender)

- Prof, Or, Peter Lipinski, selbststdndiger Architekt, Bennewitz (stefivertretender Vorsitzender,
biz 18. Saplember 2019

= Uwe Weigelt, Burgermeister, Lossatal {stellvertretender Vorsitzendar)

- Btefan Bischoff, selbsaisiandig, Grimma (ab 18, September 2019)

- Uwe Herrmann, Birgermeister a. 0., Naunhof (ab 18. September 2019)

- Matthias Kaverauf, Birgermeister, Otterwisch (bis 18, September 2019)

- Bemd Laqua, BOrgermeister, Bennewitz

- Tommy Penk, Verwaltungsfachangestellter, Markranstédt (ab 18, September 2018}
- Helga Prelssier, Amtsleiterin, Grimma (bis 18, Seplember 2019)

- Holger Schulz, Birgermelster, Zwenkau
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Die Milglieder erhielten eine pauschale Aufwandsenlschadigung ven insgesamt EUR 800,00
(2018: EUR 1.050,00).

Geschifisfihrung
Andreas Kultscher, Diplom-Kaufmann, Leipzig {Geschaftsfihrer)

Auf die Angabe der Vergltung des Geschéftsfiihrers gem. § 285 Nr. 9a HGB wird in Anwen-
dung des § 286 Abs. 4 HGB verzichiet.

Ergebnisverwendungsvorschiag

Die Geschaftsfihrung schitigl vor, den Jahresiberschuss 2019 in Hohe von EUR 1 443 440,23
in die Gewinnricklage einzustellen,

MNachtragsbericht gem. § 285 Nr. 33 HGB

Die Austreitung des Coronavirus stelll ein Eraignis von besonderer Bedeutung nach Abechluss
des Geschaftsishres 2019 dar, Fir die Geseltschafl engibl sich dadurch eine Reduzierung des
Leistungsvolumens seit Marz 2020, Damit einhergehend und aufgrund ven MaBnahmen der
Corona-Schulz-Verordnungen ergaben sich bis 30, Aprl 2020 allein im Linienverkehr durch-
schnittiche kassentechnische Einnahmeveriuste in Hohe von vorerst TEUR 140, Es kann nicht
cavon susgegangen werden, dass die im Zusammenhang mit der Pandemiesiiuation singetre-
tenen Einnahmeverluste zeitnah wieder ausgeglichen werden kdnnen, Aufgrund der soliden fi-
nanziellen Ausstatiung sehen wir skiuell keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Die exakte monetare Auswirkung ist abhéngig von der weiteren Entwicklung der Corona-
Pandemie, den damit verbundenen Maltnshmen und deren Auswirkungen auf die wirischaftii-
che Taligkeil der Verkehrsunternehmen. Im Rahmen der Einnahmeaufieilung sind die Einnah-
meveriuste in Abhingigkeit von Einnahmen und Fahrgastzahlen aller im Verkehrsverbund téti-
gen Verkehrsunternehmen zu betrachien. Eine genaue Angabe dazu |st deshalb zum jetzigen
Zeitpunkt nicht maalich.

Weitere \orgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schiuss des Geschéfisjahres sind
nichl angatreten,

Dauben, den 4. Juni 2020

Andreas Kultscher
Geschaftstibrer
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- Wirtschaftsplan 2021

Regionalbus Leipzig GmbH 16.10.2020

PLAN 2021
Ertrage 26.417.758 €
Aufwand 27.638.805 €
Jahresfehlbetrag -1.221.047 €
Gesami-Kilometer B8.427.248 km

{alle Leistungsarten Regionalbus Leipzig GmbH)

Investitionsvolumen 4.710.000 €
{siehe Investitionsplan)

»
¥
y
Andreas Kultscher
Geschaftsflihrer
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Regionalbus Leipzig GmbH

16. Oktober 2020

Schwerpunkte zum Wirtschaftsplan 2021

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2021 wurde unter Berlicksichtigung des Jahresab-
schlusses 2019 sowie des akiuellen Geschéaftsverlaufs des Jahres 2020 aufgestellt.
Vertragsgrundlage fir die Planung bildet der ,Offentliche Dienstleistungsauftrag liber
die Erbringung von Personenverkehrsdiensten" (ODA) zwischen dem Landkreis
Leipzig und der Regionalbus Leipzig GmbH vom 09.10.2013. Die OPNV-Leistungen
nehmen mit dber 96 % den bestimmenden Anteil in allen Unternehmensbereichen
ain.

Der geplante Leistungsumfang im OPNV belduft sich im Jahr 2021 auf 7.553.000
Fahrplankilometer und bleibt damit in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Aufkommen der Corona-Pandemie im Jahr 2020 hat auch erhebliche Auswir-
kungen auf die Wirtschaftsplanung der Gesellschaft fiir das Jahr 2021 und die Folge-
jahre. Es muss davon ausgegangen werden, dass die wahrend der akuten Pande-
miephase stark zurlickgegangenen Fahrgastzahlen sich nur alimahlich dem frilheren
Niveau wieder anndhern und fiir die vollstindige Uberwindung der pandemiebeding-
ten Rickgange ein langerer Zeitraum bendtigt wird. Flr das Planjahr 2021 wird des-
halb von deutlich verminderten OPNV-Einnahmen ausgegangen. Das Einnahmeni-
veau des Jahres 2019 wird voraussichtlich erst im Jahr 2022 wieder erreicht.

Die im Wirtschaftsplan dargestellten Betriebskostenzuschiisse (BKZ) entsprechen
der Haushaltsplanung des Landkreises Leipzig. Die geringflgige Erhéhung kann je-
doch die sinkenden OPNV-Einnahmen und die steigenden leistungsunabhéngigen
Aufwendungen der Gesellschaft, darunter insbesondere die durch Lohntarifsteigerun-
gen gepragten Personalkosten, die Abschreibungen und die sonstigen Aufwendun-
gen, nicht kompensieren,

Eigenwirtschaftliche Linienverkehrslieistungen wurden entsprechend der aktuellen
Vertragslage berlcksichtigt. Schienenersatzverkehr, Gelegenheitsverkehr und freige-
stellter Vertragsverkehr sind mit der durchschnittlichen Gréfienordnung der letzten
Jahre in die Planung eingeflossen. Hierbei wird unterstelit, dass sich die pandemie-
bedingten Rickgéange in diesen Geschéaftsfeldern kurzfristig wieder aufholen lassen.
Der prozentuale Anteil dieser Leistungsarten an der Gesamtleistung der Regionalbus
Leipzig GmbH bleibt weiterhin unter 4 %.

Die sonstigen Ertrage sind mit hoher Wahrscheinlichkeit in der geplanten Hohe zu er-
warten. Entsprechend der kaufméannischen Vorsicht wurden hier nur planbare Positi-
onen zugrunde gelegt,

Die Kosten fur Material inkl. Treibstoffe wurden auf Basls des derzeitigen Preisni-
veaus geplant.
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Die Planung der bezogenen Leistungen orientiert sich am kinftigen Leistungsumfang
der fir die Regionalbus Leipzig GmbH tétigen Nachauftragnehmer und an der Fort-
schreibung der vertraglichen Vereginbarungen.

Der Planansatz des Personalaufwandes fiir das Jahr 2021 erfolgte auf der Basis der
derzeit geltenden Tarifvertrdge (Rahmentarifvertrag, Vergitungstarifvertrag, Tarifver-
trag zur Jahressonderzahlung und Auszubildendentarifverirag) unter Berucksichti-
gung einer Fortschreibung fir die Folgejahre. Dabei ist die Laufzeit des Vergltungs-
tarifvertrages bis zum 31.12.2022 zu beachten. Ab diesem Zeitpunkt unterliegen die
Personalkosten insoweit einer entsprechenden Planungsunsicherheit.

Die Grundlage fir die Planung des Personalaufwandes bildet der akiuelle Stellen-
plan.

Die sonstigen Aufwendungen fiir das Jahr 2021 wurden auf der Basis des |st 2019
und der Prognose fir das Jahr 2020 geplant. Grundlage hierfir bildet vor allem die
aktuelle Vertragslage der Gesellschaft mit Dienstleistern und Lieferanten.

Der Schwerpunkt der im Jahr 2021 geplanten Investitionen liegt auf der Ersatzbe-
schaffung von Omnibussen. Weiterhin wird in den Ausbau und die Ernauerung der
technischen Infrastruktur des Unternehmens sowie in Softwareanpassungen zur ef-
fektiveren Gestaltung unternehmensinterner Prozesse investiert.

Mit der geplanten Fremdkapitalaufnahme zur Finanzierung des vorgesehenen Inves-
fitionsvolumens wird das Ziel einer ganzjéhrig gesicherten Liquiditdt des Unterneh-
mens emeicht.

Da die Erlése im Geschaftsjahr 2021 die Kosten der Gesellschaft nicht decken wer-
den, ist das Jahresergebnis zwangslaufig negativ. Dies wird zu einer entsprechenden
Minderung des Gewinnvortrags und damit zu einer Minderung des Eigenkapitals der
Gesellschaft filhren. Vor dem Hintergrund der damit verbundenen negativen Wirkung
auf die Kapitalstruktur des Unternehmens ist perspektivisch ein Schlielten der Finan-
zierungsliicke dringend geboten. Die Gesellschaft plant daher fir die Folgejahre ab
2022 mit dem im ODA vereinbarten Aufschlag fiir Wagnis und Gewinn in Héhe von

5 % auf die prognostizierten Kosten und héheren Betriebskostenzuschissen. Dies ist
Voraussetzung, um auch kinftig einen stabilen und zuverlassigen Geschéftsbetrieb
des Unternehmens sicherzusiellen.

v
%@éﬁ:ﬂhﬂr

Geschaftsfuhrer
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___Reglonalbus Lelpzig GmbH

Gewlinn- und Verlustrechnung fiir die Jahre 2020 - 2024

Planjahr 2021
Ist Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
| 1.1| Umsatzeriréige/Verkehrsisistung B5.668.285 B5.409.390) B.150.000 8.655.562 8.814.175 9.003.000
gavon
OPNY 7.207.650 7.080.380| 8.750.000) 7.205.562| 7.364.175 7.853.000|
eienwirtsch. Linienverkenr 189.005 100.000] 180000, 150,000  150.000|  150.000|
Geleganheitsverkehr 46.799 90.000 50.000 50,000 50.000 50,000
Vertraal. Varkehr 510.444 350.000 470,000 470,000 470.000 470,000
Schianenarsatzverkehs 1.686 0 o Q 4] 0
sonstige Limsatze 712,711 T80.000 FO0.000 TA0.000 TEO.000 TH0.000
1.2| Zuschiisse 13.971.781| 15.329.363| 15.572.000| 18.485.584 19,623,833 20.286.970
danvon
MDYV {Ausgl.-betr. Land Sschsen) 0 0 0 0 0 0
BKZ Landkees Laipzig 13.611.901| 14.977.363| 15.200.000] 18.143.884| 10.281.833 10.044.970
Zuschuss sonslige 58,306 122.000 122.000 122.000] 122.000 122.000]
| |Finanz. Ausbild.-verkehr (OPNVFinAusG) 64685 30,000 50.000 20.000] 20.000 20.000
Zuschuss unent. Befard. Schwerbeh, 236.888 200,000 200.000 200.000 200.000 200.000
|
4.1|Sonstige Ertrige 484.376 207.000) 220.000 220.000 220.000 220.000|
|
4.2| Auflésung Sopo gesami 2.107.766| 2.714.759] 2.475.758] 2.432.918) 2.219.956) 1.974.804|
I
5.| Materialavfwand 5575.080) 5.858.606) 5.406.127| 5.568.204| 5.618.204| 5.668.204]
a) AW fiir Roh-, Hilfs- und
Betriehsstoffe 3.515.359]  3.858.606| 3006.127| 4.018.204| 4.018.204| 4.018.204
b AW bezogene Leistungen 2.059.721|  2.000.000| 1.500.000] 1.550.000| 1.600.000| 1.650.000
6.| Personalaufwand 11.962.963| 13.150.000| 14.600.000| 15.400.000| 16.300.000| 16.200.000|
a) Lohne und Gehaiter 9.915.046| 10.388.500| 12.118.000] 12.833.333| 13.583.333( 14.083.233
b Soziale Abgaben etc. 2.047.8917| 2.761.500| 2482000 2.566.667) 2.716.667| 2 816.667
7.|Abschreibungen 3.792.054| 4.400.000) 4.970.000( 4.750.000 4.800.000/ 4.700.000
auf immat. Vermigensgegensiands
und Sachandagen
8, |Sonstige betriebl, Aufwendungen 2.424.?&53 2.310.000| 2.640.000] 2.670.000 _3_33_[_:_{1&1: 2.730.000
!
11.|Zinsen und dhnliche Ertrige 0| 0 ] ] 0! 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19.532 15.000 5.678 10,000 12.000 10.000}
15.|Ergebnis der gewbhnlichen
Geschiftstatigheit 1.457.824 926.906| -1.204.047| 1.396.160| 1.447.760| 1.476.660
16. | Steuern 14.384 15.000 17.000 20.000| 20.000 20.000
|
17.[Jahresgewinn/Jahresveriust 1.443.440 911.906] -1.221.047| 1.376.160] 1.427.760) 1.456.660
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Regionalbus Laipzig GmbH
|Finanzplan fiir dis Jahre 2020 - 2024

| Planjahr 2021
| |
[ [Plan
2019] 2020 I__-t_mi' 2022 M 2024
Lesiungaiibersicht ]
1.| Gesamikilometer T.B00.743 B.35.400 B.42T.248 B.485.510 BABS5.510 B.485.510
Evon
PNV 7.566,424 8072 200 8,197 248 B.265.510 8255 510 B8.255 510
eigenwinsch. Linlenverkehs 47,838 A3000 A0.000 40000 40.000 A0.000
Gefegenheitsverkahr 24116 0.000 20,000 20,000 20.000 20000
Werraal Verkehr 166802 170.000 170.000 170,000 A PO 176,000
Schenenarsalzvrhehr [ i i i o | o
2.! Ertrige
24, Ummﬁquﬂuﬁahnll‘luﬁmg B.EEB.208 B.409.380 8.150.000 B.555.562 BA144TS 8.003.0040
dawven .
OPNY 7207 650 7.080.390 | 7,205,662 7364175 7.553.000
giganwirtsch, Linienverkehr 168,005 1000 T20.000 160,000 150.000 150000
Gelegenhetsvarkehr S = 28799 90,000 50,000 50.000 50.000 0,000
Varragl Varkehr 510,444 350,000 470,000 ATOOO0 | 470000 470,000
Schenens arkehr 1.686 0 0 4] 1] 1]
____|sonstige Ums&lee a7 TH0000 T00.000 TROLOOD TH0.000 TEO000
2.3.| Sonstige Ertrige 484 3TE 207000 220.000 220,000 L0000 230,000
2.3, | Aufidsung Sopo gesamt 2.107.766 2.714.758 2ATETER 2432818 2.218.056 1.974.894
2.4.[Zuschilsse 13.971.781 15.328.363 15.572.044) 1B.485.884 10.623.833 20.286.970
davan
MOV [Auesl.-betr. Land Sachaen| a 1] Q a 1] 0
BKZ Landkreis Lebzi 33611001 14, 577 363 15.200.000 1E.145.864 19.2681.833 189,844,970
Zuschuss sonetige 56,306 122,000 122,000 122.000 122,000 122,000
Finanz. Ausbid-veshehr [OPHVFindusG| fid B 30,000 0000 20.000 20,006 20000
Zuschaigg unenty. Befiiod. Schwerbeh, 238,809 200.000 S00.000 0. 00 200,000 200.000
2.5.|Zinsen und Shnliche Ertrige ] ] 0 [ 0 []
Ertrige gesamt 25.232.18 26,650,512 26.417.758 0.T84.364 B0.BTT.064 31.484.864
3. | Aufwand
3.1 Materialaufwand 5.575.080 5,858,606 5408427 5.568.204 5616208 5.668.204
a) AW I Roh-, Hills- ynd
| Betriabeslofie 3.515.355 1,850 606 006,127 018,204 4.018.204 4018.304
| b} AW bezogene Leishinzen 2.058.721 2.000.000 4,500,000 1.560.000 1.600.000 1.650.000 |
3.2 Personalautwand 11,862,963 13.150.000 14.600.000 15.400.000 16.300.000 16.800.000
al Lihne und Gehélter 0,916,048 10,388 600 12,118 000 12.833,333 13,583,333 14.083.333
b Sozisie Abgaben ate. 2047997 2.7E1.600 2482000 2 566 GET 2.7116.667 2.816.667
3.3| Abschredbungen | 37Eaise 4.400.000 4.570.000 4.750.000 4,800,000 4.700.000
auf immat, Vermogensyegensténde
und Sachanfagen
| 3.4[Sonstige betriebl, Aufwendungen Z2.424.785 2,310,000 Z.B640.000 2.670.000 2.THL000 2,730,000
3.5 Zinaen und Shnliche Autwendungen 15.532 15,000 5.678 10.000 12.000 10,000
3.6|Steuarn 14,384 15.000 17.000 20.000 20,000 20,000
| |Aufwand gesamt 23.788.778 25.748. 606 27.638.808 26.418.204 28.450.204 30.028.204
WahrasgewinniJahresveriust 1443440 911,906 =1.221.047 1. 5T6 160 1.427.760 1. 456660
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Regionalbus Leipzig GmbH
Liguiditits plan 2021
Bezeichnung il 2018 Flan Flan Flan Fian Ftan
| 2020 2021 2022 2023 2024
1[Penodenargebais ver 1.360 TH =] 1.378 1.428 1457
aularordentichen Posten
2{Abschrelbungen (+) und 3,782 4.400 4.970 4. TS50 A4 B00 4.1‘TJD
Zugchrelbungen (-) auf Gegensiiinde
des Anlagevermbgens

AGSUNG 1-] Vo Sonderpasten zum 2108 2715 2476 Zaa 2220 875
Anlageyermaogen
Al Gawinn {-) und Verlust (+) aus dem -10

Feendungen {+) und Ertrage (-)
B Zunahme {-) und Abnahme (+] der [T} F]
orale, der Forderungen aus
Ligfarungen und Leistungen sowie
andessr Aktiva, die nich der
Imvestitons- oder
Finanserungstdligheit zuzvordnen sind

TlZunahme (+) und Abnahme {-) der [
Rilckstellungen
Zunahme (+) und Abwsahme (=) der 1.838
Verbindlichkeiten aus Lisferungan und
Lestungen sowie anderer Passiva, die
nichl der nvestitions- oder

Finanzierungstatigkei! zuzuordnen sind

Zinsautwendungan [+) 20

Ein- (+) und Auszahlungen (-] aus 83
aublerordentichen Posten

10Mittelzu- | Mittelabfluss aus 5876 2812 1.278 3703 4.020 4.192
laufender Geschafistitigheit

11ji+} Einzahlungen aus Abgangsen von
Gegensténden des Anlagevermigens

12}(-) Auszahlungan fir Investiionan in -6.886 6618 -4.710 -4 (i 4 D00 -4.000
s Anlagevermogen
13}{+} Einzahlungen aus Abgdngen von 10
egensidndan des
|Finanzanlagevarmagens

141{-) Auszahhngen ir Investitionan in

das Finarzanlagevermogan

15){+} Einzahlungen aufgrund von
Finanzmitelaniagen im Rahmen dar
Iku:fr‘ssu'gen Finanzdisposition

1:1{-: Auszahlungen sufgrund von

Finanzmittelaniagen im Rahmen der
kurzfristigan Finanzdisposition

17]i+) Einzahlungen auf Sonderpastan fur 5601 2.087 TBe 500 500 500
Investionen aws Fordesmitieln

1B|H Auszahlungen aus der Ruckzshiung

van Sondaerpastan fir Investifionen aus
Firdarmitieln
19¢{+} Einzahfungen aus passiviertan
Baitrdgan
(-} Auszahlungen aus der Rickzahiung
won passivierten Beitragen

20

Mittelzu- | MItelabfiuss aus der 1285 4.528 3 -3.500 -3.500 -3.500

21]Investitionstitigheit
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22}{+) Einzahlungen aus
Eigenkapitakzufihrungen

23[i-) Auszahlungen an die Gemeinda

24)i+) Cinzahiungen aus der Begebung
wvon Anleihen und der Aufnahme von
investifonskraditen

1.000

ferahie Zinsen

=10

BT

25)(-} Auvszahlungen aus der Tilgung von
Larlaihen und Investitionskrediten

1,168

-618

429

-334

26 [M ftte lzu- Mithe labfluss aus der
Finanzlerungstitighkeai

-1.188

477

hlungswirksame Verindemung des
Finanzmiltelbestands (Summe aus den
Murmmem 10, 21, 28)

3.503

-2.173

Ted

111

248

+I-} Wechselkurs- und
beswertungsbedingte Anderungen des
Finanzmitiedbestands

Za|(+) Finanzmitielbestand am Antang der
Pericte

5.181

5604

5314

314

3.805

4.017

1
12}{-) Auszahlungen fir Investitionen in
as Anlagevermagen aus Plan 2019,
lisiert 2020

-650

24){+} Einzahiungen aus der Begabung

von Anleihen und der Aufnahme von

Investiionskrediten aus 2020 - nicht
lisier

-2 000

EFENEI am [ 3
32 |Perlode

5,684

B34

3141

3.805

4,017

4.365
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Regionalbus Leipzig GmbH
Stellenplan
fiir die Jahre 2020 - 2024

Planjahr 2021
(Siefdendibersich it § 21 SécheElgEvO)
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Regionalbus Leipzig GmbH

Investitionsplan 2021

Malknahme/Bereich Euro
Markt 1.208.000
Organisation, IT 230.300
Invastitionen Fahrzeuge

Busse 3.130.000
Objekt und Technik 6.150|
Belrieb 71.000
sonstige GWG 3.550
gesamt 4.710.000
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Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnutzige Gesellschaft Wurzen
- Jahresabschluss 2019

Q2 ECOVIS

JAHRESABSCHLUSS
zum 31.12.2019
und Lagebericht

Priifungsbericht

Muldentalkliniken GmbH,
Gemeinnutzige Gesellschaft,
Wurzen

ECOVIS WIRTSCHAFTSTREUHAND GMBH
Wirtschaftsprifungsgeselischaft

WWW.eCovis.com
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Muldentatkliniken GmbH, Gemeinndtzige Sesellschaft Priffungsbericht zum 31.12.2019

2. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir den folgenden uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk ereilt:

LBESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft, Wurzen
Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschiuss der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft, der
zugleich Jahresabschluss des Krankenhauses Muldentalkliniken, Wurzen und Grimma, ist
— bestehend aus der Bilanz 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Veriustrechnung fir das
Geschafisjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschliellich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriuft. Dardiber hinaus haben wir
den Lagehericht der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2019, der zugleich den Lagebericht des
Krankenhauses darstellt, geprifi. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4
HGE (Angaben zur Frauengquote) haben wir in Einklang mit den deutschen geseizlichen
Yorschnfien nicht inhaltlich gepriifi.

Mach unserer Beurteilung aufgrund der beil der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« enispricht der beigefigte Jahresabschiuss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschafien geltenden handelsrechilichen Vorschriften und den Vorschriften der
Krankenhaus-Buchfihrungsverordnung (KHBY) und vermitielt unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
enisprechendes Bild der Vermogens- und Finanziage der Krankenhaustrigergesellschaft und
des Krankenhauses zum 31. Dezember 2019 sowie jeweils deren Erragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

« vermittelt der beigefigie Lageberichi insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Krankenhaustragergesellschafi und des Krankenhauses. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschiuss, entspricht den deutschen
geseizlichen Vorschrifien und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwickiung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nichi auf den Inhalt der
ohen genannien Erkldrung zur Unternehmensfihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGEB i. V. m. § 35 Abs. 3 Satz 1 SachsKHG erklaren wir, dass unsere
Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschiusses und des
Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prafungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB i. V. m. § 35 Abs. 2 Satz 1 SachskKHG unter Beachtung der vom Institut der
Wirnschaftsprifer (IDW) festgesiellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschiussprufung
durchgefihrt. Unsere Verantworiung nach diesen Yorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
MNerantwortung  des  Abschlussprufers far die Profung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts® unseres Bestidtigungsvermerks weitergenend beschrieben. Wir sind von dem
Untermenmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfulit. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Seite 2 ECOWVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Winschaftsprifungsgesellschaft
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Prisfungsbericht zum 31:12.201%8 Muldentalkliniken GmbH. Gemeinnitzige Gesellschaft

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Verireter der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Geselischaft, sind
veraniwortlich  fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschafien geltenden handelsrechilichen Vorschriften und den Yorschrifien der KHBY
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmakiger Buchfihrung ein den tatsdchiichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage der Krankenhaustragergesellschaft
und des Krankenhauses vermittelt. Ferner sind die geseizlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen  Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deuischen Grundsatzen
ordnungsmabiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu emmndglichen, der frei wvon wesentlichen - beabsichtigien oder
unbeabsichiigien — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geseizlichen Verireter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit der Krankenhausiridgergesellschaft und des Krankenhauses zur Forfihrung der
Unternenmensiatigkeit zu beurteiien. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
FZusammenhang mit der Fortffihrung der Untemehmenstitigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Forfihrung der Unternehmensiatigkeit zu bilanzieren, sofemn
dem nichi tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Verreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Krankenhaustragergesellschaft und des
Krankenhauses vermitielt sowie in allen wesenilichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einkiang steht, den deutschen geseiziichen Yorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstelli. Ferner sind die geseizlichen Verireter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und Malnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufsiellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen geseizlichen Vorschriften zu erméaglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist veraniwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Krankenhaustrdgergeselischafi und des Krankenhauses zur Aufstellung des Jahresabschiusses
und des Lageberichis.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschiusses
und des Lageberichis

Unsere fielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beahsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutrefiendes Bild wvon der Lage der
Krankenhaustrigergesellschaft und des Krankenhauses vermitiel sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschiuss sowie mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetziichen Yorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ereilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaitet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mall an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB i. V. m. § 35 Abs. 2 Satz 1 S3chsKHG unter Beachtung der vom
Institut der Wirischaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmatiger
Abschlussprifung durchgefihrie Profung esine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus Verstofen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunfligerweise erwartet werden kinnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageherichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

ECOVIE Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Seite 3
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Muldentatkliniken GmbH, Gemeinndtzige Sesellschaft Priffungsbericht zum 31.12.2019

Wahrend der Prifung Oben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine krifische
Grundhaltung. Dardber hinaus

identifizieren  und beureilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichiigter — falscher Darstellungen im Jahresabschiuss und im Lageberichi, planen
und fuhren Prifungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurieile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Versidlen hdher als hel Unrichtigkeiten, da Verstile
hetrigerisches  Zusammenwirken, Falschungen, beabsichiigte Unvollstandigkeiien,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das Aulterkrafisetzen interner Konirallen beinhalten kinnen,

gewinnen wir ein Yerstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanien
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Maftnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Zigl, ein Prifungsurteil dber die Wirksamkeit dieser
Systeme der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses abzugeben,

heurteilen wir die Angemessenheit der von den geseizlichen Vertretern angewandien
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetziichen Vertretern
dargesteliten geschaitzien Werte und damit zusammenhangenden Angaben,

ziehen wir Schiussfolgerungen uber die Angemessenheit des wvon den gesetziichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Forfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundiage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bhedeutsame Zweifel an der Fihigkeit der Krankenhaustrigergeselischaft oder des
Krankenhauses zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schiuss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im  Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der his zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erfangten Prifungsnachweise.
Zukinfiige Ereignisse oder Gegebenheiten kinnen jedoch dazu fihren, dass die
Krankenhaustragergesellschafi oder das Krankenhaus ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kénnen,

heurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliefiich der Angaben sowie ob der Jahresabschiuss die zugrunde liegenden
Geschafisvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschiuss unter Beachtung der
deutschen Grunds3tze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsichiichen Verhalinissen
entsprechendes Bild der Vemdgens-, Finanz- und Erragslage der Krankenhaus-
tragergesellschaft und des Krankenhauses vermittelt,

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm  wvermitielie Bild wvon der Lage der
Krankenhaustragergesellschafi und des Krankenhauses,

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Verretern dargestellien
zukunftsorienfierien Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei inshesondere die den zukunfisorientierien Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierien Angaben aus diessn
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurieil zu den zukunfisorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besieht ein erhebliches
unvermeidbares Risike, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfisorientierten
Angaben abweichen.

Seite 4 ECOWVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Winschaftsprifungsgesellschaft
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Prisfungsbericht zum 31:12.201%8 Muldentalkliniken GmbH. Gemeinnitzige Gesellschaft

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Profung sowie bedeutsame Profungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Dresden, 8. April 2020

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirschafisprifungsgesellschaft

gez. Christoph Daut gez. Sven Blechschmidt
Wirtschafisprifer Wirtschaftsprifer"
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirschaftsprifungsgesellschaft Seite §
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Muldentatkliniken GmbH, Gemeinndtzige Sesellschaft Priffungsbericht zum 31.12.2019

7. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetziichen Vorschriften und
den deutschen Grundsdtzen ordnungsmakiger Erstellung wvon Prifungsberichien (IDW PS
450 n. F.}.

Der Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt 2 wiedergegeben.

Dresden, &. April 2020

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH e,
Wirtschaftsprifungsgeselschaft o

VA

Christoph Daut
Wirtschaftsprifer

by ASS e
1
epere

Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestitigten Fas-
sung abweichenden Form einschiieflich der Ubersetzung in andere Sprachen bedarf es zuvor
unserer emeuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unse-
re Prifung hingewiesen wird.

Seite 20 ECOWVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Winschaftsprifungsgesellschaft
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Gewinn- und Verustrechnung

firr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen

Ergse aus Krankenhausleistungen

Erigse aus Wahlleistungen

Erdse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgeite der Arzte

. Umsatzeriose nach & 277 Absatz 1 des Handetsgesetzbuchs

Erhdhung eder Yerminderung des Bestands an unfertigen Leistungen

6. Zuweisungen und Zuschisse der offentlichen Hand
7. Sonstige betriebliche Ertrége

100

11.

12

13.

14.

15

16.

17.

18.

13.

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fr Altersversorgung und fur Unterstitzung

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsasioffe
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

Erirdge aus der Aufldsung von Sonderposten®/erbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens

Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderposten™/'erbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrund scnsfiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens

Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstands
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Erirdge aus anderen Wertpapieren und
aus Augleihungen des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinzen und hnliche Auvfwendungsn
Steuem

Jahresfehlbetrag

45

2019 2018
EUR EUR
52.872 494 05 51.023.091,56
172.976 47 172.744 08
2,549 717,87 2.304.450,08
116.385,64 149,041 53
3.993.509,25 4252 137,95
-250.550,51 3072359
06.485,54 §70.959,78
278.557 89 358.861,01
50.339.620,41 59,252,049 65
34.637.428,39 34.811.751,12
£.747.349,55 5722 486,15
A1374.777,97 41534237 27
7.880.263,27 B.633.575,78
5.533.128,48 5.073.360,96
13.413.381,73 13.706.930,74
1.140.867,33 1.743.242 27
3.198.013.81 3671.24503
1.445 238 57 1.847 697 43
3.580.561,70 3552 854 54
4.929.317,33 7.607.130,94
0,00 2.520,00
16.467 .40 9.215 50
126.251 85 73.072,92
73.041,37 12,987,583
.251.611,57 -3.456.845,00

Anlage 1.2



Lagebericht
der
Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen,
fiir das Geschaftsjahr 2019

I Allgemeines

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniizige Gesellschaft, Wurzen (kurz: Muldentalkliniken), be-
treibt die Betriebsstatten in Grimma und Wurzen laut Krankenhausplan als Einrichtungen der Re-
gelversorgung, um die hedarfsgerechie medizinische Versorgung der Bevdlkerung im Einzugsge-
hiet, d. h., die stationdre und ambulante Betreuung von Patienten, sicherzustellen.

Sie sind im Krankenhausplan des Freistaates Sachsen mit insgesamt 355 Pianbetten aufgenom-
men. Der Krankenhausplan wurde im Jahr 2018 neu gefasst, ohne Auswirkungen auf die Ge-
samizahl der Planbetten.

Eine Aufieilung auf die Fachabieilungen wurde wie folgt vorgenommen:

Betten
Chirurgie (davon 10 Betten ITS) 108
Innere Medizin {(davon 4 Betten ITS) 188
Gynakologie und Geburtshilfe 28
Padiatrie 20
Urologie 10
Hals-, Nasen- und Chrenheilkunde 0
Augenheilkunde 1
Gesamt 355

Die zum Konzern gehdrende Altenheimgesellschafi Muldental gGmbH, Brandis, mit drei Alten-
pflegeheimen und einer Gesamtkapazitadt von 140 Pflegeplitzen und einem ambulanien Filege-
dienst hietet stationdre und ambulante Altenpflege in hoher Qualitdt an. Die Altenheimgesellschaft
hetreibt medizinische Versorgungszentren an den Standorien Colditz, Brandis, Grimma und
Wurzen zur ambulanten medizinischen Betreuung von Patienten im Einzugsgebiet.

Die Tochtergesellschafi Servicegesellschaft Muldental mbH, Wurzen, erbringt Dienstleistungen,
insbesondere in den Bereichen Catering, Unierhalisreinigung, Rezeption, Sicherheit, Archiv sowie

Sterilisation von medizinischen Instrumenten und Verbrauchsmaterial, vorrangig fur die Mulden-
talkliniken.

1. Darstellung des Geschiaftsverlaufs

1. Grundlagen der Betriebsfiihrung

Die Grundlage der Betriebsfihrung hildete der Wirtschafisplan in seinen Teilen
- Erfoigsplan,

- YVermogensplan,

- Stellenidbersicht.

Der Wirtschaftsplan wird um einen Liquiditatsplan erganzt.

Anlage 1.4
Seite 1
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Mit den Kostentragern wurden fur das Jahr 2018 im Rahmen der Pfiegesaizvernandlungen Leis-
tungen nach At und Menge sowie ein dazugehdriges Budget vereinbart. Dabei wurden die allge-
meinen Krankenhausleistungen durch Fallpauschalen (DRG) gemal Krankenhausenigeligesetz
(KHENtgG) vergitet. For die Abrechnung der Leistungen im siationdren Bereich erfoigte die Er-
mittiung eines Erloshudgets. Folgende Bewerungsrelationen lagen dem Budget zugrunde:

Summe der effektiven Bewertungsrelationen inklusive Jahresiberlieger: 15.079,768
Das Gesamthudget fiir die Muldentalkliniken betrug TEUR 54.337.

Die Budgetverhandiung mit den Krankenkassen fur das Jahr 2019 hat im Oktober 2019 stattge-
funden.

Die tatsdachlich erbrachten Leistungen lagen mit 14.981 effektiven Bewertungsrelationen 0.6 %
unternalk der vereinbaren Leistungsmenge. Die fur 2019 geplante Leistungsmenge von 15100
CM-Punkten konnte nicht erreicht werden.

Die bereits in den vergangenen Jahren vorgenommenen umfangreichen Reklamationen seiiens
der Krankenkassen zu abgerechneten Fallen bis hin zur Prifung durch den Medizinischen Dienst
der Krankenkassen haben sich weiterhin werscharfi. Durch eine sirikte Handhabung der Prifvor-
gange werden die daraus resulfierenden Risiken angemessen gehandhabt.

Im Gegensatz zum Vorjahr war das Geschaftsjahr 2019 nicht entscheidend durch einmalige Vor-
gange gepragt.

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2019 mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 251.611,57 (Worjahr
Jahresfehlbetrag in Héhe von EUR 3.456.845 09) ah. Das erzielte Jahresergebnis 2019 lag um
TEUR 269 unter der im Lagebericht 2018 aufgestellten Prognose zum Jahresergebnis 2019 und
des Wirtschafisplans.

2. Leistungsdaten

Die Leistungen der Gesellschaft entwickelten sich im station@ren Bereich im Jahr 20159 insgesami
zufriedenstellend, wenn auch in den sinzeinen Fachabteilungen sehr unterschiedliich. Wahrend
am Standort Grimma samtliche Fachabteilungen sinen Leistungszuwachs erzielen konnten, war

die Entwicklung der internistischen und chirurgischen Fachabteilungen in Wurzen unhefriedigend.

Das mit den Kassen verhandelte Erdsbudget wurde leicht unterschritten.

Jahr Planbetten im DRG-Fallzahl inkl. @ Verweildauer
Jahresdurchschnitt Uberlieger

2019 355 18.528 5,00
2018 355 18.545 5,20
2017 355 18.431 5,30
2016 355 18.881 5,50
2015 355 1B.127 LT
2014 355 18.420 5,70
2013 365 18.054 h,12
2012 365 18.172 5,81
2011 375 17.891 6,04
2010 375 17 542 6,17
20049 375 17.120 6,27
2008 375 16.629 6,76
2007 375 16.086 6,88
2006 415 15.600 .1
2005 435 15.447 TA7
2004 455 15.516 T.64
2003 455 15772 8,58
Anlage 1.4

Seite 2
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3. Ertragsiage

Im Geschaftsjahr 2019 wurde bei Umsatzen in Hohe von TEUR 60.061 (Worjahr: TEUR 58.893)
ein Jahresergebnis voen TEUR -252 (Vorjahr: TEUR -3.457) erwirtschaftet.

Die Leistungsmenge war leicht rickldufig. Daher ist die Steigerung der Umsdtze aus Kranken-
hausleistungen auf Ausgleiche for Vorjahre zurickzufihren. Gleichzeitig fuhrte der gegeniber
dem Yorjahr gestiegene Landesbasisfallwert zu einem Erldsanstieg in Hihe von ca. TEUR 1.283.
Das Vorahr war durch Umsatzkormekiuren fir Vorjahre in Hohe von Mio. EUR 2,2 gepriagt.

Die Ausgleichsbetrdge fur das Geschafisjiahr 2019 betragen aufgrund unterjahniger Anpassung
des Landesbasisfallwerts TEUR 412 (Mindererdsausgleich 2018: TEUR 661).

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwickiung der Beschaftigten der Krankenhduser und die
dazugehorigen Personalkosten (EUR) im Vergleich des Jahres 2019 zu 2018

2019 2018
YVollkrafie 544 h66
Personalkosten in TEUR 41375 41.534
Personalaufwandsquote (Personalaufwand /. Umsatzerldse) 69,3 % 716 %

Die Personalaufwendungen sind gegeniber dem Jahr 2018 um TEUR 159 (-0,2 %) gesunken.
Trotz Rickgang beim Personalbestand fihrten Vergltungssteigerungen aus den Tarifabschlissen
TW-Arzte und TV6D dazu, dass der Personalaufwand nicht in gleichem Umfang zurickging.

Die Anzahl der Vollkrafie war inshesondere im Pfiegebereich ruckliaufig, da nicht alle Stellen mit
geeigneten Bewerbem besetzt werden konnten. Dardber hinaus wurde auch in den anderen
Dienstarten eine vorsichtige Personalpolitik betrieben, um die wirischaftliche Gesundung des Un-
ternehmens zu unterstitzen.

Fur die betriebliche Altersversorgung wurden Beitrdge von insgesamt 5.2 % abgefiihrt. Dabei
anderte sich der Anteill ArbeitgeberfArbeitnehmer im Vergleich zum Jahr 2018 nicht.

Die Personalaufwandsqguote hat sich auf vergleichbarer Basis gegeniber dem Vorjahr auf 69,3 %
der Umsatzerlose verringeri. Dies resultiert inshesondere daraus, dass die Umsatzerlise gestel-
gert werden konnten bzw. nicht mehr durch Einmaleffekie gemindert waren. Die Personalauf-
wandsquote ist dennoch im VYergleich mit anderen Krankenhdusem unbefriedigend.

Die Maternalaufwendungen sind im Benchtsjahr um TEUR 2594 gesunken. Der Ruckgang resultient
zum einen aus gesunkenen Warenverkdufen der Apotheke, denen ein entsprechend geringerer
Aufwand fur Materialbezug entgegenstand. Durch Inbetriebnahme zweier Blockheizkraftwerke im
Rahmen eines Confracting-Modelis konnten die Aufwendungen fur Energie deutlich gesenkt wer-
den.

2019 2018
Materialaufwandsquote (Matenalaufwand /. Umsatzeridse) 225% 237 %

Innerhalt der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Berichtsjahr ein Rickgang um
TEUR 2.678 zu verzeichnen. Dies war durch deutlich ricklaufige Instandhaltungsaufwendungen
verursacht. Im Vorahr waren hier erhebliche Aufwendungen insbesondere fir die Brandschutz-
matnahme in Grimma und den Laborumbau Wurzen enthaiten. Die Malnahme Brandschutz
Grimma wurde in 2019 bis auf Restarbeiten abgeschlossen und beeinflusste die Gewinn- und
Yeriustrechnung aufgrund der Verwendung von Rickstellungen nicht.

Dartiber hinaus wurden in 2019 nur absclut nétige Instandhaltungsarbeiten vorgenommen. Dem
standen Erirdage aus der Aufldsung von (Fdrdermittel-}Verbindlichkeiten in Hohe TEUR 148 ge-
geniber.

Anlage 1.4
Seite 3
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Durch die Genehmigung wvon zusatzlichenm Férdermitieln fir die Instandhaltungsmalknahme
Brandschutz Gnmma sowie das Programm eHealth Sax wurden einmalige Fordemmitielerirdge in
Hohe von TEUR 265 generieri. Diese waren in gieicher Hohe als Aufwand zur Zufihrung von
YVerbindlichkeiten zu erfassen. Die entsprechenden Verhindlichkeiten werden in den Folgejahren
entsprechend der Projektumsetzung aufgeldst, soweit nicht bereits in 2019 verbraucht.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorahr aufgrund steigender Zinsaufwendungen
um TEUR 49 verschiechtert.

4, Vermogenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermdgen von TEUR 58.446 (Vorjahr: TEUR 59.463) lag um
TEUR 1.017 unter dem des Jahres 2018. Das Vermdgen hetnfft Sachaniagen, Finanzaniagen und
Immaterielle Vermigensgegenstinde mit 84 8 %. Die Finanzierung erfolgt mit 14,2 % durch Ei-
genkapital, mit 69,9 % durch langfristioes Fremdkapital und mit 15,9 % mit kurzfristigen Fremdmit-
teln.

Das Anlagevermdgen hat sich im Vergieich zu 2018 durch Abschreibungen um TEUR 92 verrin-
gert und ist im Anlagenspiegel dargestellt. Bei den Zugdngen handelt es sich im Wesentlichen um
die Ermichtung zweier Blockheizkraftwerke sowie Ersatzinvestitionen im klinischen Bereich, Lizen-
zen und EDV-Hardware.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten im Jahr 2019 um TEUR 590 reduziert
werden. Grund hierfur ist die konsequente Bearbeitung stritiiger Forderungen an Krankenkassen.

Die Forderungen aus dem Krankenfinanzierungsrecht beziglich der Budgetausgleiche der Vaorjah-
re haben sich in 201% auf ca. Mio. EUR 2,0 erhéht. Aufgrund der Genehmigung des Budgets 2015
per 1. Januar 2020 ist mit einem erheblichen Zufluss aus diesen Forderungen im 1. Quartal 2020
Zu rechnen.

Gegeniber der Tochtergesellschaft, der Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH, Brandis, be-
stehen ausschlieflich Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Tochterge-
sellschaft kann auf eine Cash-Pool-Versinbarung mit den Muldentalkliniken zurtckgreifen, um
Liquiditdtsschwankungen auszugleichen.

Die Verdanderung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresfehlhetrag des Jahres 2019, Dies
fuhrte zu einer Vermmingerung des bilanziellen Eigenkapitals um TEUR 252.

Die Rickstellungen erhéhien sich gegendber 2018 um TEUR 35. Die noch nicht erfillien Ver-
pflichtungen im Bereich Brandschutz und Instandhaltung konnten in 2018 durch den Fortschritt
heim Brandschutz Grimma deutlich verringert werden. Aufierdem konnten die voraussichtlichen
Rickzahlungsverpflichtungen gegen Krankenkassen deutlich vemmingert werden. Dem standen
erndhte Perscnalricksteilungen gegendber, weil die Verpflichtungen aus der Abgeltung von
Diensten nicht mehr unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Die Verbindlichkeiten stiegen gegenuber dem Vorjahr um ca. TEUR 657. Dies resuitiert vor allem
aus den langfristigen Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Emichtung zweier Blockheiz-
kraftwerke. Diese fihrien zu einem deutlichen Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Liguiditat war einschliefflich der vorhandenen Kreditlinien im Jahresverauf jederzeit ausrei-
chend, um samtlichen Zahiungsverpfiichtungen nachzukommen.

5. Gesamtaussage

Wir beurteilen den Geschaftsveriauf und die Lage der Gesellschaft als zufriedensiellend.

Die bessere Leistungsentwicklung im Vergleich zum Vorjahr und die wegfallenden Belastungen
aus einmaligen Vorgangen des Jahres 2018 fihrien zu sinem deutlich verbesserten Jahresergeb-

nis. Maftnahmen zur Kostenreduktion in den Bereichen Personal, Energie und Instandhaltung
wurden in 2019 wirksam. Die Liquiditatsabflisse aus der Gesellschaft konnten gestoppt werden.

Anlage 1.4
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Il. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Unmittelbar bestandsgefahrdende Risiken sind fir die Muldentalkliniken derzeit nicht abzuleiten.
Die Veruste der Vorjahre haben den Finanzierungsspielraum der Gesellschafi eingeschrankt.
Yorhandene Kreditlinien werden zur Sicherung des laufenden Geschafisbetriebs bendtigt. Im Jahr
2020 ist durch zufliefende Ausgleichsforderungen von den Krankenkassen mit einer YVerbesse-
rung der Liquiditatslage zu rechnen.

Infolge der Verabschiedung des Krankenhausstrukturgesetzes wird sich zukinfiig die Vergitung
der Krankenhduser verstarki an CQualitdismerkmalen orientieren. Die Moglichkeiten zur Auswei-
tung der stationaren Leistungen werden durch die gesetzliche Neuregelung des Fixkostendegres-
sicnszuschlags eingeschrankt.

Der Gesetzgeber hat in 2019 die Regulierung der Krankenhiuser durch die Fflegepersonalunier-
grenzen-Verordnung (PPugV) und weitere Auflagen deutlich verscharit.

Risiken fir die Kliniken ergeben sich weiterhin durch strukturelle Verdnderungen im Gesund-
heitswesen:

- Ein Teil der bisher stationdren Leistungen kann nur noch ambulant erbracht werden, woraus
tendenziell ein Absinken der stationdren Fallzahl resultiert. Durch Verbesserung des stationa-
ren Leistungsangebots bzw. durch strukiurelle Anpassungen ist dieser Entwickiung enige-
genzuwirken,

- Festlegung von Mindestmengen bei bestimmien Eingriffen - bei Unterschreitung durfen diese
Leistungen nicht mehr angeboten werden.

- Die zunehmende Bildung von Zentren fir bestimmte Erkrankungen fihrt zur Lenkung von
Patienten in andere Krankenhauser, wenn am eigenen Krankenhaus die Bedingungen fir in
solches Zentrum nicht geschaffen werden kdnnen.

- Verscharfung der Strukturvoraussetzungen fur medizinische Leistungsbereiche, z. B. Min-
destqualifikation von Mitarbeitern sowie Mindestbesetzung.

- Ein hoher Grad regulatorischer Eingriffe erzeugt erheblichen Verwaltungsaufwand und engt
die Spielrdume der Krankenhduser bei der Gestaltung ihres Leistungsangebots weiter gin.

Dwrch die Teiinahmemdglichkeit an der ambulanten Yersorgung, wie z. B. das Betreiben von
Medizinischen Versorgungszentren, die Einbindung von Krankenhausem in die ambulante Mot-
fallversorgung und die Schaffung medizinischer Zentren am =igenen Krankenhaus, ergeben sich
gleichzeitig neus Chancen fur die Profilierung.

Ein besonderes Risiko stelit nach wie vor der Mangel an medizinischen Fachkraften dar. Es ist
schwierig, freie Facharztsteilen und freie Stellen mit medizinischem Fachpersonal zeitnah zu he-
setzen.

Die bereits in den Bernchien vergangener Jahre genannien erschwerenden Faktoren zur zusatzli-
chen Altersversorgung und Steigerung im Sachkostenhereich wirken weiter fort.

Ein wesentliches Risiko sieht die Geschafisfihrung in den hohen Tarifsteigerungen fir Arzte
(Marburger Bund) und fur die Ghngen Beschaftigten (Verdi) durch betrdchiliche Personalkosten-
erhéhungen, die durch die Krankenkassen wegen gesetzlicher Yorgaben nicht volistdndig ausge-
glichen werden.

Die ab 2020 wirksamen Veranderungen des Vergitungssystems im Hinblick auf die Finanzierung
der Pfiegestellen mit der Ausgliederung der Kosten des Pflegepersonals aus den DRG sollen hier
eine Entlastung bringen. Wie weit diese tatsachlich realisiert wird, hangt inshesondere auch vom

Verhalten der Kostentrdgen in den kommenden Budgetverhandlungen ab.

Der Tarifabschiuss fir Arzte (Laufzeit ab September 2016 bis Dezember 2019) brachte eine Er-
héhung der Entgelte um 0,7 % ab Mai 2019, Die Verhandiungen zum Tarifabschluss ah 2020 lau-
fen noch.

Anlage 1.4
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Im Jahr 2018 fanden Tarifverhandlungen bei den dbrigen Beschaftigien (TVoD) statt. Ab dem
1. Marz 2018 war ein Anstieg der Tarife um 3,1 % vereinbart. Weitere vereinbarte Steigerungen
werden zum 1. Aprl 2019 und 1. Marz 2020 wirksam. Dieser Tarifvertrag !3uft bis 31. August
2020.

Ab 1. Januar 2020 wird am Standort Wurzen ein neuer Chefarzt fiir die Innere Medizin mit dem
Schwerpunkt Gastroenterologie tatig. Wir erwarten nach siner Anlaufphase gine Starkung dieses
Leistungsbereichs mit positiven Auswirkungen auf das Leistungsgeschehen im Bereich der Vis-
zeralchirurgie.

Die Zusammenarbeit der beiden Klinikstandorte soll in den ndchsten Jahren weiter verbessert
werden. Die Vorhaltung von Doppelstrukturen wird miniert und die Spezialisierungen sollen effi-
zient auf beide Standorte vereilt werden.

Eine starkere Integration der Tochiergesellschaften (gemeinsamer Einkauf, Zentralisierung von
Prozessen) befindet sich in Umsetzung und soll in den Folgejahren weiter intensiviert werden, um
Ressourcen effizienter einzusetzen.

Die Geschafisfuhrung erwariet fir die ndchsten Jahre wieder positive Ergebnisse fur die
Muldentalkliniken und deren Tochtergeselischafien.

V. Prognosebericht

Wir erwarten fir das Jahr 2020 einen gegenuber dem Jahr 2019 etwa gleichbleibenden Ge-
schafisgang. Die zu erwartenden Kostensieigerungen durch Tarifabschlisse sollen durch die be-
reits genehmigie Steigerung des Landeshasisfallweris kompensiert werden.

Erhebliche Unsicherheiten bestehen bhei der zukinftigen Entwicklung der Umsatzeridse {ab 2020
Fflege-DRG) und dem Personaleinsatz (Pflegepersonal-Uniergrenzen in diverse Leistungsbersi-
chen ab 2020). Es ist aus diesem Grund ab 2020 mit deutlichen organisatorischen Verdnderun-
agen auf den betroffenen Stationen zu rechnen, deren lanagfristige Auswirkungen abzuwarten blei-
ben.

In 2019 wurde bereits eine Vieizanhl von Einzelmaflinahmen in den Bereichen Perscnalbesetzung,
Einkauf von Dienstleistungen und in der Untemehmenscorganisation begonnen und teilweise ab-
geschiossen. Ziel ist eine Optimierung wesentlicher Betriebsbereiche. Die begonnenen Malknah-
men werden in 2020 fortgefihrt hzw. weitere Maknahmen sind in Planung. Diese werden zu einer
Anpassung der Kosten an das derzeifige Leistungsniveau fiihren.

Bei der Tochiergesellschaft Servicegesellschafi Muldental mbH finden seit Ende 2019 Umstruktu-
rierungen im Bereich Reinigungsdienst und Speisenversorgung statt. Diese fihren ab 2020 zu
ricklaufigen Kosten in heiden Bereichen.

Derzeit wird eine weitere Baumalknahme am Standori Wurzen (Anbau Naord) geplant. Es liegt bis-
her kein Fdrderbescheid fir diese Malnahme vor, weshalb die konkrete Umsetzung noch nicht
ahzusehen ist.

An den Standorten Grimma und Wurzen soll in 2020 gemeinsam mit der Altenheimgesellschaft
Muidental die Verzahnung mit den ambulanten Versorgungsstrukiuren erhdht werden.

Mit der Umsetzung der vorbezeichneten Mainahmen werden wir auch zukunftig in der Lage sein,
unseren Zahlungsverpflichtungen frisigerechi nachzukommen.

Ende Januar 2020 fand eine Strategietagung der Aufsichisgremien der Muldentatkliniken statt.
Die Ergebnisse der Tagung fihrien zu einem Arbeitsprogramm, welches sich in Umsetzung befin-

det und die gualitative und finanzielle Leistungsfahigkeit der Gesellschaft erhdhen wird.

Anlage 1.4
Seite §
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Aufgrund der Ereignisse im Marz 2020 aus Anlass der COROMNA-Pandemie sind Chancen und
Risiken der zukinfligen Entwicklung sowie auch die Prognose fur die Geschafisjahre 2020 ff,
nicht vollstandig und abschliefend darstellbar. Wir verzichien darauf, die miglichen Auswirkun-
agen der Pandemie einzeln ndher zu beschreiben und zu bewerten, da diese aufgrund ihrer um-
fassenden gesellschafilichen und wirtschaftlichen Auswirkungen in einer sich derzeit standig ver-
andernden Informationslage nicht serids abschaizbar sind.

Wir gehen jedoch von erhehlichen Auswirkungen auf nahezu samtliche betriebliche Bereiche der
Muidentalkliniken in 2020 und ggf. auch in den Folgejahren aufgrund einer sich abzeichnenden
nationalen und intermaticnalen volkswirtschaftlichen Rezession aus.

Dabhei sind erhebliche wirtschafiliche Machteile aus Mehraufwendungen fur Schutzmalnahmen in
den Krankenhdusemn {Quarantdnemalinahmen, Verzicht auf elektive Aufnahmen von Patienten,
Beschaffungsprobleme und -mehrkosten) zu erwartien. Gleichzeitig sind Kompensationen von
Seiten der Politik fir Krankenh3user verabschiedet worden. Diese bieten voraussichilich die
Chance, die entstehenden Belastungen ganz oder tellweise aus zuflielenden Mitteln abzudecken.
Ein bestandsgefdhrdendes Risiko fir die Gesellschaft sehen wir derzeit nicht.

Gemal unserem Wirtschafisplan gehen wir fiir 2020 ven einem Jahresiberschuss von TEUR 61
hei leicht steigenden Umsatzeridsen aus. Die moglichen Auswirkungen der Corona-Fandemie
sind im Wirtschaftsplan 2020 bisher nicht berticksichiigt.

V. Kennzahlen gemaf § 11 Abs. 7 Satz 2 des Gesellschaftsvertrags

Plan Ist Ist Ist
Kennzahlen § 99 Abs. 2 SachsGemO 2019 2019 2018 2017
Arbeitsproduktivitat 1,46 1,44 1.40 1,40
Effektivwerschuldung TEUR -2.497 -1.625 -3.2459 -5.005
Eigenkapitalquote % 14,07 14,20 14,38 19,11
Eigenkapitalrendite %% 0,21 -3,03 -40.42 -4 82
Fremdkapitalquote %% 85,93 85,60 85,62 80,72
Gesamikapitalrendite Tk -0,15 -0.72 -6,02 1,11
Investitionsdeckung %% 242.43 115,449 280,88 201,83
kurzfristige Liquiditat B 122,82 496,83 91,00 140,00
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 106,47 108,81 102,47 101,70
Yermagensstruktur e 77,80 B4 76 8317 82,39
VI Negativerkldarung zur Frauenguote

Eine Festlegung von Zielgrdfien fir den Frauenantell an hestimmien Fuhrungspositionen sowie
Fristen zu deren Erreichung ist nicht erfolgt.

Wurzen, 8. April 2020

Mike Schuffenhauer Dr. med. Uwe Krause
Geschafisfihrer Medizinischer Geschafisfuhrer

Anlage 1.4
Seite T
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Anlage zum Lagebericht: Entgeltbericht

Die Gesellschaft beschafiigte im Jahresmittel 686 Arbeitnehmer.

Malnahmen zur Entgeltgleichheit ergeben sich bereits aus den anzuwendenden Tarifvertrigen
Marburger Bund® und TVOD-K.

Mitarbeiter werden unabhangig vom Geschlecht nach einheitlichen Kriterien tariflich eingruppiert.
Insofern ist Entgeltgieichheit gegeben.

Mitarbeiterstruktur 201%:

Durchschnitt Manniich | Weiblich | Gesamt
Gesamtzahl der Beschaftigien 11 L] 686
Gesamtzahl der Vollzeitbeschaftigten 97 262 354
Gesamtzahl der Teilzeitheschafiigten 24 303 327
Anlage 1.4

Seite B
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- Wirtschaftsplan 2021

Muldentalkliniken GmbH
Gemeinniitzige Gesellschaft

Wirtschaftsplan 2021

Stand: November 2020
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Soziale Dienste Muldental gGmbH (vormals Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH)
- Ubersicht iiber wirtschaftliche Lage und kiinftige Entwicklung

1. Griindung

Die Gesellschaft — ehemals Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH - wurde mit notariellem Vertrag vom 30.06.2006
gegriundet. Der Kreistag des Muldentalkreises hat mit Beschluss Nr. 169/111/06 vom 05.10.2006 der mittelbaren
Beteiligung des Muldentalkreises an der Altenheimgesellschaft gGmbH rickwirkend zum 01.10.2006 zugestimmt. In
2020 fand die Umbenennung der Altenheimgesellschaft in Soziale Dienste Muldental gGmbH und die Sitzverlagerung
nach Wurzen statt (Mitteilung vom Registergericht Uber die Eintragung im Handelsregister am 09.09.2020/ Tag der
Eintragung 07.09.2020).

2. Gesellschafter und Anteile
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 EUR und wird zu 100% von der Muldentalkliniken GmbH -
Gemeinnitzige Gesellschaft Wurzen gehalten.

3. Gesellschaftszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Allgemeinheit auf dem Gebiet der Altenhilfe, insbesondere durch
den Betrieb von Senioren- und Altenpflegeheimen inkl. der damit erforderlichen Nebeneinrichtungen und -betriebe
sowie durch ambulante Pflegedienste und durch den Betrieb von Medizinischen Versorgungszentren als Einrichtungen
der Wohlfahrtspflege.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar dienen, insbesondere zur Durchfiihrung ambulanter, teilstationarer und stationarer Altenpflege, hauslicher
Krankenpflege und ambulanter medizinischer Versorgung.

4. Wirtschaftliche Verhéltnisse zum 31.12.2019

Die Gesellschaft erzielte zum 31.12.2019 einen Jahresfehlbetrag und somit einen Bilanzverlust von -128 TEUR.

Die Umsatzerlose stiegen in 2019 von 8.242 TEUR auf 8.712 TEUR.

Die Umsatze der Altenpflegeheime einschlieRlich des ambulanten Pflegedienstes sind weitgehend von den
Pflegegraden, die den Heimbewohnern durch den Medizinischen Dienst der Krankenkassen zugewiesen werden sowie
der Auslastung der Pflegeplatze abhangig.

Im Jahr 2019 kamen noch immer die Auswirkungen des seit 2017 glltigen Pflegestarkungsgesetzes Il (PSG Ill) zum
Tragen. Neben einer Ausweitung der Erlése aus ambulanter Pflege (+16%) flhrte dies zu einer riicklaufigen Belegung
in den Altenheimen.

In der stationaren Pflege konnten jedoch fir 2019 héhere Pflegesatze mit den Kostentragern verhandelt werden, so
dass die Erlose aus der Altenpflege insgesamt gesteigert wurden. Die Umsatzerlose fir die gesamte Altenpflege stiegen
in 2019 um ca. 261 TEUR (+5,8%) gegenlber dem Vorjahr.

Die Umsatzerldse in den MVZ werden primar von den in den Praxen erbrachten Leistungen bestimmt, sind aber auch
wesentlich von dem fir den KV-Bereich Sachsen gultigen Honorarverteilungsvertrag abhangig. Die Steigerung
gegeniber dem Vorjahr um 45 TEUR (1,4%) resultiert v.a. aus einem Anstieg der Anzahl der behandelten Patienten in
diversen Arztpraxen.

Hier wirkten sich die in 2017 begonnenen Umstrukturierungen und Sanierungsmaflinahmen bei diversen Arztpraxen
aus. Die geplanten MaRnahmen wurden weitgehend abgeschlossen. Darliber hinaus wurden weitere
Optimierungspotentiale identifiziert, deren Umsetzung in 2019 begonnen oder geplant wurde.

Die Personalaufwendungen fir 139,3 Vollkrafte (Vorjahr: 149,1 VK) stiegen im Geschaftsjahr 2019 um 51 TEUR. Hier
machten sich die UmstrukturierungsmafRnahmen im Bereich der Arztpraxen bemerkbar, welche kostenentlastend
wirkten. Auflerdem wurden die Vergutungen der Mitarbeiter in der stationdren Altenpflege in 2019 deutlich angehoben,
um die Attraktivitat als Arbeitgeber zu starken.

Daruber hinaus wurde im Bereich der stationaren Altenpflege wegen Personalbesetzungs-problemen auch nochmals
verstarkt auf Fremdpersonal zuriickgegriffen. Die daraus resultierenden zusatzlichen Aufwendungen konnten nicht
durch entsprechend hdhere Erlése kompensiert werden. Bei den Arztpraxen wurde ebenfalls in steigendem Umfang
auf arztliches Personal der Muttergesellschaft zuriickgegriffen. Der entsprechende Aufwand ist im Wirtschaftsbedarf
enthalten.

Das Finanzergebnis betragt -35 TEUR und beinhaltet Zinsaufwendungen fir Darlehen in Hohe von 31 TEUR. Hier
machte sich das gunstige Zinsniveau mit einer Absenkung der Finanzierungskosten bemerkbar.

Das in der Gesellschaft gebundene Vermdgen von 5.510 TEUR betrifft Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande mit 83,0%, Vorrate, Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande mit 15,5% und liquide
Mittel mit 1,5%. Die Finanzierung erfolgt mit 49,4% durch Eigenkapital (einschlieBlich Sonderposten) und mit 51,6%
durch Fremdkapital (Rickstellungen, Verbindlichkeiten, Verwahrgeldkonto).

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist wegen Defiziten in den MVZ sowie den Herausforderungen in der
stationaren und ambulanten Altenpflege unbefriedigend.
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Servicegesellschaft Muldental mbH Wurzen
- Ubersicht iiber wirtschaftliche Lage und kiinftige Entwicklung

1. Griindung

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 05.12.2006 gegriindet. Der Kreistag des Muldentalkreises hat mit
Beschluss Nr. 209/111/06 vom 07.12.2006 der mittelbaren Beteiligung des Muldentalkreises an der Servicegesellschaft
Muldental mbH (SGM) zugestimmt.

2. Gesellschafter und Anteile
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR und wird zu 100% von der Muldentalkliniken GmbH -
Gemeinnutzige Gesellschaft Wurzen gehalten.

3. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere Gebdude- und
Unterhaltsreinigung, Catering einschlieBlich der Spil- und Wirtschaftsdienste, Sicherheits- und Empfangsdienste,
Sterilgutversorgung sowie Hol- und Bringedienst, vorwiegend fiir die Muldentalkliniken GmbH - Gemeinniitzige
Gesellschaft und deren Beteiligung.

4. Wirtschaftliche Verhiltnisse zum 31.12.2019

Die Servicegesellschaft erzielte zum 31.12.2019 einen Jahrestuberschuss von 20,8 TEUR (Vj. Jahresfehlbetrag von 8,9
TEUR).

Im Geschaftsjahr 2019 waren durchschnittlich 85 Arbeitnehmer (ohne Geschéftsfihrung; 63 Vollkrafte) beschaftigt.
Die Umsatzerldse des Berichtszeitraums in Hohe von 3.534 TEUR (Vj. 3.487 TEUR) setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018
TEUR % TEUR %
Umsatzerldése aus Catering 1.377 39,0 1.364 39,1
Umsatzerlése aus Reinigung 1.310 37,1 1.280 36,7
Umsatzerldse aus Sterilisation 563 15,9 572 16,4
Umsatzerldse aus Sicherheits- und Empfangsdiensten 282 8,0 269 7,7
sonstige Umsatzerldse 2 0,1 2 0,1
3.534 100,0 3.487 100,0

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die SGM ist mit dem Ziel, die Prozesse der Muttergesellschaft zu verbessern, gegriindet worden.

Zukunftig ist von steigenden Einkaufspreisen und Personalkosten auszugehen. Diesem Risiko wird dadurch
entgegengewirkt, dass die Vertrdge und Budgets mit der Muttergesellschaft an Preiserh6hungen und Tariferh6hungen
angepasst werden.

Sofern die Muttergesellschaft oder die Schwestergesellschaft Soziale Dienste Muldental gGmbH erwagen, weitere
Dienstleistungen an die Servicegesellschaft auszugliedern, ist eine Ausweitung der Geschéaftstatigkeit maglich.
Bestandsgefahrdende Risiken sind fir die Servicegesellschaft Muldental mbH nicht abzuleiten.

6. Wesentliche Kennzahlen aus der Wirtschaftsplanung 2021
Der Wirtschaftsplan enthalt die Planvorstellungen fiir das Jahr 2021. Als Grundlage der Wirtschaftsplanerstellung diente
die aktuelle Prognose des Jahres 2020 basierend auf dem Monatsabschluss September 2020. Tarif- und
Preisentwicklungen wurden, soweit bekannt, bertcksichtigt.
Grundlegende Anderungen des Wirtschaftsplanes 2021 gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2020 betreffen:

1. Die Erbringung der Dienstleistung Wascheversorgung fur die SDM.

2. Der Erbringung der Dienstleistung Facility Management fur die gesamte Unternehmensgruppe.
Der Wirtschaftsplan 2021 weist Ertrédge in Hohe von 4.227 TEUR (Vj. 3.145 TEUR) und Aufwendungen in Héhe von

4.204 TEUR (Vj. 3.126 TEUR) aus. Daraus ergibt sich ein Uberschuss von 23 TEUR (Vj. 18 TEUR).
Die Stellenibersicht der Gesellschaft sieht insgesamt 83,09 Vollkrafte (Vj. 65,49 VK) vor.
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KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH
- Jahresabschluss 2019

SCHULLERMANN
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uber die Prufung des Jahresabschlusses
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- Wirtschaftsplan 2021
Seate 1

Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2021

1. Erfolgsrechnung 2021 (Budget 2021)

Die Planung der Erfolgsrechnung flr das Geschafisjahr 2021 wurde auf der Datenbasis des
Geschaftsjahres 2020, der bestehenden Kommunalverirage sowie sonstiger Vertrage mit
schuldrechtlichen Charakter sowie der zur Leistungserfillung der Kommunalvertrage erfor-
derichen Personalkapazitaten durchgefihrt.

Fr das Geschaftsjahr 2021 wurden die Umsatze im kommunalen Bereich entsprechend
dem Vertrag Gber die Einsammiung, den Transport und die Verwertung / Beseitigung von
Abfallen aus dem Gebiet des Landkreises Leipzig vom 14.07 2016 geplant, der eine Laufzeit
vom 01.01.2017 bis 31.12.2040 hat.

Dariiber hinaus ist der mit Datum vom 14.07 2016 abgeschiossene Geschafisbesorgungs-
vertrag tber die Durchfiihrung aller Verwaltungs- und Vollzugsaufgaben des Auftraggebers
als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, dessen Laufzeit unbefristet (erstmals kindbar

zum 31.12.2040) ist, Planungsgrundlage fir das Budget 2021.

Bestandteil der giltigen Dienstleistungs- und Geschaftsbesorgungsvertrage ist die Preisba-
sis der fur die Jahre 2021 bis 2022 ersteliten LSP Kalkulation. Die Planung wurde entspre-
chend den vertragsgemalen Abrechnungsmodalitaten der Leistungen in zeifraumabhangige
und leistungsabhangige Entgeltbestandteile vorgenommen. Dies gewahrieistet der KELL die
Refinanzierung der fir die Entsorgungsdienstleistung anfallenden Fixkosten, unabhangig von
saisonalen Leistungsschwankungen.

Im Rahmen der Erstellung der LSP-Kalkulation 2021/2022 wurden insbesondere steigende
Personalkosten aufgrund des durch Aufsichtsrat und Gesellschafterversammiung im Jahr
2019 beschlossenen Personal- und Entgeltkonzeptes und hihere Logistikaufwendungen
durch gestiegene Abfallmengen im Bereich Spemrabfall, PPK (Papier, Pappen und Karntona-
gen) sowie Grinschnitt gegenlber dem letzten Kalkulationszeitraum 2019-2020 beriicksich-
tigt. Darlber hinaus sind die Kostenentwicklungen der vergangenen zwei Jahre in die Preis-
bildung der aktuelien LSP-Kalkulation eingeflossen. Daraus resultierend erfolgten Preisan-
passungen bei allen lsistungsabhangigen Entgelten sowie bei den zeitraumabhangigen Pau-
schalen.

Insgesamt sind im kommunalen Bereich Umsatzsteigerungen in Héhe von 1.166, T€ Gber
alle Abfallarten gegenluber dem Budget 2020 zu verzeichnen. Darin sind insbesondere Um-
satzsteigerungen in Hohe von 854 T€ aus der bis Ende 2020 vollzogenen stufenweisen Ein-
fihrung der durch das Kreislaufwirtschaftsgesetz vorgegebenen fiachendeckenden Getrenn-
terfassung von Bioabfall im Holsystem im Landkreis Leipzig enthalten.

Die Umsatze im Bereich Restabfall wurden auf Basis der effektiven Behalterentleerungen
des Geschaftsjahres 2020 und der fir das GJ 2021 gulfigen Entsorgungspreise beurteiit. Die
bereits im Vorjahr erwartete Reduktionen der Behdlterentleerungen der Zweiradgefalle auf-
grund des Wechsels der Veranlagungsform von haushaltbezogener zu grundstiicksbezoge-
ner Veranlagung wurde nunmehr im GJ 2020 wirksam (-2,5%). Weitere Ursache flr die Re-
duktion im Zweiradbereich ist in der flidachendeckenden Einfihrung der Biotonne zu sehen.
Aufgrund der stufenweisen Einfihrung ist die volle Wirksamkeit jedoch erst im Jahr 2021 ff
Zu enwarten. Gegenlaufig erhdhien sich jedoch die Behilterentleerungen im Bereich von 240
Liter MBG und 1,1 m® MGB im GJ 2020 gegendber dem Jahr 2019 (+10 %). Wie auch be-
reits im Budget 2020 unterstelit, wird auch fur das Budget 2021 eine weitere Reduktion der
Behalterentieerungen im 2weiradbereich aufgrund der flachendeckenden Einfihrung der Bi-
otonne unterstellt, jedoch nicht so progressiv wie in den Vorjahresplanungen. Das Gesamt-
aufkommen an Restabfall wird als leicht ricklaufig (26.500 t / GJ 2020 ca. 27.000/ VJ 2019

EEIL GmbH, Erbes 04.11.2020
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- Jahresabschluss 2019
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Breitband GmbH Landkreis Leipzig

Wirtschaftsplan 2021

Stand: 07.07.2020
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Kommunaler Eigenbetrieb Bildung und Kultur des Landkreises
Leipzig
- Jahresabschluss 2019
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Kommunaler Eigenbetrieb
"Bildung und Kultur
des Landkreises Leipzig"

Wirtschaftsplan 2021
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Kommunaler Eigenbetrieb Rettungsdienst und Brandschutz des
Landkreises Leipzig
- Jahresabschluss 2019
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- Wirtschaftsplan 2021

4] Landkreia Leipzig
Kommunaler Eigenbetrieb
Reftungsdienst & Brandschutz

Wirtschaftsplan
filr das

Wirtschaftsjahr 2021

Ayl der Grundiage der § 63 Sichaische Landireisordnung in der Fessung der Bekanntmachung vom 9. Marz 2018
(SachsGVEI, 5. §3), die durch Adikel & des Geselzes vom 2. Juli 2018 (SachsGVEI 5, 542) gedndent worden st in
Warbindung mit § #5a Sachsische Gememdeordnung in der Fassung der Bekannimachung vom &, Marz 2018
[SachsGVEI, S 82), die pulelst durch Arlikel 3 des Gesetres vom 15. Juli 2020 (SachsGVEL 5. 425) geanden
worden ist und der §5 1 und 16 Sdchsische Eigenbetriebsverardnung m der Fassung der Bekanntmachung vam 10,
Derernber 2016 (S8chsGYBL 5. 616), nat der Krelstag In seiner Silzung am 09, Dezemier 2020 fnigandan
Winschaftsplan fir den Eigenbetrich "Rettungsdienst und Brandschulz Landkreis Leipaig” beschiossen

§ 1 Wirtschaftsplan
Dier Wirtschaftsptan wird fesigesets mit;
1 Erraégen sus tem Erfcigsplan in Habe won 24.490.392,62 €
2 Autwendungen aus dem Ercigsplan in Hohe von 24.490.392,62 €
i winam Jahresiberschiss in Hihe von 0,00 €
4 wingrm Jahrestehlbedrag in Hahe von 0,00 €

§ 2 Liguidititeplan
Dir Liguititabspian wird fesigesatz! in den Miteizu- und -abfilssen

1 |aus laufonder Geschanstatigken mit 3.706.838,00 €

2 Jus imvestitionstatigheit mi -780.000,00 €

3 aus Finanserungsiifigioeit mit -1.053.408,00 €|

4 und mil @inem Finanzritlalstand am Ende der Periods i H.y T.403,00 €
§ 3 Kreditaufnahmen

Die Aufrafrne van Krediter wird fastgesetzr
1 Jiir invmstitionen une -fordermadnahmen mit | 0,00 €

§ 4 Verpflichiungsarmiichtigungen

|E= werden festgesetzt
[ [verphichtungsermachiigungen in Hehe von | 1.968.000,00 €
§ & Kassenkredite
Der Hochsibewrag zur nansgruchnanme wird festgesedzt
1 [rar Kassenivedite mit | 4.898.000,00 €
Antagen zum Wirschaftsolan
1 Vorbericht gemad § 17 SacheEigBvo
2 Erfolgsplan gemas § 18 Abs. 1 und 2 SSchsElgBVO
3 Erfolgsiibarsicht nach § 18 Abs. 3 SichsElgB\VO
38} Erfolgsiiberaicht nach § 28 Abs. 3 S3chaEigBV0 nach Betrishszweigen
4 Liguidititsplan gemdl § 19 SchsElgByO
5 Finanzplanung gemas § 20 Abs. 1 SdchaEgEVO
Ba) Darstellung der Finanzbozichungen gomdl § 20 Abs, 2 Nr, 1 SichsEigBVD
5b) VerpflichtungsermichtigungenKredite gemal § 20 Abs. 2 Nr. 2 SachsEIgBvVo
] InvestHionsprogramm gemie § 20 Abs, 3 S8chaElgBvO
6a) Anlage zum Invesiftionsprogramm
T Stedlendibersicht gemis § 21 SacheElgByD

Borna, 09.12.2020

Henry Graichen
Landrat
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