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Regionalbus Leipzig GmbH
- Jahresabschluss 2021

I[. KOMM-TREU GmbH
S0 Wirtschaftspriffungsgesellschaft

Bericht

Regionalbus Leipzig GmbH
Deuben

Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 und des
Lageberichtes fiir das Geschéftsjahr 2021

Auftrag: 30618
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5 Wiedergabe des Bestitigungsvermerks und Schlussbemerkung

42. Nach dem abschlieBenden Ergebnis meiner Priiffung habe ich dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2021 und dem Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2021 der Regionalbus Leipzig
GmbH, Deuben, unter dem Datum vom 14. Juni 2022 den folgenden uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

»Bestdtigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers
An die Regionalbus Leipzig GmbH, Deuben
Prifungsurteile

Ich habe den Jahresabschluss der Regionalbus Leipzig GmbH, Deuben, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschliefllich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darilber hinaus habe ich den
Lagebericht der Regionalbus Leipzig GmbH, Deuben, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 geprift.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, flir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaéaRiger Buchfiihrung
ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

« vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklére ich, dass meine Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsméRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Ich habe meine Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Meine Verantwortung
nach diesen Vorschriffen und Grundsédtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® meines
Bestéatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Ich bin von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
habe meine sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Ich bin der Auffassung, dass die von mir erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur meine Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Verantwortung des Geschéftsfiihrers fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Der Geschéftsfihrer ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfithrung ein den tatsédchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner ist der Geschéftsfiihrer verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als
notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Geschéftsfiihrer dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus ist er dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem ist der Geschaftsfuhrer verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner ist der Geschaéftsfiihrer verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Meine Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der meine Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinfligerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tbe ich pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahre eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

« identifiziere und beurteile ich die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, plane
und fithre Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlange
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir meine
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VersttRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VersttRe
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

« gewinne ich ein Verstandnis von dem fur die Priiffung des Jahresabschiusses relevanten
internen Kontrolisystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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« beurteile ich die Angemessenheit der von dem Geschaftsfllhrer angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von dem Geschaftsfiihrer
dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

s ziehe ich Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von dem Geschéftsfilhrer
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls ich zu dem Schluss komme, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, bin ich verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, mein jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Ich ziehe meine Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum meines Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu filhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

« beurteile ich die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Buchfilhrung ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteile ich den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

o flhre ich Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehe ich dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteile die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen gebe ich nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Ich erértere mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die ich wahrend meiner Priifung
feststelle.”
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44.
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Ich erstatte den vorstehenden Priifungsbericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und unter Beachtung der Grunds#tze ordnungsméaBiger Berichterstattung bei
Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestétigungsvermerks aullerhalb dieses
Prifungsberichts bedarf meiner vorherigen Zustimmung. Bei Verdffentlichungen oder
Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichtes in einer von der bestatigten
Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es
zuvor meiner erneuten Stellungnahme, sofern hierbei mein Bestétigungsvermerk zitiert oder auf
meine Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Markkleeberg, den 14. Juni 2022

KOMM-TREU GmbH
Wirtscha pmfungﬁel aft

Dr. Thomas Schmechel
Wirtschaftspriifer

Auftrag: 30618



Regionalbus Leipzig GmbH,
Deuben
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021

Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die Rahmenbedingungen fiir die Arbeit der Verkehrsunternehmen waren im Jahr 2021 erneut auRerst
anspruchsvoll, denn wie bereits das Vorjahr war auch 2021 entscheidend von der Corona-Pandemie
gepragt. Diese fuhrte in Deutschland wiederum zu gesellschaftlichen Einschrankungen und wirtschaft-
lichen Beeintrachtigungen, die u. a. erhebliche Auswirkungen auf den 6ffentlichen Personennahverkehr
hatten.

Die Regionalbus Leipzig GmbH (im Folgenden auch Regionalbus Leipzig oder Gesellschaft genannt)
konnte die Herausforderungen der Pandemie erfolgreich bewaltigen und nicht zuletzt dank der von Bund
und Freistaat sowie durch den Gesellschafter zur Verfligung gestellten Finanzhilfen das Geschaftsjahr
2021 mit einem zufriedenstellenden kaufmannischen Ergebnis abschlief3en. Die beauftragten Verkehrs-
leistungen im gesamten Bediengebiet wurden an die Erfordernisse der Pandemiesituation angepasst
und unter Einhaltung von SchutzmaRnahmen sowie unter Beachtung der Regelungen der Sachsischen
Corona-Schutz-Verordnung stets zuverlassig erbracht.

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages vom 28. April 1993 in der
Fassung vom 16. Juli 2015 die Errichtung und der Betrieb von Personenverkehren, insbesondere der
Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegenheitsverkehrs und der Perso-
nenfernverkehr sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschéfte und sonstigen Tatig-
keiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft liegt mit ca. 98 % des Leistungsvolumens der
gefahrenen Kilometer im Bereich des OPNV-Linienverkehrs. Grundlage fiir die Erbringung dieser Ver-
kehrsleistungen bildet seit dem 1. Januar 2014 der ,Offentliche Dienstleistungsauftrag (iber die Erbrin-
gung von Personenverkehrsdiensten“ (ODA), gemaR Beschluss Nr. 2013/081 des Kreistages des Land-
kreises Leipzig vom 9. Oktober 2013.

Teile der Verkehrsleistung im Bediengebiet Muldental werden von vier vertraglich gebundenen Nach-
auftragnehmern der Gesellschaft erbracht.

Nach den Stadten Bad Lausick, Brandis, Grimma und Colditz wurde im Jahr 2021 auch mit der Stadt
Wurzen ein Vertrag zur Verkehrsbedienung abgeschlossen.



Nach erfolgreicher Umsetzung von Verkehrsprojekten zur Realisierung eines Paradigmenwechsels in
der landlichen Mobilitat in den letzten Jahren betreibt die Gesellschaft nunmehr insgesamt 14 PlusBus-
und 8 TaktBus-Linien. Fur diese gelten hochwertige Qualitatsstandards hinsichtlich Verkehrsbedienung
und eingesetzter Fahrzeuge.

Der Erfolg dieser Projekte zeigt sich in einer regionalspezifischen Entwicklung der Fahrgastnachfrage.

Die Verkehrsleistungen zur OPNV-Anbindung des Pdsna-Parks und die Anbindung des Freizeitparks
BELANTIS mit der Linie 105 wurden vertragsgemal erbracht. Der Vertrag zur Durchfuihrung von Befér-
derungsleistungen flr die Handwerksammer Leipzig wurde um ein weiteres Jahr verlangert und Einzel-
vertrage zur Erganzung der Schilerbeférderung abgeschlossen.

Die Corona-Pandemie hatte auch im Geschaftsjahr 2021 erhebliche Auswirkungen auf die Gesellschaft.
So mussten u. a. Regelungen zum Schutz der Beschaftigten und Fahrgaste sowie zur sicheren Auf-
rechterhaltung des OPNV unter den Bedingungen der Pandemiesituation getroffen werden. Zeitweise
waren in der Belegschaft dennoch erhebliche Personalausfalle zu verzeichnen, die nicht mehr kompen-
siert werden konnten und Leistungseinschrankungen zur Folge hatten. Die Gesellschaft stellte trotz
dieser Widrigkeiten den OPNV im gesamten Kalenderjahr sicher.

Die zeitweise Schliefung der Schulen und weiterer Einrichtungen im Freistaat Sachsen, die Einschran-
kung der Bewegungsfreiheit der Bevolkerung durch staatliche Anordnungen sowie der Wechsel vieler
Beschéftigter ins ,Home-Office“ fihrten zu einer erheblichen Reduzierung des Mobilitdtsbedarfs und
nach einer allmahlichen Erholung insbesondere im ersten Halbjahr 2021 wiederum zu einem deutlichen
Fahrgastriickgang.

Regionalbus Leipzig reagierte hierauf u. a. mit einer zeitlichen Verschiebung des Starts des Saisonver-
kehrs sowie der Anmeldung von Kurzarbeit.

AuRerdem waren erhebliche Ausfélle bei Vertrags- und Gelegenheitsverkehren zu verzeichnen.

Diese Entwicklungen gingen mit spirbaren Einnahmeausfallen fur die Gesellschaft einher, die jedoch
im Bereich des OPNV auch im Jahr 2021 durch einen von Bund und Landern aufgelegten ,Rettungs-
schirm® auf der Grundlage der Richtlinie ,Corona-Billigkeitsleistungen OPNV* vollstandig ausgeglichen
wurden. Die zusatzlichen Kosten z. B. flir erhéhte Schutzmalinahmen und Bereitstellung von Corona-
Tests wurden durch den Landkreis Leipzig ibernommen.

Insgesamt konnte trotz andauernder Pandemiesituation mit einem leichten Rickgang von unter 5 % vor
Korrekturwerten die Fahrgastzahl des Vorjahres nahezu stabil gehalten werden.

Die Gesellschaft setzte im Jahr 2021 die schrittweise Digitalisierung von Prozessen fort. Daflr notwen-
dige Investitionen in die IT-Infrastruktur konnten durch Lieferengpasse der Hersteller jedoch nicht voll-
standig umgesetzt werden. Durch die Digitalisierung konnten verschiedene interne Prozesse z. B. im
Bereich Betrieb sowie im Kaufmannischen Bereich effizienter gestaltet werden. Gleichzeitig ergaben
sich dadurch neue Mdoglichkeiten, wie z. B. das pandemiebedingt erforderliche mobile Arbeiten.

Die Investition in den Fahrzeugpark wurde mit der Anschaffung neuer Omnibusse im Geschéaftsjahr
2021 planmafBig durchgefinhrt.



Il. Wirtschaftsbericht

Vermodgenslage

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft betrug zum Stichtag TEUR 30.137 und liegt damit TEUR 2.271
unter dem Vorjahreswert. Im Wirtschaftsjahr 2021 verminderte sich der Bestand des Anlagevermdgens
um TEUR 1.899. Dieser Saldo resultiert aus einer gegentiber der Planung verminderten Investitionsta-
tigkeit. Die fur Investitionen geplante Summe wurde zum Stichtag 31. Dezember 2021 um insgesamt
TEUR 1.775 unterschritten. Dieser Wert entstand aufgrund von Lieferschwierigkeiten der Hersteller so-
wie weiteren Investitionen, die technisch bedingt nicht planmaRig umgesetzt werden konnten und in das
nachste Wirtschaftsjahr Gbertragen werden mussen.

Im Wesentlichen wurde in Omnibusse und deren Ausstattung mit Fahrgastzahlsystemen sowie in die
IT-Technik der Gesellschaft investiert.

Der Bestand an Sonderposten fir Investitionszuschiisse verringerte sich gleichlaufend zum Anlagever-
mdgen aber dartber hinaus auch durch eine Reduzierung der vereinnahmten Foérdermittel fir die In-
vestitionen um TEUR 1.501. Das bilanzielle Eigenkapital erhéhte sich um den Jahresuberschuss.

Das Fremdkapital der Gesellschaft verringerte sich im Jahr 2021 um TEUR 2.147. Dies resultiert im
Wesentlichen aus dem Abbau der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (TEUR 418 und der Ver-
minderung der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (TEUR 1.684).

Nachfolgend wird die Vermdgenslage nach Liquiditatsgesichtspunkten gegliedert dargestellt. Posten mit

Falligkeit bis zu einem Jahr werden als kurzfristig, alle tbrigen Posten als mittel- und langfristig einge-
stuft.
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Vermogensstruktur

immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

langfristig gebundenes Vermégen

Vorrate

Lieferforderungen

Forderungen gegen MDV GmbH
sonstige Vermdgensgegenstande, RAP
flissige Mittel

kurzfristiges Vermdgen

insgesamt

Kapitalstruktur

bilanzielles Eigenkapital
Sonderposten Investitionszuschiisse
= Eigenkapitaldhnliche Mittel

betriebswirtschaftliches Eigenkapital

Fremdkapital

Bankverbindlichkeiten (> 1 Jahr)
langfristige Rickstellungen

mittel- / langfristiges Fremdkapital

kurzfristige Ruckstellungen
Bankverbindlichkeiten (< 1 Jahr)
Lieferverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiiber MDV GmbH
sonstige Verbindlichkeiten

kurzfristiges Fremdkapital

Fremdkapital gesamt

insgesamt

31.12.2021 31.12.2020 +/-
TEUR % TEUR % TEUR

149 05 270 08 121

22.829 758 24.607 75,9 1778

7 0 7 0 0

22.985 76,3 24.884 76,8 -1.899

342 1,1 349 1.1 7

621 2,1 955 29 -334

188 0,6 0 0 188

1201 4,0 1271 39 70

4.800 15,9 4949 153 149

7152 23,7 7.524 23,2 -372

30.137 100 32.408 100 -2.271

31.12.2021 31.12.2020 +/-

TEUR % TEUR % TEUR

13.949 46,3 12,572 38,8 1.377

13.284 44,1 14.785 456 -1.501

27.233 90,4 27.357 84,4 -124

70 0,2 239 07 169

27 0.1 27 0,1 0

97 03 266 0,8 -169

786 26 555 1,7 231

169 0,5 418 1,3 -249

895 3,0 2579 8,0 -1.684

155 0,5 110 0,3 45

802 27 1123 35 -321

2.807 9,3 4785 14,8 -1.978

2904 96 5.051 15,6 -2.147

30.137 100 32.408 100 -2.271
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2021 wurden folgende Investitionen getatigt:

TEUR
Omnibusse 2.767
sonstige Ausstattung 107
Grundstlicke und Gebaude 0
Software 19
Anlagen im Bau 42
insgesamt 2.935

Die Businvestitionen beinhalten die Beschaffung von insgesamt 10 Omnibussen.

Die Investitionen in der Position ,sonstige Ausstattung® umfassen die weitere Ausstattung des Fahr-
zeugparks mit Fahrgastzahlsystemen, Ausriistungsgegenstande fir die Werkstétten der einzelnen Be-
triebsteile sowie die Anschaffung von Hardware fur den Verwaltungsbereich.

Die Softwareinvestitionen beinhalten Software fiir ein digitalisiertes Leitstellenprotokoll, die Erweiterung
der Software ,Fundsachverwaltung” sowie Software fiir die Umstellung der Hintergrundsysteme fiir das
Fahrgastzahlsystem.

Die Anlagen im Bau umfassen Rechnungen fir Hardware fiir eine geplante Serverumstellung.

Die Investitionen wurden im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 1.224 durch Zuschusse finanziert.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes im Berichtsjahr. Die Zah-
lungsstrome werden nach den Bereichen ,laufende Geschéaftstatigkeit®, ,Investitionstatigkeit” und ,Fi-
nanzierungstatigkeit“ gegliedert. Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (TEUR 4.079) hat
sich im Wesentlichen durch einen Forderungsrickgang unter anderem aufgrund eines guten Forde-
rungsmanagements sowie durch einen Aufbau von Rickstellungen verbessert. Mittelabflisse durch In-
vestitionen in das Anlagevermdgen (TEUR 3.806) wurden durch Verminderung des Finanzmittelfonds
(Geldmittelbestand) und ohne weitere Kreditaufnahme getatigt, wodurch eine Reduzierung des Mittel-
abflusses aus Finanzierungstatigkeit gegentber dem Vorjahr méglich wurde. Dies folgt dem Trend der
letzten beiden Wirtschaftsjahre.

Die Liquiditat der Gesellschaft war auf der Basis eines detaillierten Liquiditatsplans in Verbindung mit

den erhaltenen Betriebskostenzuschlissen (BKZ) sowie zeitnaher Leistungsabrechnung und einem ak-
tuellen Mahnwesen jederzeit gesichert.
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Verbindlichkeiten wurden innerhalb vereinbarter Fristen beglichen.

Ergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investiti-
onszuschusse

Zunahme /Abnahme (-) der sonstigen Ruckstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Zunahme (-) /Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme /Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zinsaufwendungen
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sach-
anlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen
Erhaltene Zuschisse fir Investitionen ins Anlagevermégen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten (Bank-
verbindlichkeiten)

Auszahlungen aus der Tilgung von Bankverbindlichkeiten
gezahlte Zinsen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Periodenbeginn
Finanzmittelfonds am Periodenende

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes:
flissige Mittel
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2021 2020
TEUR TEUR
1.377 1.410
4.835 4678
-2.725 -2.800
231 -132
0 0
-10 -19
223 -325
144 102
4 9
4.079 2.923
10 27
-5.040 -8.553
1.224 2.665
-3.806 -5.861
0 0
-418 -798
4 -9
-422 -807
-149 -3.745
4.949 8.694
4.800 4.949
4.800 4.949
4.800 4.949



Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2021 schliel3t mit einem Jahresergebnis in Hohe von TEUR 1.377. Geplant wurde
mit einem Ergebnis in Hohe von TEUR -1.221. Daraus ergibt sich eine positive Abweichung von TEUR

2.598.

Zur Analyse der Ertragslage werden im Folgenden die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
abweichend vom handelsrechtlichen Schema nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert

dargestellt.

Umsatzerlose

Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) bezogene Leistungen

Personalaufwand

Ubrige Aufwendungen

Betriebsaufwand gesamt

sonstige betriebliche Ertrage

Ergebnis vor Abschreibungen
und Zinsen

Abschreibungen
operatives Ergebnis

neutrales Ergebnis
Zinsergebnis
Jahresiiberschuss

2021 2020 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
24.314 100,0 23.180 100,0 1.134 4,9
-3.358 -13,8 -2.932 -12,6 -426 14,5
-1.867 -7,7 -2.059 -8,9 192 -9,3
-5.225 -21,5 4991 -215 -234 4,7
-13.397 -55,1 -13.069 -56,4 -328 2,5
2779 114 -2435 -10,5 -344 14,1
-21.401  -88,0 -20.495 -88,4 -906 44
3.327 13,7 3.401 14,7 -74 -2,2
6.240 25,7 6.086 26,3 154 2,5
-4.835 -19,9 -4.678 -20,2 -157 34
1.405 5,8 1.408 6,1 -3 -0,2
-23 -0,1 11 0,0 -34 -309,1
-5 0,0 -9 0,0 4 44,4
1.377 5,7 1.410 6,1 -33 -2,3
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Die Erhéhung der Umsatzerldse (TEUR 1.134) in 2021 I&sst sich im Wesentlichen wie folgt erklaren:

TEUR
Betriebskostenzuschusse 83
OPNV-Linienverkehr 1.018
Vertragsverkehr 6
Gelegenheitsverkehr -1
Schienenersatzverkehr 100
sonstiges -72
insgesamt 1.134

Die Betriebskostenzuschiisse wurden an das héhere Leistungsvolumen, die gestiegenen Kosten und
an die veranderte Ertragslage im OPNV-Linienverkehr angepasst. Im laufenden Geschéftsjahr erfolgte
eine Anpassung des vom Landkreis Leipzig gezahlten Betriebskostenzuschusses, die auf der Grund-
lage der Regelungen der Richtlinie des SMWA (iber die Gewahrung von Billigkeitsleistungen zum Aus-
gleich von Schaden im o6ffentlichen Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem Ausbruch von
COVID-19 im Freistaat Sachsen (RL Corona-Billigkeitsleistungen OPNV) geleistet wurde und im Plan-
ansatz der Gesellschaft nicht enthalten war. Zusatzlich gewahrte der Landkreis Leipzig auf Grundlage
des Gesetzes zur Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr Aus-
gleichzahlungen fir die Anwendung des stark rabattierten Sachsischen Bildungstickets, die den Um-
satzerldsen im OPNV-Linienverkehr zugeordnet sind.

Die positive Entwicklung im Vertragsverkehr wurde schwerpunktmafig im freigestellten Schilerverkehr
erzielt und war vor dem Hintergrund der Aufhebung von Einschrankungen durch die Sachsische
Corona-Schutz-Verordnung mdglich.

Im Schienenersatzverkehr wurden die Umsatze durch die Beauftragung flr einen Shuttleverkehr gene-
riert, der Uber das Berichtsjahr hinaus fortgefihrt wurde.

Im sonstigen Bereich resultieren die Mindereinnahmen weiterhin hauptsachlich aus einem den Umstan-
den der Corona-Pandemie angepassten Dieselverkauf.

Eine positive Planabweichung ergibt sich in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von
TEUR 140. Diese resultiert unter anderem aus Zahlungen aus Versicherungsentschadigungen sowie
Investitionszuschussen fir elektrisch betriebene Neufahrzeuge (PKW).

Die Personalaufwendungen sind aufgrund einer Anhebung des Vergutungstarifs im Vergleich zu 2020
gestiegen, blieben aber mit TEUR 1.203 unter den geplanten Aufwendungen. Ursachlich hierfir sind
KonsolidierungsmalRnahmen der Gesellschaft, die Nichtbesetzung geplanter Stellen im Fahrerbereich
sowie ein hoher Stand an Langzeiterkrankten.

Der Krankenstand erhéhte sich im Jahr 2021 gegentber dem Vorjahr geringfliigig. Die Ruckstellungen
far Urlaub und Uberstunden sind gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.
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Mit einer Héhe von TEUR -23 (2020: TEUR 11) kommt dem neutralen Ergebnis auch in diesem Ge-
schaftsjahr keine entscheidende Bedeutung zu.

Das neutrale Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2021 2020

TEUR TEUR
Ertrage
periodenfremde Ertrage 0 5
Ertrage aus Anlagenverkaufen 10 30
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 1 33
Ertrage unregelmafig 0 0
zusammen 11 68
Aufwendungen
periodenfremde Aufwendungen -33 -43
Zufiihrung von Wertberichtigungen -1 -3
Verlust aus Anlagenabgangen 0 -1
zusammen -34 -57
insgesamt -23 11

Il. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Leistungserbringung durch die Regionalbus Leipzig GmbH erfolgt auf der Basis des vom Landkreis
Leipzig bis zum 31. Dezember 2023 erteilten ODA. Hierdurch wird u. a. vertraglich geregelt, dass die
Gesellschaft fir die zu erbringenden Verkehrsleistungen entsprechende Zuschisse erhalt, ohne die der
Offentliche Personennahverkehr (OPNV) nicht kostendeckend betrieben werden kénnte. Diese Zu-
schisse sind von entscheidender Bedeutung fir die finanzielle Ausstattung und die Ertragssituation der
Gesellschaft.

Zur frihzeitigen Erkennung von Risiken hat die Gesellschaft ein Risikomanagementsystem eingerichtet,
um gegebenenfalls entsprechende MaRnahmen zur Gegensteuerung einleiten zu kénnen.

Der Landkreis Leipzig verfolgt das Ziel, durch die bedarfsgerechte Entwicklung und den Ausbau des
OPNV seine Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort zu steigern. Hierzu wurden in den vergan-
genen Jahren verschiedene Verkehrsprojekte umgesetzt, an denen die Regionalbus Leipzig GmbH
mafgeblich beteiligt war.

Auf der Basis des novellierten Personenbeforderungsgesetzes (PBefG) wurde dem Stadtbusverkehr fiir
die Stadt Colditz und ihre Ortsteile am 10. November 2021 eine Genehmigung als Linienbedarfsverkehr
nach § 44 PBefG erteilt. Dies gilt auch fir den RufBus R66 im Raum Bennewitz und Machern. Beide
RufBus-Angebote kdnnen seit ihrer Einfiihrung steigende Fahrgastzahlen verzeichnen.
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Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2021 wurde der Uberarbeitete Stadtbusverkehr Wurzen in Betrieb
genommen. Mit drei neu gestalteten Linien wird das Gebiet der Grof3en Kreisstadt nun deutlich besser
erschlossen. Der in diesem Projektraum ebenfalls neu gestaltete Regionalbusverkehr soll in einer ersten
Stufe im Dezember 2022 im Osten des Wurzener Landes umgesetzt werden. Neben verschiedenen
vertakteten Linien wird auch in diesem Verkehrsraum kinftig ein RufBus angeboten. Vor dem Hinter-
grund der Schaffung der genehmigungsrechtlichen Voraussetzungen kann davon ausgegangen wer-
den, dass perspektivisch verstarkt die Umsetzung bedarfsgesteuerter Verkehrsangebote gepriift wird.
Im Rahmen der Planung des Verkehrsangebotes sind regionale und demografische Entwicklungen zu
berlcksichtigen, die Einfluss auf die Nachfrage nach o6ffentlichen Personenverkehrsleistungen haben.
Bestehende Fahrgaste sollen so an das Unternehmen gebunden und Potenziale zur Gewinnung neuer
Fahrgastgruppen erschlossen werden.

In engem Zusammenhang mit der Weiterentwicklung des Verkehrsangebotes stehen die Anstrengun-
gen zur Sicherung der Qualitat der erbrachten OPNV-Leistungen und die Erleichterung des Zugangs
fur die Fahrgaste. Hierzu gehort neben der Bereitstellung von fahrtbezogenen Anschlussinformationen
in Echtzeit sowie kostenfreiem WLAN-Zugang und USB-Lademdglichkeiten in den Omnibussen das
Angebot einer OPNV-App fiir Fahrtauskunft und Ticketing in Kooperation mit dem MDV sowie weiteren
Verkehrsunternehmen (Kundenvertragspartner). Seit September 2021 sind Uber die App auch RufBus-
Buchungen sowie eine verbundibergreifende Tarifierung im Rahmen von ,Mitteldeutschland Mobil*
moglich. Dieser Vertriebsweg verzeichnet seit seiner Einfiihrung steigende Verkaufszahlen, jedoch sind
die Kundenvertragspartner bei Betrieb und Weiterentwicklung der App von externen Partnern abhangig,
bei denen es in der Vergangenheit zu Umsetzungsverzégerungen aufgrund beschrankter Entwicklungs-
ressourcen gekommen ist. Hier liegt auch fir die Zukunft ein entsprechendes Risiko.

Das Qualitatsmanagementsystem gewahrleistet mit einer strukturierten Erfassung verschiedener be-
trieblicher Leistungsparameter die Erfolgsmessung von getroffenen Maflnahmen und unterstitzt insbe-
sondere durch seine Verknlpfung mit der innerbetrieblichen Aus- und Weiterbildung die Erreichung der
Ziele zur Verbesserung der Dienstleistungsqualitat.

Das Vertragsverhaltnis mit einem Nachauftragnehmer wurde zum 6. August 2017 aullerordentlich ge-
kiindigt. In diesem Zusammenhang ist derzeit noch eine Rechtsstreitigkeit anhangig. Aufgrund der ak-
tuellen Sachlage hat die Gesellschaft das Kostenrisiko neu bewertet und die hierfir gebildete Rickstel-
lung angepasst.
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Im Zuge der Erneuerung des Fahrzeugparks wurden 2021 durch Regionalbus Leipzig zum vierten Mal
in Folge Omnibusse mit zusatzlichem Elektromotor (Hybridmodul) beschafft. Vor dem Hintergrund der
Diskussion um die Zukunftsfahigkeit des Dieselantriebs ist die Entwicklung alternativer Antriebstechno-
logien weiterhin genau zu beobachten und fiir kiinftige Beschaffungsentscheidungen zu berucksichti-
gen. Dies gilt umso mehr, als mit dem Inkraftireten der Clean Vehicles Directive der EU am 1. August
2019 und der durch Beschluss des Bundestages vom 5. Mai 2021 erfolgten Umsetzung in nationales
Recht (Gesetz Giber die Beschaffung sauberer StralRenfahrzeuge) ab August 2021 Beschaffungsquoten
hinsichtlich sauberer und emissionsfreier StralRenfahrzeuge gelten. Derzeit bestehen noch erhebliche
Einschrankungen in der Verfugbarkeit von emissionsfreien Fahrzeugen am Markt, die die Anforderun-
gen an einen Einsatz im Regionalbusverkehr voll erfiillen. Neben diese technischen Risiken treten ent-
sprechende Kostenrisiken, da alternativ angetriebene Omnibusse derzeit insbesondere in der Beschaf-
fung noch deutlich teurer sind als dieselgetriebene Fahrzeuge. Zudem miussen hierfir auch die erfor-
derlichen Anschlussvoraussetzungen geschaffen und die bendtigte Infrastruktur errichtet werden.

Im Geschaftsjahr 2021 sind die durchschnittlichen Beschaffungskosten fiir Dieselkraftstoff gegeniiber
2020 wieder angestiegen. Diese Entwicklung setzte sich zu Beginn des Jahres 2022 fort und verstarkte
sich nochmals signifikant mit Beginn des Krieges in der Ukraine. Es muss davon ausgegangen werden,
dass der Dieselpreis in der nachsten Zeit auf hohem Niveau bleiben bzw. weiter ansteigen wird, woraus
eine deutliche aufierplanmafige Erhéhung des Aufwands in der Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
fur das Jahr 2022 resultieren durfte. Dies hat auch Auswirkungen auf die bezogenen Leistungen.

Andere Waren und Dienstleistungen haben sich im Jahresverlauf ebenso spurbar verteuert. Teilweise
kam es daneben bei Fahrzeugersatzteilen zu Lieferverzégerungen und Lieferengpéssen, was u. a. zu
langeren Standzeiten von reparaturbedurftigen Fahrzeugen fiihrte. Aufgrund der globalen Entwicklung
muss davon ausgegangen werden, dass sich dieser Trend auch kunftig fortsetzen wird.

Die infolge der Corona-Pandemie beobachtete leichte Entspannung der Fachkréaftelage hat sich nicht
verstetigt. Der in nahezu allen Tatigkeitsfeldern vorherrschende Fachkraftemangel manifestiert sich zu-
nehmend als ernstes Zukunftsrisiko fur die Unternehmen in der Verkehrsbranche und verscharfte sich
pandemiebedingt durch krankheits- bzw. quarantanebedingte Personalausfalle im Unternehmen. Vor
dem Hintergrund der absehbaren demografischen Entwicklung ist dem Thema der Fachkraftebindung
und -gewinnung unverandert besondere Aufmerksamkeit zu schenken. Aufgrund der in diesem Zusam-
menhang zu erwartenden Fortschreibung der fur die Gesellschaft geltenden Tarifvertrage ist auch kinf-
tig mit steigenden Personalaufwendungen zu rechnen. Ebenso muss wegen der politisch festgelegten
Anhebung des gesetzlichen Mindestlohns von einer weiteren Verteuerung der Nachauftragnehmerleis-
tungen ausgegangen werden.
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Wie das Geschaftsjahr 2021 war auch der Beginn des Jahres 2022 durch einen spiirbaren Fahrgast-
rickgang aufgrund der Corona-Pandemie gekennzeichnet. Infolge der pandemiebedingten Verande-
rungen des Mobilitatsverhaltens der Bevolkerung ist davon auszugehen, dass eine nachhaltige Erho-
lung der Fahrgastzahlen und damit der Fahrgeldeinnahmen einen langeren Zeitraum bendétigen kénnte.

Vor dem Hintergrund der hohen Energie- und Kraftstoffpreise hat die Bundesregierung ein Entlastungs-
paket beschlossen, das neben einer temporaren Absenkung der Energiesteuer u. a. das Angebot eines
9-Euro-Tickets fir die Monate Juni bis August 2022 beinhaltet. Dieses hat eine verstarkte Nutzung des
OPNV zum Ziel, wird aber auch zu erheblichen Einnahmeverlusten bei den Verkehrsunternehmen fiih-
ren. Der Ersatz der Mindereinnahmen erfolgt durch den Bund und soll mit dem nochmaligen Ausgleich
der coronabedingten Einnahmeverluste verbunden werden.

Dem OPNV wird auch in Zukunft eine wichtige Rolle zur Sicherung der Daseinsvorsorge, als Standort-
faktor fur die wirtschaftliche Entwicklung und zur Lésung drangender Umweltprobleme zukommen. Es
muss daher durch entsprechende Malnahmen sichergestellt werden, dass die Fahrgéste den OPNV
weiterhin als sichere und zugleich komfortable Form der Beférderung wahrnehmen.

Das in den letzten Jahren aufgebaute integrierte OPNV-System hat sich in der Pandemiesituation be-
wahrt, da hierdurch auch auerhalb der Schulbedienung ein attraktives Verkehrsangebot mit gut nutz-
baren Anschlissen auch zu anderen Verkehrstragern gewahrleistet war. Es bietet zudem im Zusam-
menhang mit dem temporaren Angebot des 9-Euro-Tickets die Chance, neue Fahrgaste zu gewinnen
und dauerhaft von den Vorziigen des OPNV zu (iberzeugen. Der Erhalt und die Weiterentwicklung des
offentlichen Verkehrsangebotes und vor allem dessen nachhaltige Finanzierung sind auch vor diesem
Hintergrund von grofRRer Bedeutung.

Neben der Fortschreibung des Betriebskostenzuschusses sind in diesem Kontext auch die Mdglichkei-
ten zur Erldssicherung und -steigerung im Linienverkehr durch baldmdéglichen Ausgleich der Fahrgast-
verluste und Neukundengewinnung zu nutzen. Von Bedeutung fiir die weitere Entwicklung wird es unter
anderem sein, inwieweit es gelingt, aus dem temporar angebotenen 9-Euro-Ticket einen nachhaltig po-
sitiven Effekt auf Fahrgastzahlen und Einnahmen zu erzielen. Hierbei werden neue tarifliche und be-
triebliche Konzepte, die den veranderten Mobilitdtsbedurfnissen Rechnung tragen sowie eine gezielte
Vermarktung des 6ffentlichen Verkehrsangebotes eine zentrale Rolle spielen. Ein Beispiel hierfir ist das
Sachsische Bildungsticket, das im August 2021 auf Initiative des Freistaats Sachsen eingefuhrt wurde.
Vor dem Hintergrund der Erfahrungen aus der Pandemiesituation ist weiterhin besonderes Augenmerk
auf die Digitalisierung der Arbeit sowie von Information, Service und Vertrieb zu legen. Die Gesellschaft
wird die zur Umsetzung dieser Vorhaben begonnenen Projekte fortfiihren und nach Méglichkeit weitere
Férderprogramme nutzen. In diesem Zusammenhang kdnnen sich zudem Méglichkeiten zur Realisie-
rung von Synergien und Einsparungspotenzialen ergeben, z. B. durch die Ablésung personalintensiver
Arbeitsgange durch technische bzw. IT-basierte Ldsungen.

Fir das Jahr 2022 wird mit Einnahmen im OPNV-Linienverkehr von TEUR 6.850 (2021: TEUR 6.750)
geplant. Das Erreichen bzw. Uberschreiten des Planwertes ist im Wesentlichen abhangig vom Aus-
gleich der Einnahmeverluste aus der Corona-Pandemie sowie durch das Angebot des 9-Euro-Tickets.
Daraus resultierend kdnnten auch die Ausgleichsleistungen fir die unentgeltliche Beférderung
schwerbehinderter Menschen gemaf Sozialgesetzbuch (SGB) IX in 2022 vom Planwert abweichen.
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Seite 13

Das Jahresergebnis 2022 soll planméRig TEUR -1.020 betragen. Vor dem Hintergrund des bereits
zugesagten OPNV-Rettungsschirms fiir das Jahr 2022 sieht die Gesellschaft jedoch Potenziale firr eine
Ergebnisverbesserung. Die Entwicklung des Kraftstoffpreises wirkt dem jedoch entgegen und
beeinflusst das Jahresergebnis negativ. Ein bestandsgefahrdendes Risiko wird hierdurch jedoch aktuell
nicht gesehen. Entscheidend fur die Jahresergebnisse ab dem Jahr 2023 ist, neben der Entwickiung
des Einnahmeanspruchs auf der Basis der durch das Unternehmen beférderten Fahrgédste sowie des
Kraftstoff- und Energiepreises und der Personalkosten, vor allem die Sicherung der Finanzierung durch
den Betriebskostenzuschuss des Aufgabentrédgers.

Ill. Zusétzliche Angaben gemél § 99 Abs. 3 der Gemeindeordnung flir den Freistaat Sachsen
(SdchsGemO)

Die nachfolgenden Angaben erfolgen nur, soweit sie sich nicht schon aus dem Jahresabschluss und
den vorangegangenen Ausfilhrungen im Lagebericht ergeben.

Alleiniger Gesellschafter der Gesellschaft ist der Landkreis Leipzig.
Zum Abschlussprifer filr den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 und den Lagebericht fir das

Geschéftsjahr 2021 wurde die KOMM-TREU GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Markkieeberg
bestellt.

Deuben, den 7. Juni 2022

Andreas Kultscher
Geschaftsfiihrer
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Regionalbus Leipzig GmbH
Deuben

Bilanz zum 31, Dezember 2021

Aktiva
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software 103.018,00 237.737,00
2, Geleistete Anzahlungen 45.872,32 32.812,32
148.890,32 270.549,32
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken 6.680.318,56 7.225.611,56
- davon Geschifis-, Belriebs- und andere Baulen:
EUR 6.182,874,00 (Vorjahr: EUR 6.738.167,00)
2. Fahrzeuge fir Personenverkehr 15.255.811,00 13.109.661,00
3. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu
Nr. 2 gehéren 117.796,51 144.936,51
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 732.632,08 1.319.154 57
5. Gelelstete Anzahlungen und Anlagen im Bau 42,203,15 2.807.200,00
22.828.761,30 24.606.563,64
Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen 7.214,04 7.214,04
22.984.865,66 24.884.327,00
B. Umlaufvermégen
I. Vorréite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 342.017,05 349.176,90
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 621.44229 955.119,88
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 187.623,52 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 857.148,81 1.197.423,20
1.666.214,62 2.152.543,08
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.799.946,18 4.949,487,78
6.808.177,85 7.451.207,76
|
C. Rechnungsabgrenzungsposten 343.726 43 72.357,43
30.136.769,94 32.407.892,19)
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Passiva
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 500.000,00| 500.000,00
Il. Kapitalricklage 3.742.143,89 3.742.143,89

I, Gewinnriicklagen
Sonstige Gewinnriicklagen 7.001.152,85 5.591.601,19
IV. Gewinnvortrag 1.328.687,92 1.328.687,92
V. Jahresiberschuss 1.377.048,59 1.409.551,66

. Sonderposten
Sonderposten fur Investitionszuschilsse zum

13.949.034,25

12.571.984,66

Anlagevermégen 13.284.403,39 14.785.030,93
. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 813.210,15 581.600,00
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenOber Kreditinstituten 239.198,34 656.951,64
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 895.289,22 2.579,170,85
3. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen
ein Beleiligungsverhdltnis besteht 154.562,58| 109.860,48
4, Sonstige Verbindlichkeiten 798.263,21 1,123.293,63
- davon aus Stevern: EUR 109.329,31 (V). EUR 110.622,06)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 11.401,12 (V]. EUR 26.210,39)
2.087.313,35| 4.469.276,60
. Rechnungsabgrenzungsposten 2.808,80 0,00{
30.136.769,94 32.407.892,19
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Regionalbus Leipzig GmbH
Deuben

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Anlage Il

2021 2020
€ €
1. Umsatzerlose 24.313.606,86 23.179.593,64
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.338.291,17 3.469.268,76
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fiir bezogene Waren -3.357.741,31 -2,832.059,40

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.867.489,39 -2.058.960,37

-5,225.230,70 -4,991.019,77

. Personalaufwand

a) L&hne und Gehélter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und

11.059.607,17

10.851.568,83

b) fur Unterstitzung -2.337.420,73 -2.217.801,37
- davon Aufwendungen fir Allersversorgung: EUR 62.575,86
(Vorjahr EUR 56.698,07)
-13.397.027,90 -13.069.370,20
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstande des
Anlagevermbgens und Sachanlagen -4.834.711,15 -4,677.504,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.799.218,50 -2.478.404,19
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.047 17 -8.909,36
davon Zinsen aus Aufzinsung: EUR 1.054,00 (Vorjahr: EUR 1.054,00)
8. Ergebnis nach Steuern 1.390.662,61 1.423.654,88
9. Sonstige Steuern -13.613,02 -14.103,22|
10. Jahresiiberschuss 1.377.048,59 1.409.551,66]
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Regionalbus Leipzig GmbH,
Deuben
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2021

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss der Regionalbus Leipzig GmbH, Deuben (nachfolgend auch Regionalbus
Leipzig oder Gesellschaft genannt) zum 31. Dezember 2021 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) sowie des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrénk-
ter Haftung (GmbHG) aufgestellt.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Deuben, sie wird im Handelsregister B des Amtsgerichts Leipzig
unter der Nummer HRB 7969 gefiihrt.

Die furr die Gesellschaft mafgeblichen handelsrechtlichen Vorschriften iber den Ausweis und die
Gliederung der Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
ebenso wie die handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften beachtet.

Die Gliederung der Bilanz richtet sich nach der Verordnung iiber die Gliederung des Jahresab-
schlusses von Verkehrsunternehmen vom 27. Februar 1968 zuletzt geandert per Gesetz vom 17.
Juli 2015.

Das Bilanzgliederungsschema wurde gem. § 265 Abs. 5 HGB um den Posten Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen ergénzt. Zur Aufstellung eines klaren und tibersicht-
lichen Jahresabschlusses wurden die Bezeichnungen einzelner Posten gem. § 265 Abs. 6 HGB
an deren tatsachlichen Inhalt angepasst.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren, der Jahresab-
schluss vor Berlicksichtigung der Ergebnisverwendung aufgestellt.

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der Jahresabschluss wurde gem. § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB unter Annahme der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufgestellt.

Anlagevermoégen

Die Bewertung der Gegensténde des Anlagevermogens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten unter Beriicksichtigung planmaBiger Abschreibungen.

Die planmaRigen Abschreibungen flir abnutzbare Gegenstande des Anlagevermégens wurden
nach der linearen Methode pro rata temporis nach brancheniiblichen und steuerlich zuléssigen
Nutzungsdauern vorgenommen. Die Abschreibung bei Software betragt bis zu
5 Jahre, auf Gebdude und bauliche Anlagen ist eine Nutzungsdauer zwischen 15 und
33 Jahren zugrunde gelegt. Bei den technischen Anlagen und Maschinen betragt die Nutzungs-
dauer zwischen 7 und 20 Jahren, bei Bussen zwischen 8 und 9 Jahren, bei den anderen Anlagen
und der Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3 und 23 Jahren.

Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten netto bis EUR 800 werden im Jahr der Anschaffung
vollstandig abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert.
Umlaufvermégen

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungskosten bei Anwendung des Durchschnitts-
preisverfahrens unter Beachtung des Niederstwertprinzips.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténde sind zum Nennwert angesetzt. Flr Aus-
fallrisiken wurden Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Zur Abdeckung des allgemeinen Kre-
ditrisikos erfolgte ein pauschaler Abschlag auf den nicht einzelwertberichtigten Forderungsbe-
stand aus Lieferungen und Leistungen.

Kassenbestande und Bankguthaben werden jeweils zum Nennwert angesetzt.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurde zum Nennwert angesetzt. Er beinhaltet voraus-
gezahlte Betrage, die Aufwendungen fiir einen bestimmten Zeitraum nach dem Abschlussstichtag
darstellen.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert angesetzt.
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Der Sonderposten betrifft im Wesentlichen Zuschiisse fiir den Kauf von Omnibussen fiir den Of-
fentlichen Personennahverkehr (OPNV), fiir Baukosten der Betriebshéfe sowie betriebliche Soft-
ware. Der Sonderposten wird entsprechend der Nutzungsdauer der begiinstigten Anlagegiiter
anteilig erfolgswirksam aufgelost.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Riickstellungen wurden in Héhe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden grundsétzlich mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind grundsétzlich mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.
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Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) beigefiigt.
Umlaufvermdgen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Vermégensgegenstinde
haben wie in den Vorjahren eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Einzelwertberichtigungen in
Héhe von insgesamt TEUR 2 und eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von TEUR 6 auf den
nicht einzelwertberichtigten Forderungsbestand wurden berlicksichtigt.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegen den Gesellschafter
in Hohe von TEUR 463 (2020: TEUR 557) enthalten.

Der Posten sonstige Vermégensgegensténde enthalt die antizipative Forderung auf Erstattung
von Mineraldlsteuer in Hohe von TEUR 60 (2020: TEUR 60). Des Weiteren sind Forderungen fiir
bereits positiv beschiedene Leistungen nach SGB Il in Hohe von TEUR 44 (2020: TEUR 19)
bilanziert.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital betragt TEUR 500 und wird vollstdndig vom Landkreis Leipzig gehalten.
Die Kapitalriicklage wurde durch Einlagen des Gesellschafters in Vorjahren gebildet.

Die Gewinnrlicklage erh&hte sich aufgrund des Gesellschafterbeschlusses zur Verwendung des
Jahresergebnisses des Geschéaftsjahres 2020 (TEUR 1.410) und betragt TEUR 7.001.

Riickstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Rechtsstreitigkeiten TEUR 410 (2020:
TEUR 80), Aufwendungen fiir nicht in Anspruch genommene Personalkosten (Urlaub und Uber-
stunden) TEUR 248 (2020: TEUR 231), ausstehende Rechnungen, Jubil&den, Sterbegeldver-
pflichtungen, Beitrdge zur Berufsgenossenschaft sowie flir Archivierung enthalten.

Die im Geschéftsjahr bilanzierte Jubilaumsriickstellung (TEUR 40) sowie Rickstellung flir Ster-
begeldverpflichtungen (TEUR 27) wurde nach versicherungsmathematischen Grundsétzen unter
Verwendung der ,Richttafeln 2018 G" von Dr. Klaus Heubeck, Kéln, nach der Anwartschaftsbar-
wertmethode ermittelt. Der Rechnungszinsfull entspricht dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschéftsjahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren.
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Bei der Ermittlung wurden ein Gehaltstrend von 3 % sowie Fluktuationen nach Heubeck 2018 G
(modifiziert) angesetzt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

31.12.2021 Vorjahr
Gesamt  bis 1 Jahr  (ber Gesamt bis 1 Jahr  (iber
5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 239 169 0 657 418 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 895 895 0 2,579 2.579 0
Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhélinis besteht 155 155 0 110 110 0
sonstige Verbindlichkeiten 798 798 0 1123 1.123 0
2,087 2.017 0 4.469 4.230 0

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind mit einer Grundschuld auf das Grundstiick
Leipziger Strafe 79, Deuben, in Héhe von TEUR 900 und mit der Sicherungsiibereignung der
hiermit angeschafften Busse besichert.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
stellen wie im Vorjahr Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen dar.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegentiber Krankenkassen in Héhe von
TEUR 11 (2020: TEUR 286) enthalten. Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind weiterhin vor
allem Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt in Hohe von TEUR 667 (2020: TEUR 643) sowie
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer in Héhe von TEUR 109 (2020: TEUR 111) ent-
halten. Die im Vorjahr unter den sonstigen Verbindlichkeiten enthaltenen Verbindlichkeiten ge-
gentber dem Gesellschafter aus Riickzahlung von Betriebskostenzuschiissen haben sich nach
vorlaufiger Berechnung im Geschaftsjahr 2021 nicht ergeben (2020: TEUR 329).
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IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen;

2021 2020

TEUR TEUR
OPNV-Linienverkehr 23515 22414
Vertragsverkehr 225 219
Gelegenheitsverkehr 16 17
Schienenersatzverkehr 101 1
Sonstige 457 529
insgesamt 24314 23.180

Das Segment OPNV-Linienverkehr enthélt Zuschiisse und Ausgleichszahlungen. Samtliche Um-
satzerlése wurden im Inland erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrdge

Unter dem Posten werden im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fiir
Investitionszuschiisse (TEUR 2.725; 2020: TEUR 2.800), Erstattungen Mineraléisteuer
(TEUR 121, 2020; TEUR 119), Versicherungsentschadigungen (TEUR 90; 2020: TEUR 59) und
Schadenersatzleistungen fiir entfallene Leistungen im Vertragsverkehr (TEUR 11; 2020: TEUR
39) ausgewiesen. Aullerdem enthalt dieser Posten periodenfremde Ertrage in Héhe von TEUR
253 (2020: TEUR 5).
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V. Sonstige Angaben

Latente Steuern

Die Gesellschaft verfiigt Uber steuerliche Verlustvortrage. Eine Steuerentlastung ist hieraus nicht
zu erwarten. Dementsprechend wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Wartungs-, Leasing- und
Dienstleistungsvertragen von insgesamt TEUR 627.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2021 waren im Durchschnitt 338 Mitarbeiter (2020: 344), davon 274 gewerbli-
che Mitarbeiter, 48 Angestellte sowie 16 geringfiigig Beschéftigte fiir die Gesellschaft tatig. Dar-
iber hinaus wurden durchschnittlich 3 Auszubildende beschéatftigt.

Honorar fiir den Abschlusspriifer

Das Abschlusspriiferhonorar im Geschaftsjahr 2021 betragt fur Abschlussprifungsleistungen
TEUR 9 und fiir andere Bestétigungsleistungen TEUR 5.

Beteiligung

Die Gesellschaft ist mit 2,99 % an der Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV), Halle
(Saale), beteiligt. Die MDV wies im Jahresabschluss 2020 ein Eigenkapital von TEUR 477 und
ein Jahresergebnis von TEUR 0 aus.

Mitglieder des Aufsichtsrates

- Henry Graichen, Landrat, Borna (Vorsitzender)

- Uwe Weigelt, Blrgermeister, Lossatal (stellvertretender Vorsitzender)
- Stefan Bischoff, selbststandig, Grimma

- Uwe Herrmann, Burgermeister a. D., Naunhof

- Bernd Laqua, Birgermeister, Bennewitz

- Tommy Penk, Verwaltungsfachangestellter, Markranstadt

- Holger Schulz, Blirgermeister, Zwenkau

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten eine pauschale Aufwandsentschadigung von insge-
samt EUR 750,00 (2020: EUR 750,00),
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Geschéftsfiihrung
Andreas Kultscher, Diplom-Kaufmann, Leipzig (Geschéftsfihrer)

Auf die Angabe der Vergiitung des Geschéftsfuhrers gem. § 285 Nr. 9a HGB wird in Anwendung
des § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschéftsfiihrung schlégt vor, den Jahresiiberschuss 2021 in Héhe von EUR 1.377.049,59
in die Gewinnrlcklage einzustellen.

Nachtragsbericht gem. § 285 Nr. 33 HGB

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht
eingetreten.

Deuben, den 7. Juni 2022

ndreas Kultscher
Geschaftsflhrer
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- Wirtschaftsplan 2023

Regionalbus Leipzig GmbH 18.11.2022
PLAN 2023
Gesamtuberblick
Ertrage 30.411.900 €
Aufwand 30.888.602 €
Jahresfehlbetrag -476.702 €
Gesamt-Kilometer 8.206.433 km

(alle Leistungsarten Regionalbus Leipzig GmbH)

Investitionsvolumen 2.635.000 €
(siehe Investitionsplan)

Ui
Andreas Kultscher
Geschaftsfiihrer
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Regionalbus Leipzig GmbH

18. November 2022

Schwerpunkte zum Wirtschaftsplan 2023

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2023 wurde unter Berticksichtigung des Jahresab-
schlusses 2021 sowie des aktuellen Geschaftsverlaufs des Jahres 2022 aufgestelit.
Vertragsgrundlage fiir die Planung bildet der ,Offentliche Dienstleistungsauftrag tiber
die Erbringung von Personenverkehrsdiensten” (ODA) zwischen dem Landkreis
Leipzig und der Regionalbus Leipzig GmbH vom 09.10.2013. Die OPNV-Leistungen
nehmen mit Gber 97 % den bestimmenden Anteil in allen Unternehmensbereichen
ein.

Der geplante Leistungsumfang im OPNV belduft sich im Jahr 2023 auf 7.531.872
Fahrplankilometer und bleibt damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Die im Wirtschaftsplan dargesteliten Betriebskostenzuschisse (BKZ) entsprechen
der Haushaltsplanung des Landkreises Leipzig. Trotz deutlicher Anpassung kann de-
ren Hohe die Aufwendungen der Gesellschaft, darunter insbesondere die steigenden
Materialkosten sowie die von erwarteten Lohntarifsteigerungen gepréagten Personal-
kosten, nicht vollstdndig kompensieren, da auch die OPNV-Einnahme noch von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst ist.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die OPNV-Einnahme im Geschéftsjahr 2023
das Niveau des Jahres 2019 erreicht, wobei hier u. a. die Wirkung des sachsischen
Bildungstickets sowie eine unterjahrige Tarifanpassung beriicksichtigt ist. Fir die
volistandige Uberwindung der pandemiebedingten Riickgange der Erlése wird vo-
raussichtlich ein langerer Zeitraum benétigt.

Der Einfluss der angekiindigten Einfliihrung des Deutschlandtickets auf Erdse und
Aufwendungen sowie hierdurch induzierte Einnahmeverschiebungen konnten bei der
Aufstellung des Wirtschaftsplanes noch keine Berticksichtigung finden.

Eigenwirtschaftliche Linienverkehrsleistungen wurden entsprechend der aktuellen
Vertragslage berticksichtigt. Gelegenheitsverkehr und freigestellter Vertragsverkehr
sind unter Beachtung der Entwicklung der letzten Jahre und einer Prognose fiir den
zukinftigen Geschéaftsverlauf in die Planung eingeflossen. Der prozentuale Anteil
dieser Leistungsarten an der Gesamtleistung der Regionalbus Leipzig GmbH liegt
zurzeit knapp unter 3 %. Leistungen fiir Schienenersatzverkehr wurden aufgrund be-
grenzter Personalkapazitaten nicht in der Planung beriicksichtigt.

Die sonstigen Ertrage sind mit hoher Wahrscheinlichkeit in der geplanten Hohe zu er-
warten. Entsprechend der kaufmannischen Vorsicht wurden hier nur planbare Positi-
onen zugrunde gelegt.

Im Zusammenhang mit dem von Russland im Februar 2022 begonnenen Krieg in der
Ukraine stiegen die Preise fiir Energie, Kraftstoffe und Ersatzteile sprunghaft an. Im
Laufe des Jahres 2022 entspannte sich die Situation nicht wesentlich. Die Kosten fiir
Material einschlieBlich Kraftstoffe und Energie wurden unter Beriicksichtigung dieser
Preisentwicklungen geplant.
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Die Planung der bezogenen Leistungen orientiert sich am kiinftigen Leistungsumfang
der fir die Regionalbus Leipzig GmbH tétigen Nachauftragnehmer. Infolge der dar-
gestellten Kostenentwicklungen muss auch hier voraussichtlich mit Anpassungen ge-
rechnet werden.

Die Grundlage fiir die Planung des Personalaufwandes bildet der aktuelle Stellen-
plan. Der Planansatz des Personalaufwandes erfolgte auf der Basis der derzeit gel-
tenden Tarifvertrage unter Annahme einer an der aktuellen Preisentwicklung ange-
lehnten Tarifsteigerung. Dennoch unterliegen die Personalkosten einer entsprechen-
den Unsicherheit, da zum Planungszeitpunkt die Abschliisse flir Rahmen- und Ver-
gutungstarifvertrag noch ausstanden. Der Tarifvertrag zur Jahressonderzahlung lauft
zum 31.03.2023 aus.

Die sonstigen Aufwendungen fiir das Jahr 2023 wurden auf der Basis des Ist 2021
und der Prognose fir das Jahr 2022 geplant. Grundlage daflir bildet vor allem die ak-
tuelle Vertragslage der Gesellschaft mit Dienstleistern und Lieferanten. Bereits ange-
kiindigte und vertragskonforme Preissteigerungen wurden eingearbeitet.

Der Schwerpunkt der im Jahr 2023 geplanten Investitionen liegt auf der Beschaffung
von Fahrzeugen ohne die Inanspruchnahme von Férdermitteln. Es muss aktuell da-
von ausgegangen werden, dass der Freistaat Sachsen die Forderung der Anschaf-
fung von Bussen mit konventionellen Antrieben (Dieselbusse) kiinftig abschaffen will
und fiir das Jahr 2023 keine Busférderung gewahrt wird. Vor dem Hintergrund der
geltenden gesetzlichen Regelungen strebt die Gesellschaft an, den Einstieg in die
Beschaffung von Bussen mit alternativen Antrieben in den nachsten Jahren zu reali-
sieren. Zudem werden die begonnen Projekte im Digitalisierungsbereich, die Weiter-
entwicklung der technischen Infrastruktur des Unternehmens sowie Softwareanpas-
sungen vornehmlich zur effektiveren Gestaltung unternehmensinterner Prozesse
durch entsprechende Investitionen fortgesetzt.

Mit der geplanten Fremdkapitalaufnahme zur anteiligen Finanzierung des vorgesehe-
nen Investitionsvolumens wird das Ziel einer ganzjahrig gesicherten Liquiditat des
Unternehmens erreicht.

Da die Erlése im Geschaftsjahr 2023, bestehend aus Einnahmen und Ausgleichsleis-
tungen, die Kosten der Geselischaft voraussichtlich nicht decken werden, wird erneut
mit einem negativen Jahresergebnis geplant. Dies wird zu einer entsprechenden
Minderung des Gewinnvortrages und damit zu einer Minderung des Eigenkapitals
der Gesellschaft fiihren. Vor dem Hintergrund der damit verbundenen negativen Wir-
kung auf die Kapitalstruktur des Unternehmens ist perspektivisch ein Schlieffen der
Finanzierungslicke dringend geboten. Die Gesellschaft plant daher fiir die Folge-
jahre ab 2024 mit einem Aufschlag fir Wagnis und Gewinn in Hohe von ca. 4 % auf
die prognostizierten Kosten und héheren Einnahmen sowie Betriebskostenzuschiis-
sen. Dies ist Voraussetzung, um auch kinftig einen stabilen und zuverlassigen Ge-
schaftsbetrieb und eine angemessene Weiterentwicklung des Untemehmens sicher-
zustellen.

(e

Andreas Kultscher
Geschaftsfuhrer
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‘Regionalbus Leipzig GmbH

‘Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Jahre 2022 - 2026 B
_Planjabr 2023 ) - . == o
st Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
11U Agel/Verkehrsk 7.828.944| 8.210.000| 8.490.000| B8.680.000| 8.880.000| 8,980.000
davon
OPNV 6.864.880| 6.850.000f 7.200.000] 7.300.000| 7.500.000| 7.600.000;
]eiggnwmch. Linienverkehr 158.100 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Gelegenheitsverkehr 16.318 50.000 30.000 50.000 50.000 50.000
Vertragl. Verkehr 224.533 470.000 400.000 470.000 470.000 470.000
|Schienenersatzverkehr 100.842 0 0 0 0 0
| |sonstige Umsétze 464.271 680.000 700.000 700.000 700.000 700.000
1.2|Zusch 16.484.663| 15.980.000| 19.340.000| 21.838.687| 22.480.000| 23.980.000
davon
|MDV (Ausgl -betr. Land Sachsen) 0 0 0 0 0 0
| |BKZ Landkreis 15.107.781]| 15.500.000| 18.860.000]| 21.358.687| 22.000.000| 23.500.000
Zuschuss sonstige 162.668 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Finanz. Ausbild -verkehr (OPNVFinAusG) | 1.214.214 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000!
Zuschuss unentg. Beférd. Schwerbeh. 0 230.000 230.000]  230.000 230.000/  230.000
4.1 |Sonstige Ertrige 612.893 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
4.2|Aufiésung Sopo g 2.725.398] 2.419.527| 2.331.900] 2.003.400| 1.588.600| 1.533.000
5. |Materialaufwand 5.225.231| 5.802.573| 7.276.602| 7.324.130| 7.374.130| 7.424.130
a) AW fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 3.357.741| 3.802.573| 5.226.602| 5.224.130| 5.224.130| 5.224.130
b) AW Leistun 1.867.490| 2.000.000| 2.050.000| 2.100.000| 2.150.000| 2.200.000
6. | Personalaufwand 13.397.028| 15.250.000| 16.785.000| 17.500.000/ 18.200.000| 18.900.000
a) Lohne und Gehéiter 11.059.607| 12.657.500] 13.987.500| 14.583.333| 15.166.667| 15.750.000;
Ib§ Soziale @ etc. 2.337.421| 2.592.500| 2.797.500| 2916.667| 3.033.333| 3.150.000
7.|Abschreibungen 4.834.711| 4.200.000/ 4.100.000| 3.910.000| 3.550.000, 4.130.000
auf immat. Vi
und Sachanlagen
8. |Sonstige betriebl, Aufwendungen 2.799.218| 2.600.000{ 2.700.000| 2.750.000| 2.800.000| 2.850.000
11.|Zinsen und Shnliche Ertrige 0 0 0 0 0 0
13. |zimen und dhnliche Aufwendungen 5.047 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
15. Il_rg_-_bv_g nach Ertragssteuemn 1.390.663| -1.003.046 -459.702| 1.277.957| 1.264.470| 1.428.870
16. Steuern 13.613 17.000 17.000 20.000 20.000 20.000
17.|Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag | 1.377.050| -1.020.046| -476.702| 1.257.957| 1.244.470| 1.408.870
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'Regionalbus Leipzig GmbH !
_Finanzplan fiir die Jahre 2022 - 2026 — | SESS———— |
_Planjahr 2023 . 4 BN [ - ] =]
=== Ist Plan
2021 2022} 2023 2024 2025 2026
Leistungsiibersicht
1.|Gesamtkilometer 8.051.474 8.206.433 8.206.433 8.207.375 8.207.375 8.207.375
davon |
OPNV 7.877.206 7.976.433 7;070.4&' 7.977.375 7.977.375 7.977.375
elgenwirtsch. Linienverkehr 48.061 40.000 .000 40.000 40.000 40.000
Gelegenheitsverkehr 9.286| 20.000 X 20.000 20.000 20.000
Vertragl. Verkehr 87.450 170.000 170.000 170.000 170.000. 170.000
Schienenersatzverkehr 29.471 0 0 0 0. 0
2.| Ertrage
2.1.|Umsatzertriige/Verkehrsleistung 7.828.944 8.210.000 8.490.000 8.680.000 8.880.000 8.980.000
da
ﬁ 6.864.880 6.850.000 7.200. 7.300.000 7.500.000 7.600.000
eigenwirtsch. Linienverkehr 158.100 160.000 160.000 160.000! 160.000 160.000
Gelegenheitsverkehr 16.318 50.000 30.000 50.000 50.000 50.000!
Vertragl. Verkehr 224.533 470.000 400 470.000 470.000 470.000
Schienenersatzverkehr 100.842 0 3| 0 0 0
Son Umsatze 464.271 680.000 TQLOOOI 700.000 700.000 700.000
2.2.|Sonstige Ertrage 612.893 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
2.3.|Aufiésung Sopo gt it 2.725.398 2.419.527 2.331.800 2.003.400 1.588.600 1.533.000
2.4.|Zuschii 16.484.663 15.980.000 19.340.000 21.838.687 22.480.000 23.980.000
davon
MDV (Ausgl.-betr. Land Sachsen) 0 0 0 0 0 0
BKZ Landkreis Lei 15.107.781 15.500.000 18.860.000 21.358.687 22.000.000 23.500.000
Zuschuss sonstige 162.668 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Finanz. Ausbild.-verkehr (OPNVFI"AQMG) 1.214.214 50.000 50.000 50.000 50.000
Zuschuss unentg. Beférd. Schwerbeh. 0 230.000 230. 2 230.000 230.000]
2.5. lzlnun und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
|Ertrige gesamt 27.651.898 26.859.527 30.411.300 32.772.087 33.198.600 34.743.000
3.]Aufwand
3.1|Materialaufwand 5.225.231 5.802.573 7.276.602 7.324.130 7.374.130 7.424.130
a) AW fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 3.357.741 3.802.573 5.226.602 5.224.130 5.224.130 5.224.130
Ib) AW bezogene Leistungen 1.867.490 2.000.000 2.050. 2.100.000 2.150.000 2.200.000,
3.2|Personalaufwand 13.397.028 15.250.000 16.785.000 17.500.000 18.200.000 18.900.000
a) Lohne Gehalter 11.059.607 12.657.500 13.987. 14.583.333 15.166.667 15.750.000
b) Soziale efc. 2.337.421 2.592.500 2797@I 2.916.667 3.033.333 3.150.000
3.3|Abschreibungen 4.834.711 4.200.000 4.100.000 3.910.000 3.550.000 4.130.000
{auf immat. Vermogensgegenstande
und Sachanlagen
3.4|Sonstige betriebl. Aufwendungen 2.799.218 2.600.000 2.700.000 2.750.000 2.800.000 2.850.000
3.5|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.047 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000]
3.61‘0!1‘“! Steuern 13.613 17.000 17.000 20.000 20.000 20.000
Aufwand gesamt 26.274.848 27.879.573 308“.602! 31.514.130 31.954.130 33.334.130
Jahresib huss/Jahresfehlbetrag 1.377.050 -1.020.046 -478.70_2] 1.257.957 1.244 470 1.408.870
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Reglonalbus Leipzig GmbH
Liquidititsplan 2023

Bezeichnung

st 2021

2022

Plan
2023

Plan
2024

Pian
2025

Plan
2026

1.400

~1.020

-A77

1,258

1244

1.409

Anlagevermégens

4.835

4.200

4.100

3.910

3.550

4,130

g (-) von Sond zum

2420

2.332

2.003

1,580

-1.533

winn (-) und Verlust (+) aus dem
(Abgang von Gegenstédnden des

ige zal g

ufwendungen (+) und Ertrége (-)

6 hme (-} und Abnahme (+) der
Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Fir gstatigkeit d
sind

223

7]|Zunahme (+) und Abnahme (-) der
Rickstellungen

23

8]Zunahme (+) und Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit sind

144

IZinsaufwendungen (+)

Ein- (+) und Auszahiungen (-) aus
rdentlichen Posten

)

10[Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender
Geschiiftstitigkeit

4.079

770

1.301

3175

3.216

4.016

-
=y

(+) Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstinden des Anlagevermdgens

10

12)(-) Auszahlungen fir Investitionen in das

-2.220

-2635

~2.500

~2.500

-5.500

kurzfristigen Finanzdisposition

16)(-) Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition

gen auf Sond fur

Investionen aus Férdermittein

1.224

2.100

18}(-) Auszahlungen aus der Rickzahlung
on Sonderpesten fiir Investitionen aus

(-) Auszahlungen aus der Riickzahlung
von passivierten Beilrdgen
20

Mittelzu- / Mittelabfluss aus der
21]investitionstitigkeit

2.435

-2.500

~2.500

-3.400

Seite 1 von 2
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Regionalbus Leipzig GmbH
Liquidititsplan 2023

Bezeichnung Tst 2021 Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
22{(+) Einzahlungen aus 0
Eigenkapitalzufiihrungen
-) Auszahlungen an die Gemeinde
24)(+) Einzahlungen aus der Begebung von 0 700 500
Anleihen und der Aufnahme von
Investitionskrediten
zahtie Zinsen ) 10 10 10 10 -10
25](-) Auszahlungen aus der Tiigung von 418 219 70 0 0 0
nleihen und Investitionskrediten
Mittelzu-/Mittelabfluss aus der 422 471 420 10 10 10
Finanzierungstitigkeit
27|Zahlungswirk Veranderung des 149 475 74 665 706 606
Fi ittelb ds (S aus den
Nummem 10, 21, 26)
28)(+/-) Wechselkurs- und
bewertungsbedingte Anderungen des
Finanzmittelbestands
29](+) Finanzmitteloestand am Anfang der 4.949 4.800 4575 3.861 4.525 5.231
Periode
24'(*) Einzahlungen aus der Begebung von 0 700
IAnleihen und der Aufnahme von
Investitionskrediten aus 2021 - nicht
realisiert
nanzm; nd am 4.800 4575 3.861 4.525 5.231 5.837
32|Perlode
Seite 2 von 2
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Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnutzige Gesellschaft Wur-
zen
- Jahresabschluss 2021

Q2 ECOVIS

JAHRESABSCHLUSS
Zum 31.12.2021
und Lagebericht

Prufungsbericht

Muldentalkliniken GmbH,
Gemeinnutzige Gesellschaft,
Wurzen

ECOVIS WIRTSCHAFTSTREUHAND GMBH
Wirtschaftspriffungsgesellschait

WWW, ECOVIS-Com

39



Mukdenialiiinikan GmbH. Gemeinniizigs Seselischalit Prifungsberfchi zum 31122021

2. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Zu dem Jahrasabschluss und dem Lagebkaricht haben wii dz2h folgendsn unsindeschranklen Be-
staflgungsyermerk enellt;

~BESTATIGUNGSVERMERK GES UNABHANGISEN ABSTHLUSSPRUFERS
An die Muldentalkliniken GmbH. Gemeinnutzige SesellschaR, Wurzen
Priifungsurtefle

Wir naben gen Jahresabschjuss der Muldeptalklinken GmbH. Gemennutznige Gesellschatt, der
zugleich Jahresabsenluss des Krankenhauses Muldentalkiniken, YWurzen und Gromma, s
— bestehend aus der Silanz 3 Dezsmber 202 und der Sewinn- und Verustrechnung fir das
Geschafisjahir vom 1. Januar Bis zum 31 Dezember 2021 zowie dem Anhang, einschilefiich der
Darsteliung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriaft. Dariber Hinaus haben wir
ten Lagsbericnt der Muldenialiliniken GmbH, Gemeinnutzige Geselischaft, fOr das Geschafigianr
vorm 1 Januar bis zum 31 Dezsmber 2024, der zugleich den Lagehsericnl des Krankenhauses
darstelft, geprifl. Die Erki3rmg Zur Unternenmensfihnimag nach § 2895 Abs. 4 HSAE [Angaben zu
Frauenguote) haben wir in Einkiang mit den deutsclien gesefzlichen Varschrifien nicht inhaltiich
gepriift

Nach unssrer Beurleilung aufarund der bel der Priifung gewennenen Erkenninisse

= gntsprcht der belgeflate Jahresabschiuss In allen wesentichen Belangsn gen deulschen: fur
Kapitalgessllschafien geltenden handstsrachiichen Vorschnfien und den Vesschriffen der
Krankennaus-Buehftihrongsverordnung  (KHBV) und.  vermittell unfer  Beachiung  der
deutschen Srundsatze oranungsmaBiger Buchiufinung em den tatsachiichen Verhafimissen
entsprechendes Blld der Vermagens- und Finanziages der Krankenhaustrigergessllschaft und
des Krankenhauses zum 21, Dezember 2021 sowe jewslls deren Enragsiage fir das
Geschaftsjanr vom 1. Januar biszum 31 Dezamber 2021 und

s yemiittell der beigefigie Lagebiericht Insgesaml sin-zutreffendas Bild vor def Lage des
Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses In allen wesentlichen Belangsn
staht dieser Lagebencht m Einklang mit dem Jahresabsehluss. entspnicht den deutschen
gesetziichen Vorschnfien und sielit die Chancen und Risiken der zukimftigen Emwickiung
zutrefiend dar Unser Priffungsurtell zum Lageberichl erstrechl sich nlcht auf den Inhalt der
oben genannten Erkiarung zur Untermetimensfihrung

Gemak § 323 Abs, 33az 1 HEB ||V m § 35 Abs. 3 Satz 1 83chsKHG erklaren wir, dass unsere
Profung zu keinen Sinwendungen gegen die Ordnungsmatigheit des Jahresabschiusses und des
Lageberichis gefifirt hat

Grundiage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Frifung des Jahresabschiusses und des Lagehenchis in Uberemstimmung mit
§ 317 HGE | ¥ m & 36 Aps 2 Saiz | SachsKHG unier Beachtung der vom Institut der
Wirtschafisprifer (IDW) festgastelllen deutschen Sundsdize ordnungsmaiger Abschlussprofung
durchoefithrt. Unsere Veraniwariung nach dissen Varschriften und Grondsatzen Ist Im Abschniit
Nemantwortung  des Abschlussprifers fir die Prufung des Jahresabschiusses und des
Lagehenchts” unseras Besiatigungsvenmerys weitergenend heschrieben, Wir sind von dem
Untemenmen unabhangio in Uhereinstimmung mit den deuischen nandelsrsehiiichen und
berufsrechtiichen Vorschriften und halien unssre sonstigen deutschen Benufspfiichien in
Uberginstimmung mit diesen Anforderungen edfilit. Wil sind der Auffassung, dass die von ups
erjangtern -Paifungsnachweise ausreichend ung gesignet sing, um als Grundlage fur unsers
Prifungsurtsile zum Jahresabsehiuss und zum Lagebericht zu dignen

Seite 2 ECOVIS Wirschafszreuhand (SmbH Winsehaftsprifungsgeselisshatr
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Prifungsbericham 31 122031 Murdentatidiniken SmbH. Gemesinnitzige Sesclicchal

Veraniworiung der gesetzlichen Vertreter und des Alfsichisrats fiir den
Jahresabschiuss Und den Lagebericht

Die gesetzijchen Verreter der Muldemalkiiniken GmbH, Gemeinmitzioe Gesellschaf, sind
verantworliely  for  die  Aufsiellyng  des  J[anresabschlusses, der den deutschen, for
Kapitzalgesellschaften geltenden handetsrechlliches Vafschriften und den Varschrifien der KHBY
in alfen wesentiichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschiuss unier Beachiung
ter deutschen Grundsatze ordnunosmatioer Buchfufrung em den talsachiichen Verhatnissen
entsprachendes Bild der Vermagens , Finanz- und Erfragsiage der Krankenhaustranergesalischaf!
und des Krankenhauses vermittell  Femer sind die geseizicnen Yerreler verantworiiich fir dis
internerl  Kontrollen, die sie i Ubersinsiimmung mit der deulschen Grundsaizen
ordnungsmatiger Buehfdnrung als notwendig bestimmi naben, um die Adfstellung sines
Jahresabschiusses zu ermoolichen, der frei von wesantlichen — beabsientigien oder
unireabsichtiglen—faischen Darstellungen st

Bel der Aufsteliung des Jahresabschiusses sind die gesetzlichen Verireter aafur verantwortlich,
die Fanigkell der Krankenhausiragersgesslischafl und des Krankenhauses zin Forfohiimg der
Untemehmenstatigkait zu beurtellen. Bes Welieren haben sie dis Veraniworiung, Sachverhalte in
Zusammenhana mit der Forffilrung der Untemehmensiatioket, sofem einschiagie. anzugeben
Dardber  hnaus  sind  ste dafur  verapiwortlichi,  auf  der  Grundtags des
Eechnungsiégungsgrundsaizes der Forifihruneg der Untemehmensiatighell zu bilanzieren, sofem
dem night tatsachiiche oder rechiliche Gegebenneiten antgegenstehen

Auferdem sind die gesaizlichen Vertreter veraniwortlich fur die Aufstellung des Lagebenchis, der
msgesami &in zufreffendes Bild yon der Lage der Krankenhaustragergesel/schafi und des
Krankenhagses vemmitiall sowie in allen wesenilichen Belangen mil dem Janresabschluss in
Efnkiang sieht, den deutsches geseizlichen Vorschiifien enisphichl und diz Chancen und Risjken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstelll Femer sind die gessizlichen Verretar
verantwarfiich fir die Yorkehnungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwandlg erachiet
hahen, um die Aufsiellung sines Lageberchis In Ubereinstimmung mil den amuwesndenden
deutschen gesetziichen Vorschriffen zu ermialichen, und um gusreichende oseignete Nachwejse
fur die Aussagen (m Lagebencnt erbringen zu kénnen, '

Der Aufsichismal st yerantwortlich 700 die Uberwachung des Rechnungslegungsprozessas der
Krankenhaustraoergessischaft und des Krankenhauses zur Aufsizllung des Jahresabschlusses
und des [ageberchis

Verantwortung des Abschiusspriifers far die Prufung des Jahiresabschlusses
und des Lageberichis )

Unsers Zielseizung 15t hinreichende Sicherhed dariiber zu srlangen, ab der Jahresabschluss als
Sanzes frel van wesentiichen — heabsichiigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstelllingen
igf, wund ol der Lageberfcht insggsamt ein zulrefiendss Bld wvon der Lage der
Krankennaustragergesedfischaft und des Krankennauses vermiielt sowie in alien wesentlichen
Belanaan niit dem Jahresabs:hluss sowie mit gen el dar Prifung aewonnenen Erkenntnrssan i
Einkiang stehl, den deytsohen gea&l}j!:hen “arsehriften antspricht und die Chancen und Risiken
der Tukunftigen Entwickiung zutreffend darstelll, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ereilen. der
ursere Prifungsuriells zum Jahresgbsehluss und zum Lagebercht Beinhaliet

Hinreiehende Sicherheit Ist 2in nohes Mal an Sicherheil aber heine Garante dafir dass aing
Uberemstimmung mit § 317 HGB | V_m. § 35 Abs. 2 Satz | S@chskKHE unier Beachtung der vem
Institut der Wirkschafispriifer (IDW) festgesiafiten deutschen Grundsdtze ordnungsmaiiger
Abschiussprifung durchgsfiine Prifung sine wesentliche falsche Darstellung stets aufdechkt
Falschz Darstellungen komnen aus Yerstdfien odel Unnchhgkem!r'r resuftisren und werder als
wesentlich angesehen, werin verninfligerweise snwarte! werden kénnte, dass sie sinzein oder
insgesam! die auf der Grundiage dieses Jahfesabschlusses und Lageberchis gefroffensn
wirtscnafthichen Enfschadunoen von Adressaten besinfiussen.

EDOV|S Wirsshaftstreuhann SmibH Winsch#fisprfungsoeselisonsft Seted
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Nubdenizlkliniker GmbH, Gomainniizigs Gosalisohafi Prifungsbefichl zom 31122021

Wahrend der Priffung Then wir pilichigemates Ermessen aus und bewshien elpe kitische
Srundhaltung. Dardber hinaus '

idenifizieren und heuwrtedlen wir .die -Risiken wesentiicher — neabisichtigter .ader
Unbeabsichtigier — falscher Darstellungen im Jahresabschiuss und (m Lagshsencht, plansn
und fuhren Srifungshandlungen als Reakiion auf diese Rislken durch =owie er@ngsnp
Prifungsnachweise  die ausreichend und gesionet sind, um als Grundlage fir unsere
Frifungsumetlle zu dienen Das Risike, dass weseniliche faisene Darsteilungen michl
alfgedeckt werden, (st bel Yersidfen hoher als bel Upnchiichsllen, da Versidie
betfioensches  Zusammenwithen,  Falschungen, beabsichtigie  Unvallstdndlgkeien,
irrefihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsatzen intermner Kontrofien bainhallen kénnen,

gewlinnen wir e versiandnis von dem fir die Profung des Janresabschlusses relswanten
intermen Kantrollsystem urd den fur die Prifung des Lageberichie relevanten Varkentlngsn
und Malinzshmen, um Prufungshandiungen zu pianen, die unter den gagebenen Umstandsp
angemessen sind, (edoch nieht mit dem Ziel, sin Profungsurtell zur Wirksamhkeit disser
Systeme der Krankennaustragergesalischaft und des Krankennauses abzugshen,

heurtailen wir die Angemessenhell der von def gessizlichen Vedretern angewsndien
Rechnungsiedunosmathoden sawle die Veriretbarkeil dar von den gessizlichen Vertraiern
dargestefiten geschaizien Werte und damit zusammenhangenden Angaben,

ziehen wir Schiussfolgerungen Gber die Angemessenhell des van den  gesetziichan
Verirelemn  angewandgten  Rechnungsiegunpsgnmdsdizes  der  FonfUhmng  der
IUniernehmensiatigkei sowie, aufl der Grundiage dzr erdangten Prifungsnachweise, ob 2ing
wasentliche Unsicherhett im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ssgebenheiten pesteht,
die hedeutsame Zweilel an der Fahigkeit der l{rankmhﬂr.r&tragﬁrgsﬁeusmaﬂ ader des
Krankenhauses zur Fortfuhrung der Untemehmenstatigkeit aufwerfen kinnen Falis wir 2y
dem Sthluss hommen, dass sine wesentiiche Unsicherhedl bestehl sind wit verpilichtet, im
Bestaligungsvermerk auf die dazugehongen Angaben im  Jahtesabschluss upd 1m
Lagebericht auimerksam zu machen oder, falls digse Angaben unangemessen sing, unsey
iewsiliges Prifungsurisll zu modifiziersn. Wir ziehen unsere Schiussfolperingen auf oer
Snundiage der bis zum Datum unseres Bestallunosvermerks efanalen Prifungsnachweise.
Zukinfige Ersignisse oder Gegebenheiten kénnen |edoch dazu fhren, dass dis
Krankennaustragergesellsenan cder das Krankenhais (hre Untemehmenstatioket nicht mahr
foriilhren kannen,

belrtelien wir die Gesamidarsielling, den Aufbau und den Inhall des Jahresabschliusses
einschiiefiich der Angaben sowie ob ger Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geachafzvoridlle und Ereignisse so darstelll, dass der Jahresabschiuss unter Beachiung der
deuischen Grundsatze armnungsmaiiger Suchiuhrung ein den tatsachiichen VYerhaltnissen
entsptechendes Blld der Verméagens- Finanz- und Erfsagslage der  Krankenhaus-
fragergesellischatt und des Krankenhauses vermitiel. ]

beurteilen wir den Einkiang des  Lageberichte mit dem Jahresahszhiuss, zaine
Gesefzesentsprechung  und  das vom  (hm vemmidtelte Bild  wvon der Lage dei
Krankennaustr3gergesel|lschaft und des Krankenhauses,

fubiren wir Profungshandiungen zu den von den gesetzlichen Verretern dargesteliien
zukunfisorientierten Angaben im Lagesbencnt durch Al Basis ausrelghender geslgneter
Prifungsnachweise vollziehen wii dabai insbesondsre die den zukunfisorientierien Angahen
van den gesetzlichen Vertretern Zugrunde geleglen bedeutsamen Annahmen nach und
beurelden die sacngerechie Ableding der zukunfiscnentiemen Angaben aus diessn
Annahimen, En sigenstandiges Prifunosurteil ZuU den Zkunftsanentieren Angalien Sowie 2u
den zugrunde |fegenden Annahmen asben wir nieht all Es besteht sip erhebliches
unvermeidbares Hisiko, dass kinftige Ersignisse wesentlich von des zubkunfisorientietsn
Anoaben abweichen

S=ite 4 ECOVIS Wirschafstreuhand EmbH Winschaftsprifungsgeselischat
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Profungebarichyzom 31.12.2021 Murdentaiidiniken SmbH, Gemainnitzige Sesclicchalt

Wir erarern mit den fUr die Uberwachung Verantwortiichen unter anderen den geplanten Umiang
und die Zeitplanung der Prifund sowle bedeulsame Prafungsfesistellungen, einschlieflich
etwaiger Mangel im inlermen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen:

Dresden, 11, Februar 2022

ECOVIS Wirlschattstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgeselischaft

aez. E}hﬁeﬂoph Daut gez_Sven Blechschmidt
Wirtschaftsprisfer Wirtschaftsprufer"
ECOWIS Winsshaftstrehand SmbH Wirschafisprifungsgesellschant Sede £
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Prifungeharichtianm 31 12,2021 Murdenistilinikan GmbH, Gemsinnitzige Gesclicchalt

7. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorsiehenden Berichl erstatten wir in Ubereinsfimmung mit den gesetzlichen Vorschiiflen und
den deutschen Grupidsatzen ordnungsnrabider Ersteliing. von Prufungsberichien (IDW PS
4800 E3, )

Cer Bestatigungsvermerk st (n Abschnitt 2 wisderoegeben.
Dresden, 11 Februar 2022

ECOVIS Wirtschanstreuhand GmibH
Wirtschaftsprifungsgeselischaft

VA

Christoph Daut
Wirtschafisprifer

Hel Vemdifenfichune oder Weitergabe des Jahresabschlusses (n emer von der bestatigten
Fassung abweichenden Formy einschiieRiich der Ubersetzung in andere Sprachen biedarf es 2uvor
unserer ermeuten Stellungnahme. sofein hierbel unser Bestatigungsvermerk zitieri oder auf
unsere Prifung hingewiessn wird.

ECOVIS Winsshafstreuhand GmbH Wirsohsftsprifungsgesslisenaft Sepe 22
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Lagebericht
der
Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen,
fir das Geschaftsjahr 2021

I Allgemeines

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft, Wurzen (kurz: Muldentalkliniken), be-
treibt die Betriebsstatten in Grimma und Wurzen laut Krankenhausplan als Einrichtungen der Re-
gelversorgung, um die bedarfsgerechte medizinische Versorgung der Bevolkerung im Einzugsge-
biet, d. h., die stationare und ambulante Betreuung von Patienten, sicherzustellen.

Sie sind im Krankenhausplan des Freistaates Sachsen mit insgesamt 355 Planbetten aufgenom-
men.

Eine Aufteilung auf die Fachabteilungen wurde wie folgt vorgenommen:

Betten
Chirurgie (davon 10 Betten ITS) 108
Innere Medizin (davon 4 Betten ITS) 188
Gynakologie und Geburtshilfe 28
Padiatrie 20
Urologie 10
Hals-, Nasen- und Ohrenheilkunde 0
Augenheilkunde 1
Gesamt 355

Die zum Konzern gehdérende Soziale Dienste Muldental gGmbH, Wurzen, mit drei Altenpflegehei-
men und einer Gesamtkapazitat von 140 Pflegeplatzen und einem ambulanten Pflegedienst bietet
stationdre und ambulante Altenpflege in hoher Qualitét an. Die Soziale Dienste Muldental gGmbH
betreibt dartiber hinaus medizinische Versorgungszentren an den Standorten Colditz, Brandis,
Grimma und Wurzen zur ambulanten medizinischen Betreuung von Patienten im Einzugsgebiet.

Die Tochtergesellschaft Servicegesellschaft Muldental mbH erbringt unternehmensinterne Dienst-
leistungen, insbesondere in den Bereichen Catering und Unterhaltsreinigung sowie Rezeption, Si-
cherheit, Facility-Management/Betriebstechnik und Sterilisation von medizinischen Instrumenten
und Verbrauchsmaterial, fir den Konzern der Muldentalkliniken GmbH.

Il Darstellung des Geschaftsverlaufs
1. Grundlagen der Betriebsfiihrung
Die Grundlage der Betriebsfihrung bildete der Wirtschaftsplan in seinen Teilen

- Erfolgsplan,
- Vermdgensplan,
- Stellentbersicht.

Der Wirtschaftsplan wird um einen Liquiditatsplan erganzt.

Mit den Kostentragern wurden fiir das Jahr 2021 im Rahmen der Pflegesatzverhandlungen Leis-
tungen nach Art und Menge sowie ein dazugehdriges Budget vereinbart. Eine Genehmigung der
Vereinbarung durch die Aufsichtsbehérde steht noch aus.

Dabei wurden die allgemeinen Krankenhausleistungen durch Fallpauschalen (DRG) gemaf
Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) vergutet. Die Kosten des Pflegepersonals der bettenfiih-
renden Abteilungen werden gesondert im Rahmen eines verhandelten Pflegebudgets vergltet.
Fir die Abrechnung der Leistungen im stationaren Bereich erfolgte die Ermittlung eines Erlos-
budgets.
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Folgende Bewertungsrelationen lagen dem Budget zu Grunde:
Summe der effektiven Bewertungsrelationen inklusive Jahresuberlieger: 11.940,08
Das Gesamtbudget fiir die Muldentalkliniken betrug TEUR 58.456.

Die Budgetverhandlung mit den Krankenkassen fiir das Jahr 2021 hat im Oktober 2021 stattge-
funden.

Die tatsachlich erbrachten Leistungen lagen mit 10.190 effektiven Bewertungsrelationen 14,7 %
unterhalb der vereinbaren Leistungsmenge. Die fur 2021 geplante Leistungsmenge von 11.992
CM-Punkten konnte nicht erreicht werden.

Das Geschaftsjahr 2021 war entscheidend durch einmalige Vorgange gepragt. Hierzu gehéren
insbesondere die seit 2020 geltenden Einschrankungen in der Corona-Pandemie, welche weit in
das Jahr 2021 hinein reichten. Das Wirtschaftsjahr 2021 begann mit der 2. Welle der Corona-Pan-
demie und endete mit der 4. Welle. Diverse Verordnungen sowohl vom Bund und als auch vom
Freistaat Sachsen sowie das veranderte Anspruchsverhalten der Bevélkerung von medizinischen
Leistungen haben zu einer Reduzierung der stationaren und ambulanten Behandlungszahlen ge-
fahrt. Zeitweise wurden Normalstationen geschlossen und eine Intensivtherapiestation zu einer
Isolierstation im Rahmen der Pandemiebekdmpfung umgewidmet, um die stationaren Kapazitaten
auf die Behandlung von Corona-Patienten gezielt zu konzentrieren. Dies betraf insbesondere
auch die Personalkapazitaten, welche zeitweise pandemiebedingt sehr angespannt waren.

Den aufgrund der Pandemie niedrigen Erlédsen wurde durch diverse MalRnahmen des Gesetzge-
bers, wie Pramien fur die Freihaltung von Bettenkapazitaten, Erhéhung des Pflegeentgeltwertes,
Corona-Zuschlage, die Verkiirzung von Zahlungszielen der Krankenkassen u. a., begegnet. Trotz
der zum Teil sehr stark gestiegenen Aufwendungen fiir SchutzmafRnahmen und zeitweise erhebli-
chen Personalausfallen fuhrten insbesondere die StiitzungsmalRnahmen der 6ffentlichen Hand bis
31. Dezember 2021 zu erheblichen Mittelzuflissen bei der Gesellschaft. Somit konnten die pan-
demiebedingten Erlésausfalle und die durch den Sars-CoV-2-Virus bedingten Sachkostensteige-
rungen kompensiert werden.

Die in der Strategietagung im Januar 2020 beschlossenen MaRnahmen zur Erlds- und Kostenopti-
mierung wurden, soweit unter Pandemie-Bedingungen mdglich, weiter umgesetzt. Neu hinzuge-
kommen ist die Férderung der Digitalisierung im Gesundheitswesen durch den von der Bundesre-
gierung aufgelegten Krankenhauszukunftsfonds. Die Gesellschaft hat hierzu beim Sachsischen
Ministerium fur Soziales eine qualifizierte Bedarfsanmeldung eingereicht, welche Basis fir den
Férdermittelantrag durch das vorgenannte Ministerium war.

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2021 mit einem Jahresiberschuss von EUR 125.001,27 (Vor-
jahr: EUR 1.070.404,68) ab. Das erzielte Jahresergebnis 2021 lag um TEUR 586 Uber der im La-
gebericht 2020 aufgestellten Prognose zum Jahresergebnis 2021 und des Wirtschaftsplans von
TEUR -460.

2. Leistungsdaten

Die Leistungen der Gesellschaft entwickelten sich im stationaren Bereich im Jahr 2021 aufgrund
der Corona-Pandemie insgesamt riicklaufig, wenn auch in den einzelnen Fachabteilungen durch-
aus unterschiedlich.

Aufgrund der Umstellung der Vergutungssystematik zum 1. Januar 2020 durch weitgehende Her-
auslésung der Kosten der Pflegepersonalkosten bettenfihrender Abteilungen aus dem DRG-Sys-

tem, ist die Leistungsentwicklung nicht mehr direkt mit den Vorjahren vergleichbar.

Eine Orientierung bietet jedoch weiterhin die Anzahl der stationar behandelten Falle:

Jahr Planbetten im DRG-Fallzahl inkl. @ Verweildauer
Jahresdurchschnitt Uberlieger
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2021 355 14.613 5,30
2020 355 16.038 5,00
2019 355 18.528 5,00
2018 355 18.545 5,20
2017 355 18.431 5,30
2016 355 18.881 5,50
2015 355 18.127 577
2014 355 18.420 5,70
2013 365 18.059 5,72
2012 365 18.172 5,81
2011 375 17.891 6,04
2010 375 17.542 6,17
2009 375 17.120 6,27
2008 375 16.629 6,76
2007 375 16.086 6,88
2006 415 15.600 7,11
2005 435 15.447 7,17
2004 459 15.516 7,64
2003 459 15.772 8,58
3. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2021 wurde bei Umsatzen in Héhe von TEUR 67.401 (Vorjahr: TEUR 64.283)
ein Jahresergebnis von TEUR 125 (Vorjahr: TEUR 1.070) erwirtschaftet.

Die Leistungsmenge war aufgrund der pandemiebedingten schwachen Auslastung niedrig. Daher
ist die Steigerung der Umsatze aus Krankenhausleistungen auf pandemiebedingte Zuschiisse von
Bund, Land und Sozialversicherungstragern zurtickzufiihren. Die Ausgleichspramien fur die Frei-
haltung von Bettenkapazitdten und Versorgungsaufschldge waren 2021 mit TEUR 5.668 in den
Umsatzerldsen enthalten.

Gleichzeitig fuhrte der gegenliber dem Vorjahr gestiegene Landesbasisfallwert zu einem Erlésan-
stieg in Héhe von ca. TEUR 771.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Beschéaftigten (VK) der Krankenhauser und
die dazugehorigen Personalkosten (EUR) im Vergleich des Jahres 2021 zu 2020:

2021 2020
Vollkrafte 518 541
Personalkosten in TEUR 43.085 41.806
Personalaufwandsquote (Personalaufwand ./. Umsatzerldse) 66,2 % 65,8 %

Die Personalaufwendungen sind gegeniber dem Jahr 2020 um TEUR 1.279 (+3,0 %) gestiegen.
Der Rickgang beim Personalbestand fiihrte durch Verglitungssteigerungen aus den Tarifab-
schliissen TV-Arzte und TV6D dazu, dass der Personalaufwand nicht gleichmaRig zum Personal-
bestand sank.

Die Anzahl der Vollkrafte konnte im Pflegebereich in 2021 um 1 Vollkraft gegenliber 2020 erhdht
werden, womit der geplante Personalaufbau in dieser Dienstart nicht vollstandig erreicht wurde.
Gleichzeitig war in den Ubrigen Dienstarten ein Rickgang der Anzahl der Vollkrafte zu verzeich-
nen. Nahezu der gesamte Technische Dienst wurde zum 1. Januar 2021 in die konzerneigene
Servicegesellschaft Muldental mbH ausgelagert. Die Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal,
insbesondere Pflegekraften, bleibt weiterhin schwierig und arbeitsmarkttechnisch angespannt.

Fur die betriebliche Altersversorgung wurden Beitrage von insgesamt 5,2 % abgefihrt. Dabei an-
derte sich der Anteil Arbeitgeber/Arbeitnehmer im Vergleich zum Jahr 2020 nicht.
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Die Personalaufwandsquote blieb auf vergleichbarer Basis gegentiber dem Vorjahr bei 66,2 % der
Umsatzerlése wegen der Auslagerung des Technischen Dienstes weitgehend stabil. Dies resul-
tiert aus den pandemiebedingt stagnierenden Umsatzerlésen bei gleichzeitig tarifbedingt steigen-
dem Personalaufwand. Die Personalaufwandsquote nahert sich einem brancheniblichen und zu-
friedenstellenden Niveau an.

Die Materialaufwendungen sind im Berichtsjahr um TEUR 2.238 zum Vorjahr gestiegen. Einer-
seits sind die gestiegenen Aufwendungen durch héhere, pandemiebedingte Aufwendungen fir
Schutzmaterial und Laborleistungen verursacht worden. Andererseits fiihrte ein verandertes Leis-
tungsgeschehen im chirurgischen Bereich zu einem héheren Verbrauch von Implantaten und OP-
Material. Insbesondere sind in den bezogenen Leistungen erstmals die Aufwendungen fir das
ausgegliederte Facility-Management mit TEUR 646 enthalten.

2021 2020

Materialaufwandsquote (Materialaufwand ./. Umsatzerlése) 23,9 % 20,8 %

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Berichtsjahr ein Anstieg um TEUR 675
zum Vorjahr zu verzeichnen. Ein Hauptgrund hierfiir sind die zunehmenden Zahlungen in den
Ausgleichsfonds fiir die Pflegeausbildung. Die Beitrdge zum Ausbildungsfonds stiegen aufgrund
dessen Ausweitung seines Umlagevolumens. Dem stehen analog gestiegene Zuweisungen aus
dem Ausbildungsfonds gegeniiber.

In 2021 waren die Aufwendungen flr Beratung und IT erheblich gestiegen. Hintergrund hierflr
sind zahlreiche Projekte zur Optimierung von Betriebsablaufen in verschiedenen Bereichen, wie
z. B. Kliche, Radiologie, Facility-Management, Materialversorgung und Labor. Die IT-Aufwendun-
gen stiegen wegen der konsequenten Um- und Fortsetzung der Digitalisierung und Optimierung
von Betriebsablaufen, wie z. B. innerbetriebliche Logistik, als auch in Vorbereitung auf die Digitali-
sierungsprojekte, die zuklnftig aus dem Krankenhauszukunftsfonds geférdert werden sollen.

Im Jahr 2020 wurde die Tochtergesellschaft Soziale Dienste Muldental gGmbH mit einem Ertrags-
zuschuss in Hohe von TEUR 500 unterstiitzt. Eine erneute Stitzung ist 2021 nicht erfolgt und
auch fur die Folgejahre derzeitig nicht vorgesehen.

Durch die Genehmigung von zusatzlichen Férdermitteln fir das Programm eHealth Sax wurden
einmalige Foérdermittelertrdge in Héhe von TEUR 119 generiert.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund steigender Zinsaufwendungen
um TEUR 11 verschlechtert.

4. Vermégenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermdgen von TEUR 56.658 lag um TEUR 1.329 unter dem
des Jahres 2020 (TEUR 57.987). Das Vermdgen betrifft Sachanlagen, Finanzanlagen und imma-
terielle Vermdgensgegenstande mit 82,4 %, im Ubrigen das Umlaufvermégen. Die Finanzierung
erfolgt mit 17,4 % durch Eigenkapital, mit 69,2 % durch langfristiges Fremdkapital und mit 14,0 %
mit kurzfristigen Fremdmitteln.

Das Anlagevermoégen hat sich im Vergleich zu 2020 durch Abschreibungen um TEUR 2.036 ver-
ringert und ist im Anlagenspiegel dargestellt.

Bei den Zugangen handelt es sich im Wesentlichen um Ersatzinvestitionen im klinischen Bereich,
Lizenzen und EDV-Hardware. Im Jahr 2021 wurden zuséatzlich in den Ersatz der Radiologie-GroR3-
gerate am Standort Grimma (Computertomograf und Réntgen) investiert. Die gemal dem Wirt-
schaftsplan erheblichen Investitionen in Hohe von TEUR 2.437 konnten nicht vollstandig durch
vorhandene Foérdermittelguthaben aus pauschalen Fdérdermitteln finanziert werden. Soweit keine
Férdermittel verfigbar waren, wurden Investitionen aus Eigenmitteln getatigt.

Die Héhe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist untblich niedrig, soweit Anspriiche
aus Fdrdermitteln herausgerechnet werden. Griinde hierfur sind die aufgrund der Corona-Pande-
mie niedrigeren abrechenbaren Leistungen zum Bilanzstichtag sowie die voribergehend erheblich
verkirzten Zahlungsfristen der Krankenkassen.
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Die Forderungen aus dem Krankenfinanzierungsrecht beztiglich der Budgetausgleiche der Vor-
jahre haben sich in 2021 auf ca. Mio. EUR 0,8 erhoht. Dies resultiert insbesondere daraus, dass
mit dem niedrigen Erlésvolumen nicht samtliche Kosten des Pflegebudgets unterjahrig abgerech-
net werden konnten. Im Verlauf des Jahres 2022 ist aufgrund der Budgetvereinbarung 2021 mit
weiteren Mittelzufliissen aus Ausgleichen von ca. Mio. EUR 0,7 zu rechnen.

Gegenlber der Tochtergesellschaft Soziale Dienste Muldental gGmbH bestehen ausschliellich
Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Tochtergesellschaft kann auf eine
Kontokorrentvereinbarung mit den Muldentalkliniken zuriickgreifen, um Liquiditatsschwankungen
auszugleichen.

Die Veranderung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresiberschuss des Jahres 2021. Dies
fhrte zu einer Erh6hung des bilanziellen Eigenkapitals um TEUR 125.

Die Ruckstellungen erhdhten sich 2021 um TEUR 514. Ursachlich war eine erhéhte Vorsorge flr
Risiken aus Budgetausgleichen und aus energierechtlichen Fragestellungen.

Die Verbindlichkeiten sanken gegentiber dem Vorjahr um ca. TEUR 62. Dies resultiert aus dem
Abbau der Lieferantenverbindlichkeiten bei gleichzeitiger Ausweitung der Bankschulden.

Gleichzeitig wurden in Héhe von TEUR 1.136 Fremdfinanzierungen in Form von Bankkrediten
aufgenommen, um die hohen Investitionen mit den derzeitig gunstigen Finanzierungskonditionen
langfristig zu refinanzieren.

Die im Berichtsjahr erheblich gestiegenen Ausgleichsforderungen gegen Krankenkassen wurden
durch einen Abbau der liquiden Mittel finanziert. Die Liquiditat war einschlief3lich der vorhandenen
Kreditlinien im Jahresverlauf jederzeit ausreichend, um samtlichen Zahlungsverpflichtungen nach-
zukommen. Unterstltzend hierbei wirkte insbesondere der Krankenhaus-Rettungsschirm des
Bundes und des Freistaates Sachsen, welcher die liquiditdtsmaligen Auswirkungen der Corona-
Pandemie in weiten Teilen kompensierte.

In 2021 wurde die Finanzierung der kurzfristig verfugbaren Kreditlinien neu geregelt und der Kre-
ditspielraum der Gesellschaft deutlich ausgeweitet und an das Geschéaftsvolumen angepasst.

5. Gesamtaussage

Wir beurteilen den Geschaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft unter den gegebenen Bedin-
gungen des abgelaufenen Geschéaftsjahres als zufriedenstellend.

Das Jahr 2021 war aufgrund der Corona-Pandemie weiterhin gepragt von einem auf3ergewdhnli-
chen Geschaftsumfeld.

Die Unterstitzungsmaflinahmen von Bund, Land und Sozialversicherungen fur einen wirtschaftli-
chen Ausgleich der z. T. sehr erheblichen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie
haben sich positiv auf die Gesellschaft ausgewirkt. Die Gesellschaft hat das Jahr 2021 trotz
schwierigster Rahmenbedingungen weiter genutzt, um umfangreiche Veranderungen in Struktu-
ren und Prozessen zu realisieren und weitere Optimierungen vorzubereiten. MaRnahmen zur Kos-
tenreduktion in den Bereichen Facility-Management, Abteilungsstrukturen und Personal wurden in
2021 ergebniswirksam.

. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Unmittelbar bestandsgefahrdende Risiken sind fur die Muldentalkliniken GmbH derzeit nicht abzu-
leiten. Der Uberschuss des Jahres 2021 hat den Finanzierungsspielraum der Gesellschaft leicht
verbessert. Im Jahr 2022 ist durch den Wegfall der pandemiebedingt verkirzten Zahlungsfristen
der Krankenkassen und abflieRenden Eigenmitteln fiir Investitionen mit einem planmafigen Riick-
gang der Liquiditat zu rechnen. Die zuflielenden Ausgleichsforderungen von den Krankenkassen
kdnnen diese Entwicklung voraussichtlich nur teilweise kompensieren.
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Dennoch muss aufgrund des ungewissen zukinftigen Verlaufs der Corona-Pandemie auch weiter-
hin mit erheblichen wirtschaftlichen Risiken gerechnet werden. Inwieweit hier Stitzungsmalnah-
men von Bund und Land Risiken ausgleichen kénnen, bleibt abzuwarten. Die Geschaftsfuhrung
hat dem in 2021 bereits durch eine Ausweitung der verfliigbaren Kreditlinien Rechnung getragen.

Infolge der Verabschiedung des Krankenhausstrukturgesetzes wird sich zuklinftig die Vergitung
der Krankenhauser verstarkt an Qualitatsmerkmalen orientieren. Die Mdglichkeiten zur Auswei-
tung der stationaren Leistungen werden durch die Regelung des Fixkostendegressionszuschlags
weiter eingeschrankt.

Der Gesetzgeber hat die Regulierung der Krankenhauser, u. a. durch die Pflegepersonalunter-
grenzen-Verordnung (PPugV) und weiteren Auflagen, deutlich verscharft. Auch wenn Regulierun-
gen im Rahmen der Corona-Pandemie teilweise ausgesetzt wurden, ist weiterhin mit einer hohen
Regulierungsdichte zu rechnen.

Risiken fir die Kliniken ergeben sich weiterhin durch strukturelle Verdnderungen im Gesundheits-
wesen:

- Ein Teil der bisher stationaren Leistungen kann nur noch ambulant erbracht werden, woraus
tendenziell ein Absinken der stationaren Fallzahl resultiert. Durch Verbesserung des stati-
onaren Leistungsangebots bzw. durch strukturelle Anpassungen ist dieser Entwicklung ent-
gegenzuwirken.

- Festlegung von Mindestmengen bei bestimmten Eingriffen. Bei Unterschreitung werden
diese Leistungen nicht mehr von den Kostentragern finanziert.

- Die zunehmende Bildung von Zentren flur bestimmte Erkrankungen flhrt zur Lenkung von
Patienten in andere Krankenhduser, wenn am eigenen Krankenhaus die Bedingungen fir
ein solches Zentrum nicht geschaffen werden kénnen.

- Verscharfung der Prozess- und Strukturvoraussetzungen fiur medizinische Leistungsberei-
che, z. B. Mindestqualifikation von Mitarbeitern sowie Mindestbesetzung etc. im Rahmen
von bestimmten OPS-Codes. Bei Nichterfiillung werden diese Leistungen nicht mehr von
den Kostentragern finanziert.

- Ein hoher Grad regulatorischer Eingriffe erzeugt erheblichen Verwaltungsaufwand und engt
die Spielrdume der Krankenhduser bei der Gestaltung ihres Leistungsangebots weiter ein.

Durch die Teilnahmemadglichkeit an der ambulanten Versorgung, wie z. B. das Betreiben von Me-
dizinischen Versorgungszentren, die Einbindung von Krankenhausern in die ambulante Notfallver-
sorgung und die Schaffung medizinischer Zentren am eigenen Krankenhaus, ergeben sich gleich-
zeitig neue Chancen fur die Profilierung. Parallel kdnnen die Vorteile der Unternehmensgruppe
genutzt werden, um weitere Angebote im Bereich Gesundheit und Versorgung im Markt zu plat-
zieren.

Ein besonderes Risiko stellt nach wie vor der Mangel an medizinischen Fachkraften dar. Es ist
weiterhin schwierig, freie Facharztstellen und freie Stellen mit medizinischem Fachpersonal zeit-
nah zu besetzen. Mittlerweile setzt sich der Fachkraftemangel fort und entwickelt sich zu einem
allgemeinen Arbeitskraftemangel, so dass auch Vakanzen mit niedrigeren Anforderungsprofil
deutlich schwerer nachzubesetzen sind wie in den vergangenen Perioden.

Die bereits in den Berichten vergangener Jahre genannten erschwerenden Faktoren zur zuséatzli-
chen Altersversorgung und Steigerung im Sachkostenbereich wirken weiter fort. Durch die welt-
weite Corona-Pandemie wurden Produktions- und Lieferketten deutlich gestort. Dies fuhrte einer-
seits dazu, dass die Preise fur gewdhnliche medizinische Verbrauchsmaterialien deutlich gestie-
gen sind und andererseits die zeitnahe Verfligbarkeit und somit die Lieferung nicht immer vollum-
fanglich gegeben war. Dies betrifft auch den Bereich der Investitionsguter. Vertraglich vereinbarte
Lieferzeiten sind schwer umzusetzen. Dieser Trend wird sich aller Ansicht nach in den kommen-
den Monaten und Jahren verstetigen, so dass hier kiinftig neue Losungsansatze gesucht werden
mussen.
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Durch die aktuelle Debatte der Bundesregierung, den gesetzlichen Mindestlohn auf EUR 12 pro
Stunde zu erhéhen, wird es zu deutlichen Steigerungen der Sachkosten — hier der Bezug von
Leistungen des Tochterunternehmens Servicegesellschaft Muldental mbH — kommen.

Ein wesentliches Risiko sieht die Geschéaftsfiihrung zum einen in deutlich iberhdhten Tarifsteige-
rungen fur Arzte (Marburger Bund) und fiir die (ibrigen Beschéftigten (TV&D) durch betréchtliche
Personalkostenerhéhungen, die durch die Krankenkassen wegen gesetzlicher Vorgaben nicht
vollstandig ausgeglichen werden. Zum anderen sehen wir in den Forderungen der Gewerkschaf-
ten nach einer Maximalbegrenzung von zu leistenden Diensten je Monat ein Risiko fir kleinere
medizinische Fachabteilungen, wie die Padiatrie oder Gynakologie und Geburtshilfe. Der hier-
durch erzeugte Fachkraftebedarf wird auf dem derzeitigen Arbeitsmarkt fur die Gesellschaft nicht
zu gewinnen sein. Allerdings stellen wir mittlerweile fest, dass der geltende Tarifvertrag bei der
Personalakquise von den Arbeitnehmern als attraktiv wahrgenommen wird.

Der Tarifabschluss fiir Arzte (Laufzeit ab Januar 2019 bis September 2021) brachte eine Erhé-
hung der Entgelte um 2,0 % im Januar 2021. Die Vertragsparteien befinden sich aktuell noch in
Verhandlungen zum Tarifabschluss fiir die Folgezeitraume.

Die Laufzeit des Tarifabschlusses bei den Gbrigen Beschaftigten (TVOD) ist vom 1.September
2020 bis zum 31. Dezember 2022. Lineare Steigerungen waren ab 1. April 2021 mit 1,4 % zu ver-
zeichnen. Zum 1. April 2022 erfolgt eine weitere Steigerung um 1,8 %.

Weiterhin wurden in 2021 Corona-Sonderzahlungen fur die Beschéftigten im Umfang von
TEUR 333 vom Bund getragen und an die Mitarbeiter ausgezahlt. Hierzu wurde mit der Arbeitneh-
mervertretung eine entsprechende Betriebsvereinbarung erarbeitet und konsentiert.

Diverse Projekte im IT-Bereich mit den Schwerpunkten Materialversorgung, Apotheke, Personal-
verwaltung und Labordiagnostik sind umgesetzt oder in Umsetzung und werden die Ablaufe und
die Behandlungsqualitat in Teilen deutlich verbessern. Mit der Verabschiedung des Krankenhaus-
zukunftsgesetzes (KHZG) soll die Digitalisierung der deutschen Krankenhduser im Zeitraum bis
2025 mit erheblichen Fdérdermitteln vorangetrieben werden. Die Muldentalkliniken haben 2021
entsprechende férderfahige IT-Projekte vorbereitet, welche die Abldufe und das Angebot der Klini-
ken mittelfristig deutlich verbessern werden. Ein Férderantrag nach dem KHZG wurde Uber das
zustandige Ministerium des Freistaates Sachsen bei der zustdndigen Bundesbehdrde eingereicht.

Die Zusammenarbeit der beiden Klinikstandorte wurde in 2021 insbesondere durch die Bildung
standortiibergreifender Fachabteilungen (Unfallchirurgie, Gynakologie) weiter verbessert und in-
tensiviert. Die Vorhaltung von Doppelstrukturen wird miniert und die Spezialisierungen sollen effi-
zient auf beide Standorte verteilt werden. Weitere standortiibergreifende Optimierungen sind ab-
sehbar im Bereich Labor, innerbetriebliche Logistik und Kiichen zu erwarten.

Die Geschéaftsfuhrung erwartet fur das Jahr 2022 aufgrund der mit der Corona-Pandemie im Zu-
sammenhang stehenden Risiken ein Ergebnis von TEUR +165 fur die Muldentalkliniken. In den
Folgejahren ist je nach Verlauf der Pandemie mit steigenden positiven Jahresiberschissen zu
rechnen.

Iv. Prognosebericht

Wir erwarten fur das Jahr 2022 einen schwierigen Geschéaftsgang. Abhangig vom weiteren Verlauf
der Corona-Pandemie ist zumindest zeitweise mit Einschrankungen bei der Leistungserbringung
und damit bei den Umsatzen zu rechnen. Es wird aktuell davon ausgegangen, dass die marktbe-
dingten Preis- und politisch initiierten Gehaltssteigerungen durch die Steigerungsraten des Lan-
desbasisfallwertes nicht in dem Umfang kompensiert werden kénnen wie es erforderlich ware. Vor
diesem Hintergrund mussen Effizienzsteigerungen und Einsparpotenziale konsequent weiter ge-
hoben werden.

Im Jahresverlauf 2022 soll nach Moéglichkeit ein Aufbau von Personal, insbesondere im pflegeri-
schen und pflegeunterstiitzenden Bereich, erfolgen. Die daraus resultierenden Mehraufwendun-
gen werden in der seit 2020 geltenden Vergltungssystematik von den Kostentragern Gbernom-
men und im Rahmen der Budgetvereinbarung verhandelt.
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Seit 2019 wurde bereits eine Vielzahl von EinzelmalRnahmen in den Bereichen Personalbeset-
zung, Einkauf von Dienstleistungen, IT und in der Unternehmensorganisation begonnen und teil-
weise abgeschlossen. Ziel ist eine fortdauernde Optimierung wesentlicher Betriebsbereiche. Die
begonnenen MalRnahmen werden in 2022 fortgefuhrt bzw. weitere MalRnahmen sind in Planung.
Diese werden zu einer weiteren Anpassung der Kosten und Strukturen an das derzeitige Leis-
tungsniveau fihren.

Im Jahr 2021 wurde mit den arztlichen Fiihrungskréften eine mehrjahrige medizinische Unterneh-
mensstrategie ausgearbeitet, die mit erheblichen Veranderungen in der medizinischen Struktur
der Muldentalkliniken einhergehen wird. Ziel dieser mehrjahrigen Unternehmensstrategie ist es,
das derzeitige medizinische Leistungsportfolio unter Beachtung der momentanen gesundheitspoli-
tischen Entwicklungen fur das Einzugsgebiet zukunftsfest zu gestalten. Eine Verabschiedung der
neuen Strategie ist fur Mitte 2022 geplant.

Von der medizinischen Unternehmensstrategie sind weitere strategische Maflnahmen in den Be-
reichen IT und Personal abzuleiten, zu entwickeln und umzusetzen. Aus der Unternehmensstrate-
gie werden Umbaumafnahmen an den Gebauden Grimma und Wurzen resultieren, die nach Mog-
lichkeit durch Foérdermittel unterstitzt werden sollen. Detailplanungen hierzu werden nach Verab-
schiedung der medizinischen Strategie ausgearbeitet.

Fir 2022 sind erhebliche Investitionen in die Radiologie Wurzen, eine Angiografie-Anlage in
Grimma sowie in die Krankenhaus-IT im Rahmen der Férderung nach KHZG geplant.

Gemal unserem Wirtschaftsplan gehen wir fir 2022 von einem Jahresuberschuss von
TEUR +165 bei leicht steigenden Umsatzen aus. Aufgrund der mdéglichen Auswirkungen der Pan-
demie wurden hier Risiken mdglichst umfassend abgebildet.

Mit der Umsetzung der vorbezeichneten Malnahmen werden wir auch zukiinftig in der Lage sein,
unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

V. Kennzahlen gemaB § 11 Abs. 7 Satz 2 des Gesellschaftsvertrags
Plan Ist Ist Ist
Kennzahlen § 99 Abs. 2 SdchsGemO 2021 2021 2020 2019
Arbeitsproduktivitat 1,45 1,51 1,52 1,44
Effektivverschuldung TEUR 824 -3.459 -2.792 -1.625
Eigenkapitalquote % 15,28 16,76 16,16 14,20
Eigenkapitalrendite % -5,17 1,32 11,42 -3,03
Fremdkapitalquote % 84,72 83,16 83,74 85,69
Gesamtkapitalrendite % -1,09 0,10 1,84 -0,72
Investitionsdeckung % 100,47 155,42 137,56 115,49
kurzfristige Liquiditat %| 122,55 127,37 118,25 96,83
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 117,97 125,65 118,94 108,81
Vermaogensstruktur % 83,18 80,33 83,68 84,76
VL. Negativerkldarung zur Frauenquote

Eine Festlegung von ZielgréRen fur den Frauenanteil an bestimmten Flihrungspositionen sowie
Fristen zu deren Erreichung ist nicht erfolgt.

Die Gesellschaft hat dem Ziel der Erhéhung des Frauenanteils in 2021 allerdings bei der Neube-
setzung einer Stelle im Aufsichtsrat Rechnung getragen.
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Wurzen, 14. Januar 2022

Mike Schuffenhauer
Geschaftsfuhrer

Anlage zum Lagebericht: Entgeltbericht

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresmittel 641 Arbeitnehmer.

Maflinahmen zur Entgeltgleichheit ergeben sich bereits aus den anzuwendenden Tarifvertragen
»Marburger Bund® und TV4D-K.

Mitarbeiter werden unabhangig vom Geschlecht nach einheitlichen Kriterien tariflich eingruppiert.
Insofern ist Entgeltgleichheit gegeben.

Mitarbeiterstruktur 2021:

Durchschnitt Mannlich | Weiblich | Gesamt
Gesamtzahl der Beschaftigten 91 550 641
Gesamtzahl der Vollzeitbeschaftigten 75 241 316
Gesamtzahl der Teilzeitbeschaftigten 16 309 325
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- Wirtschaftsplan 2023

Muldentalkliniken GmbH
Gemeinniitzige Gesellschaft

Wirtschaftsplan 2023

Stand: Dezember 2022
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Muldentalkfiniken GmbH
Gemeinnatzige Gesellschaft

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2023

Der Wirtschaftsplan der Muldentalkiiniken enthalt die Planvorstellungen 2023 basierend auf den geltenden
Rechtsvorschriften. Als Grundlage der Wirtschaftsplanerstellung dienten der Jahresabschluss 2021 sowie die
Monatsabschiiisse Januar bis Juni 2022 der Muldentalkliniken. Erkenntnisse zu Themen wie Strom- und Gaspreisbremse,
Steigerungsraten des LBFW sowie geplante StatzmaRnahmen Pédiatrie sowie Geburtshilfe wurden mit Stand 06.12.2022
eingearbeitet mit dem Wissen, das Risken bzgl. des Eintritts in der geplanten Hohe existieren.

Fir die Erosermittiung im Wirtschaftsplan wurde die mit den Chefarzten der Kiiniken abgestimmte Leistungsplanung mit
einem gegenuber 2022 um 4,32% gesteigerten Landesbasisfallwert multipliziert. Die Steigerung des
Landesbasisfallwertes um 4,32% entspricht der Vereinbarung zum Veranderungswert 2023 gemépR § 9 Abs. 1b Satz 1
KHENtgG, die die Vertragsparteien auf Bundeseben am 05.12.2022 geschlossen haben. Zusatzlich wird davon
ausgegangen, dass die Muldentalkliniken Zuschiage far die Padiatrie und und die Geburtshilfe auf Grundlage des
Gesetzentwurfes zum Krankenhauspflegeentlastungsgesetz erhalt. Die Pflegeerlése wurden in Héhe der geplanten
stationéren Pflegepersonalkosten in Ubereinstimmung mit der Pflegepersonalabgrenzungsvereinbarung geplant.

In die Personalkostenplanung wurde keine Tariferhdhung fur 2023 eingearbeitet, da die Muldentalkliniken eine
Tariferh8hung in 2023 nicht finanzieren kénnen und ein Notlagentarifvertrag zur Sicherung des Unternehmens in seinem
Bestand in Kraft treten muss.

In Summe weist der Wirtschaftsplan 2023 ein deutiich negatives Ergebnis auf, wobei dieses auf Grund einer Vielzahl von
verschiedenen Planungspramissen (s. Ubersicht Pramissen Wirtschaftsplan 2023) hoheren Schwankungen i.V.m.
weiteren Restrisiken unterliegen kann.

Der Investitionsplan beinhaltet ausschlieBlich Investitionen auf Grundiage von Férdermitteln (Pauschale Fordermittel/
Fordermittel aus dem Krankenhauszukunftsfonds/ sonstigen Férdermittel) und bereits in 2022 beauftragte/ angearbeitete

Investitionen,

Auf Grund des negativen Ergebnisses kann im Planungszeitraum nur auf eine beschrankte Fremdfinanzierung von
angearbeiteten Investitionsmafnahmen abgestelit werden. Dies wurde im Liquiditatsplan unter Punkt 28 LEinzahlungen
aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Investitionskrediten® eingearbeitet.

Mike Schuffenhauer
Geschaftsfuhrer

Seite 3
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Gemeinnitzige Gesellschaft
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Muldentalkliniken GmbH
Gemeinnitzige Gesellschaft

Ubersicht Pramissen Wirtschaftsplan 2023

1. |vorsichtigere Leistungsplanung auf Basis der Jahre 2021 sowie HR 2022 10.516,000
2 Vorbehaltlich des Verhandlungsergebnisses der BEV 2023 mit den ik
'_|Krankenkassen i
3 Vorbehaltlich festzulegender MaBnahmen aus den Strategiesitzungen/ nb
~_|strategischer Empfehlungen aus Gutachten i
4 Steigerung Landesbasisfallwert im Vergleich zu 2022 in Héhe 4.32%
*_|Verénderungsrate 2023 A
5. |MDK-Prifquote 10,0%
6. |MDK-Veriustquote 5,0%
7. |Pflegeerldse in Hohe der stationdren Pflegepersonalkosten ("Pflege am Bett") 90,0%
8. |Tariferhdhung Arztlicher Dienst ab 01.01.2023 (im Vergleich zum Ist 2022) 0,0%
9 Tariferhéhung Pflegedienst (inkl. Funktionsdienst und Klinischem 0.0%
" _|Hauspersonal ab 01.01.2023 (im Vergleich zum Ist 2022) d
10. |Tariferh6hung sonstige Dienstarten ab 01.01.2023 (im Vergleich zum Ist 2022) 0,0%
11 Umsetzung pflegeentlastende MaRnahmen Pflegeentlastungsdienst (Klinisches +8.0 VK
' |Hauspersonal), dafur Kosteneinsparung Hol- und Bringedienst g
in 2023 Investitionsbremse, nur Finanzierung aus Férdermitteln (wie KHZF),
12 Abarbeitung gestarteter Investitionsprajekte (wie Labor) bzw. notwendiger 5.444 TEUR
" |Ersatz , Liquiditatssicherung im Vordergrund (im Wirtschaftsplan 2022: 9.034 :
TEUR)
Kostensteigerung Strom/ Gas entsprechend der abgeschlossenen Vertrage fir
13 2023 nach Ausschreibung, Senkung Gasverbrauch durch Senkung +206 TEUR
" |Raumtemperatur und Wirkung Strom- und Gaspreisbremse bereits
kostenmindernd beriicksichtigt (im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022)
Preissteigerungen im Medizinischen Bedarf, aber als Gegenposition
14. |Mengenriickgang entspr. Leistungsgeschehen (im Vergleich zum +1.172 TEUR
Wirtschaftsplan 2022)
15. [Steigerung Kosten Versicherung (im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022) +70 TEUR
16 Preissteigerung Lebensmittel, aber weniger BKTs entsprechend +460 TEUR
" |Leistungsplanung (im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022)
17. |Kreditaufnahme zur Finanzierung Umbau Angioanlage 1.000 TEUR
18. |Gesellschafterausgleich 0 TEUR
10. Mittelzgﬂuss aus Erlésausgleichen 2022 in 2023 (Pflegebudget/ Corona- +3.637 TEUR
Ausgleich)

Seite 4
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Soziale Dienste Muldental gGmbH (vormals Altenheimgesellschaft Mul-
dental gGmbH)

- Ubersicht iiber wirtschaftliche Lage und kiinftige Entwicklung

1. Grindung

Die Gesellschaft — ehemals Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH - wurde mit notariellem Vertrag
vom 30.06.2006 gegriindet. Der Kreistag des Muldentalkreises hat mit Beschluss Nr. 169/111/06 vom
05.10.2006 der mittelbaren Beteiligung des Muldentalkreises an der Altenheimgesellschaft gGmbH
rickwirkend zum 01.10.2006 zugestimmt. In 2020 fand die Umbenennung der Altenheimgesellschaft in
Soziale Dienste Muldental gGmbH und die Sitzverlagerung nach Wurzen statt (Mitteilung vom Regis-
tergericht Uber die Eintragung im Handelsregister am 09.09.2020/ Tag der Eintragung 07.09.2020).

2. Gesellschafter und Anteile
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 EUR und wird zu 100% von der Muldentalkliniken
GmbH, Gemeinnlitzige Gesellschaft Wurzen gehalten.

3. Gesellschaftszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Allgemeinheit auf dem Gebiet der Altenhilfe, insbe-
sondere durch den Betrieb von Senioren- und Altenpflegeheimen inkl. der damit erforderlichen Neben-
einrichtungen und -betriebe sowie durch ambulante Pflegedienste und durch den Betrieb von Medizini-
schen Versorgungszentren als Einrichtungen der Wohlfahrtspflege.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unter-
nehmens unmittelbar dienen, insbesondere zur Durchfliihrung ambulanter, teilstationarer und stationa-
rer Altenpflege, hauslicher Krankenpflege und ambulanter medizinischer Versorgung.

4. Wirtschaftliche Verhiltnisse zum 31.12.2021

Die Gesellschaft erzielte zum 31.12.2021 einen Jahresiiberschuss von +400 TEUR (Vj. +167 TEUR).
Die Corona-Pandemie hatte in 2021 erhebliche Auswirkungen auf den Geschéaftsverlauf der Gesell-
schaft. Die Belegung der Altenheime war seit Jahresende 2020 pandemiebedingt unublich niedrig und
konnte unterjahrig nicht vollstdndig auf eine branchenlbliche Auslastung gesteigert werden. Die Min-
dererlése und Mehrkosten der Altenheime wurden von den Kostentragern in 2021 mit 806 TEUR weit-
gehend ausgeglichen.

Die Umsatzerldse stiegen in 2021 von 8.949 TEUR auf 9.007 TEUR.

Die Umsatze der Altenpflegeheime einschlief3lich des ambulanten Pflegedienstes sind weitgehend von
den Pflegegraden, die den Heimbewohnern durch den Medizinischen Dienst der Krankenkassen zuge-
wiesen werden sowie der Auslastung der ambulanten und stationaren Pflegeplatze abhangig.

Seit Jahren wird durch die Struktur der Vergutungen das gesundheitspolitische Ziel verfolgt, die ambu-
lante Versorgung zu starken. Aufgrund der finanziellen Anreize sollen nur noch schwer pflegebedurftige
Personen stationar versorgt werden. Die Belegung der Altenheime wird andauernd hin zu schwer pfle-
gebedurftigen Bewohnern mit kirzeren Verweildauern gesteuert. Trotz und auch wegen der Corona-
Pandemie kam es zu einer signifikanten Steigerung der Erldése aus der ambulanten Pflege (+25%).

In der stationaren Pflege konnten fir 2021 héhere Pflegesatze mit den Kostentragern verhandelt wer-
den, so dass die Erlose aus der Altenpflege auch hier insgesamt gesteigert wurden. Diese dienten ins-
besondere auch der Deckung von deutlich gestiegenen Vergitungen der Mitarbeiter. Hierzu wurde eine
Vergutungsvereinbarung mit der Arbeitnehmervertretung fiir den Bereich ,Stationdre Pflege® abge-
schlossen, welche die gehaltsbedingte Fluktuation von Beschaftigten reduzieren soll. Es wurden neue
Gehaltsbestandteile vereinbart, welche in 2021 erstmals wirksam wurden. Die Umsatzerlose fir die ge-
samte Altenpflege stiegen in 2021 inkl. Corona-Zuschissen der Kostentrager um ca. 455 TEUR (+9,8%)
gegeniiber dem Vorjahr.

Die Umsatzerldse in den MVZ werden primar von den in den Praxen erbrachten Leistungen bestimmt,
sind aber auch wesentlich von dem fir den KV-Bereich Sachsen glltigen Honorarverteilungsvertrag
abhangig. Die Stabilisierung der Umsatze auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres (-87 TEUR, -3,0%)
resultiert v.a. aus MalRhahmen im Zusammenhang mit der Pandemiebekdmpfung in diversen Arztpra-
xen bei gleichzeitiger konsolidierungs-bedingter Personalfluktuation.

Hier wirkten sich die in den Vorjahren begonnenen und im Geschéaftsjahr 2021 fortgesetzten Umstruk-
turierungen und SanierungsmafRnahmen bei diversen Arztpraxen aus. Mit der rdumlichen Zusammen-
fuhrung samtlicher Arztpraxen in Grimma in den Raumen des dortigen Krankenhauses ist die rdumliche
Umstrukturierung und Konsolidierung der Arztpraxen zum Jahresende 2021 abgeschlossen. Die in
Colditz im Vorjahr umgesetzte Zusammenfiihrung von allgemeinmedizinischen Arztpraxen mit Personal
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Servicegesellschaft Muldental mbH Wurzen
- Ubersicht iiber wirtschaftliche Lage und kiinftige Entwicklung

1. Grindung

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 05.12.2006 gegriindet. Der Kreistag des Mulden-
talkreises hat mit Beschluss Nr. 209/111/06 vom 07.12.2006 der mittelbaren Beteiligung des Muldental-
kreises an der Servicegesellschaft Muldental mbH (SGM) zugestimmt.

2. Gesellschafter und Anteile
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR und wird zu 100% von der Muldentalkliniken
GmbH - Gemeinnutzige Gesellschaft Wurzen gehalten.

3. Gesellschaftszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen, vorwiegend fur die Muldentalkli-
niken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft, und deren Beteiligungen, insbesondere in den Bereichen
der Gebaude- und Unterhaltsreinigung, des Caterings, der Sicherheits- und Empfangsdienste, der kauf-
mannischen Gebaudedienste, der Hauswirtschafts- und sonstigen Servicedienste, der Hilfsdienste in
arztlichen Sprechstunden und hiermit verwandter Dienstleistungen sowie der Versorgung mit Sterilgi-
tern.

4. Wirtschaftliche Verhéltnisse zum 31.12.2021

Die Servicegesellschaft erzielte zum 31.12.2021 einen Jahresuberschuss von 9,3 TEUR (Vj. 2,3 TEUR).
Im Geschaftsjahr 2021 waren durchschnittlich 94 Arbeitnehmer (ohne Geschaftsfihrung; 74 Vollkrafte)
beschéaftigt.

Die Umsatzerlése des Berichtszeitraums in Hohe von 4.337 TEUR (Vj. 3.424 TEUR) setzen sich wie
folgt zusammen:

2021 2020

TEUR % TEUR %
Speisenversorgung/ Catering 1.566 36,1 1.407 41,1
Gebaudereinigung 948 21,9 899 26,3
Faciliy-Management 761 17,5 66 1,9
Sterilgutversorgung 586 13,5 602 17,6
Rezeptions- und Sicherheitsdienste 348 8,0 329 9,6
Warenverkauf 117 2,7 120 3,5
Sonstiges 11 0,3 1 0,0
4.337 100,0 3.424 100,0

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die SGM ist mit dem Ziel, die Prozesse der Muttergesellschaft zu verbessern, gegrindet worden.
Zukunftig ist von steigenden Einkaufspreisen und Personalkosten auszugehen. Diesem Risiko wird
dadurch entgegengewirkt, dass die Vertrage und Budgets mit der Muttergesellschaft an Preiserhéhun-
gen und Tariferhéhungen angepasst werden.

Sofern die Muttergesellschaft oder die Schwestergesellschaft Soziale Dienste Muldental gGmbH erwa-
gen, weitere Dienstleistungen an die Servicegesellschaft auszugliedern, ist eine Ausweitung der Ge-
schaftstatigkeit moglich.

Es laufen Vorbereitungsarbeiten, die Anerkennung der Gemeinnutzigkeit der Gesellschaft ab 1. Januar
2023 zu erreichen. Ziel hierbei ist eine bessere Eingliederung der Gesellschaft in den gemeinnutzigen
Konzern der Muldentalkliniken zu erreichen.

Eine Akquise von Kunden aufierhalb des Konzerns Muldentalkliniken ist kurzfristig nicht geplant. Dies
kann sich andern, sofern ein in Planung befindliches Projekt des Konzerns im Bereich Betreutes Woh-
nen am Standort Brandis umgesetzt wird. Mit einer Inbetriebnahme ist jedoch nicht vor 2023 zu rechnen.
Die Risiken der Gesellschaft begriinden sich im Leistungsgeschehen der verbundenen Unternehmen.
Diese zeichnen sich auf kurz- und mittelfristige Sicht als sehr stabil ab.

Bestandsgefahrdende Risiken sind fur die Servicegesellschaft Muldental mbH nicht abzuleiten.
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2023

1. Erfolgsrechnung 2023 (Budgel 2023)

Die Planung der Erfolgsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde auf der Datenbasis des
‘Geschaftsjahres 2022, der bestehenden Kommunalvertrage sowie sonstiger Vertrage mit
schuldrechtlichem Charakter sowie der zur Leistungserfullung der Kommunalvertrage erfor-
derlichen Personalkapazitaten durchgefiihrt,

Fir das Geschafisjahr 2023 wurden die Umsatze im kommunalen Bereich entsprechend
dem Verirag Uber die Einsammilng, den Transport und die Verwertung / Beseitigung von
Abféllen aus dem Gebigt des Landkreises Leipzig vom 14.07.2016 geplant, der eine Laufzeit
vom 01.01.2017 bis 31.12:2040 hat.

Dariiber hinaus jst der mil Datum vom 14.07.2016 abgeschlossene Geschaftsbesorgungs-
vertrag iiber die Durchfiihrung aller Verwallungs- und Vollzugsaufgaben des Auftraggebers
als offentlich-rechilicher Entsorgungstrager, dessen Laufzeit unbefristet (erstmals kiindbar

zum 31.12,2040) ist, Planungsgrundlage fur das Budget 2023

Bestandteil der giiltigen Dienstleistungs- und Geschaftsbesorgungsvertrage ist die Preisba-
sis der flir die Jahre 2023 bis 2024 ersteliten LSP Kalkulation. Die Planung wurde entspre-
chend den vertragsgemafen Abrechnungsmodalitdten der Leistungen in zeitraumabhangige
und leistungsabhangige Enlgeltbestandteile vorgenommaen. Dies gewahrleistel der KELL die
Refinanzierung der fiir die Entsorgungsdienstleistung anfallenden Fixkosten, unabhangig von
saisonalen Leistungsschwankungen.

Im Rahmen der Erstellung der LSP-Kalkulation 2023/2024 wurderi insbesondere steigende
Personalkesten aufgrund des durch Aufsichisrat und Gesellschafterversammiung im Jahr
2018 beschlossenen Personal- und Entgeltkanzeptes und hohere Logistikaufwendungen
durch gestiegene Abfallmengen im Bereich Sperrabfall, PPK (Papier, Pappen und Kartona-
gen) sowie Bicabfélle gegeniiber dem letzten Kalkulationszeilraum 2021-2022 berlicksich-
tigt. Dariiber hinaus sind die Kastenentwicklungen aus inflationsbedingten Preissteigerungen
sowie pandemie- und kriegsbezogene Einfliisse der vergangenen zwei Jahre in die Preisbil-
dung der aktuellen LSP-Kalkulation eingeflossen. Daraus resullierend erfolgten Preisanpas-
sungen bei allen |leistungsabhangigen Enlgelten sowie bei den zelfraumabhangigen Pau-
schalen.

Insgesaml sind im kommunalen Bereich Umsatzsteigerungen in Hohe von 1.120 T€ gegen-
(iber dem Budget 2022 zu verzeichnen.

Die Umsalze im Bereich Restabfall wurden auf Basis der effektiven Behalterentleerungen
des Geschafisjahres 2022 und der flr das GJ 2023 giiltigen Entsorgungspreise beurteilt. Die
bereits in Vorjahren zu verzeichnende Reduktion der Behlterentieerungen der kleinen Zwei-
radgefalle aufgrund des Wechsels der Veranlagungsform ven haushaltbezogener zu grund-
stiicksbezogener Veranlagung verstetigte sich im GJ 2022 (- 4 % geg. VJ). Weitere Ursache
flir die Reduktion im Zweiradbereich isl dardber hinaus auch in der flachendeckenden Ein-
fihrung der Biotonne zu sehen. Die in den Vorjahren erhohten Behdlterentleerungen im Be-
reich von 240 Liter MBG und 1,1 m* MGB setzten sich im GJ 2022 fort (+6 % geg, VJ). Fiir
das Budget 2023 werden die Mengendaten des GJ 2022 und keine weitere Reduktion der
Behallerentleerungen im Zweiradbereich unierstelll. Das Gesamtaufkornmen an Restabfall
wird als leicht riicklaufig (25.000 1/ GJ 2022 ca. 25.000 / VJ 2021 25.500 tp.a.) eingeschatzt.
Im Ergebnis dieser Mengenverdnderungen und unter Zugrundelegung des gegeniber Vor-
jahresbudget erhohten Preisniveaus verzeichnet der Planansatz 2023 Umsatzsteigerungen
irm Bereich Restabfall in Hohe von 230 TE gegenlber dem Budgetansatz 2022, die sich auf-
‘grund nicht vorliegender auftragsbezogener Kosten vollumfanglich auch im gesteigerten Net-
torohertrag wiederspiegeln,

KELL GmbH. Erbes BB 2022
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Landkreis Leipzig
Kommunaler Eigenbetrieb
Rettungsdienst & Brandschutz

Wirtschaftsplan
flir das

Wirtschaftsjahr 2023

Auf der Grundlage der § 63 Séchsische Landkreisordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 8. Marz
2018 (SachsGVBI. S. 99), die zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes vom 9. Februar 2022 (SachsGVBI. S. 134)
|geandert worden ist; in Verbindung mit § 95a in der Fassung der Bekanntmachung vom 9. Méarz 2018
(SachsGVBL S. 62), die zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 9. Februar 2022 (SachsGVBI. S. 134) geandert

worden ist und der §§ 1 und 18 Sachsische Eigenb: dnung in der Fassung der Bekanntmachung vom
10, Dezember 2018 (SachsGVBI. S. 816), hat der Kreistag in seiner Sitzung am 12. Oktober 2022 folgenden
|Wirtschaftsplan fir den Eigenbetrieb "R g 1st und B itz La is Leipzig” beschiossen:
§ 1 Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird festgesetzt mit:
1 |Entréigen aus dem Erfolgsplan in Héhe von 26.204.326,77 €
2 Aufwendungen aus dem Erfolg 1 in Hohe von 26.204.326,77 €
3 i J i huss in Hohe von 0,00 €
4 einem Jahresfehibetrag in Hohe von 0,00 €
§ 2 Liquiditétsplan
Der Liquititatsplan wird festgesetzt in den Mittelzu- und -abflissen
1 aus laufender Geschaftstatigkeit mit 1.280.552,00 €
2 aus Investitionstatigkeit mit -137.215,00 €
3. aus Finanzierungstatigkeit mit -1.276.451,00 €
4 und mit éinem Finanzmittelstand am Ende der Periode i H.v 403.952,00 €
§ 3 Kreditaufnahmen
Die Aufnahme von Krediten wird festgesetzt:
1. |for Investitionen und -fordermaBnahmen mit | 0,00 €
§ 4 Verpflichtungserméachtigungen
Es werden festgesetzt
1, |Verpfi gsermachtigungen in Hohe von | 90.000,00 €
§ 5 Kassenkredite
Der Hochstbetrag zur Inanspruchnahme wird festgesetzt:
1 Jfur Kassenkredite mit | 5.200.000,00 €
Anlagen zum Wirtschaftsplan_
1 Vorbericht gema8 § 17 SachsEigBVO
2 Erfolgsplan gem3B § 18 Abs. 1 und 2 SachsEigBVO
3 Erfolgstbersicht nach § 18 Abs. 3 SachsEigBVO
3a) Erfolgsibersicht nach § 28 Abs. 3 SichsEigBVO nach Betriebszweigen
4 Liquidititsplan gem3B § 19 SichsEigBVO
5 Finanzplanung gem48 § 20 Abs. 1 SachsEigBVO
5a) Darstellung der Finanzbeziehungen gema8 § 20 Abs. 2 Nr. 1 SichsEigBVO
5b) Verpfii g dchtigungen/Kredite gemdB § 20 Abs, 2 Nr. 2 SachsEigBVO
6 Investitionsprogramm gem#8 § 20 Abs. 3 SichsEigBVO
6a) Anlage zum Investitionsprogramm
7 Stelleniibersicht geméa8 § 21 SdchsEigBVO

Borna, 12.10.2022

Henry Graichen
Landrat

\nlage Wirtschaftsplan_2023
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