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Regionalbus Leipzig GmbH,
Deuben
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022

Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die Regionalbus Leipzig GmbH (im Folgenden auch Regionalbus Leipzig oder Gesellschaft genannt)
konnte das Geschéftsjahr 2022 unter den erneut auf3erst anspruchsvollen Rahmenbedingungen und
nicht zuletzt dank der von Bund und Freistaat sowie dem Aufgabentrager zur Verfigung gestellten Fi-
nanzhilfen mit einem zufriedenstellenden kaufmannischen Ergebnis abschliel3en.

Die wesentlichen Herausforderungen des Jahres 2022 fir die Gesellschaft waren die Entwicklung der
Kraftstoff- und Energiepreise aufgrund des Krieges in der Ukraine, die Einfiihrung eines deutschlandweit
gultigen 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis August sowie die Tarifverhandlungen des zum 31. Juli
2022 gekundigten Rahmentarifvertrages Personenverkehr Sachsen zwischen der Vereinten Dienstleis-
tungsgewerkschaft ver.di und dem Landesverband des Sachsischen Verkehrsgewerbes (LSV) e.V..

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages vom 28. April 1993 in der
Fassung vom 16. Juli 2015 die Errichtung und der Betrieb von Personenverkehren, insbesondere der
Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegenheitsverkehrs und der Perso-
nenfernverkehr sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschéfte und sonstigen Tatig-
keiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Der Schwerpunkt der Geschaftstéatigkeit der Gesellschaft liegt mit ca. 98 % des Leistungsvolumens der
gefahrenen Kilometer im Bereich des OPNV-Linienverkehrs. Grundlage fiir die Erbringung dieser Ver-
kehrsleistungen bildet seit dem 1. Januar 2014 der ,Offentliche Dienstleistungsauftrag tiber die Erbrin-
gung von Personenverkehrsdiensten“ (ODA), gemaR Beschluss Nr. 2013/081 des Kreistages des Land-
kreises Leipzig vom 9. Oktober 2013.

Die beauftragten Verkehrsleistungen wurden im Geschaftsjahr 2022 im gesamten Bediengebiet weiter
optimiert und durch Regionalbus Leipzig zuverlassig angeboten. Teile der Verkehrsleistung im Bedien-
gebiet Muldental werden von vier vertraglich gebundenen Nachauftragnehmern der Gesellschaft er-
bracht.

Die Gesellschaft betreibt insgesamt 14 PlusBus- und 8 TaktBus-Linien. Fir diese gelten hohe Quali-
tatsstandards hinsichtlich Verkehrsbedienung und eingesetzter Fahrzeuge. Erganzt wird dieses Grund-
verkehrsnetz durch ein Zusatznetz im Schilerverkehr, sowie durch ein vollflexibles, haltestellengebun-
denes Rufbussystem, das Uberwiegend mit kleineren wendigen Fahrzeugen betrieben wird und die Mo-
bilitatsbedurfnisse von Einwohnern kleinerer Ortslagen erfullt. Das Rufbussystem wurde im Jahr 2022
kontinuierlich weiterentwickelt und ausgebaut.



Mit der Umsetzung dieses bereits in anderen Teilen des Landkreises Leipzig bewéahrten Verkehrsmo-
dells im Wurzener Land im Dezember 2022 profitieren nun auch die Menschen in dieser Region von
den hohen Qualitatsstandards. Der Erfolg der umgesetzten Verkehrsprojekte zeigt sich in einer positi-
ven regionalspezifischen Entwicklung der Fahrgastnachfrage.

Die Verkehrsleistungen zur OPNV-Anbindung des Pdsna-Parks und die Anbindung des Freizeitparks
BELANTIS mit der Linie 105 wurden vertragsgemaR erbracht. Seit Juli 2022 werden auch zur Anbindung
des GLOBUS SB-Warenhauses in Wachau mit dem OPNV eigenwirtschaftliche Verkehrsleistungen an-
geboten. Der Vertrag zur Durchfihrung von Beférderungsleistungen fiir die Handwerkskammer zu
Leipzig wurde um ein weiteres Jahr verlangert und Einzelvertrége zur Erganzung der Schulerbeforde-
rung abgeschlossen.

Mit den Stadten Bad Lausick, Brandis, Grimma, Colditz sowie der Stadt Wurzen bestehen weiterhin
Vertrage zur Verkehrsbedienung.

Die stark gestiegenen Kosten fir Kraftstoff und Energie infolge des Krieges in der Ukraine hatten im
Geschaftsjahr 2022 erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen auf die Gesellschaft. Die geltenden Ver-
ordnungen zur Energieeinsparung wurden umgesetzt und durch eigene Maf3hahmen der Gesellschaft
erganzt.

Durch eine fehlende Anzahl qualifizierter Bewerber zur Besetzung offener Stellen im Fahrdienst in Ver-
bindung mit krankheitsbedingten Ausféllen des Fahrpersonals, die nicht kompensiert werden konnten,
waren im Jahr 2022 punktuelle Ausfalle in der Leistungserbringung zu verzeichnen. Die Gesellschaft
stellte trotz dessen den OPNV im gesamten Kalenderjahr sicher.

Mit der Umsetzung des deutschlandweit gultigen 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis August 2022
waren deutlich positive Fahrgastentwicklungen im gesamten Liniennetz zu nahezu allen Verkehrszeiten
zu verzeichnen. Besonders starke Zuwachse gab es auf den gut ausgebauten PlusBus-Linien. Diese
Entwicklungen gingen mit spirbaren Einnahmeausfallen und Mehraufwendungen fir die Gesellschaft
einher, die jedoch im Zusammenhang mit dem auch im Jahr 2022 von Bund und L&ndern aufgelegten
,Rettungsschirm* auf der Grundlage der Richtlinie ,Corona-Billigkeitsleistungen OPNV* vollstandig aus-
geglichen wurden.

Insgesamt stieg die Fahrgastzahl vor Korrekturwerten auf ein hdoheres Niveau als im Geschaftsjahr
2019, womit sich der positive Trend der Jahre vor der Corona-Pandemie fortsetzte.

Die Gesellschaft setzte im Jahr 2022 die schrittweise Digitalisierung von Prozessen fort und realisierte
verschiedene Projekte in diesem Bereich.

Die geplante Investition in den Fahrzeugpark konnte durch Lieferengpéasse des Herstellers erst im Ge-
schaftsjahr 2023 umgesetzt werden.



Il. Wirtschaftsbericht

Vermogenslage

Das Gesamtvermégen der Gesellschaft betrug zum Stichtag TEUR 29.664 und liegt damit TEUR 473
unter dem Vorjahreswert. Im Wirtschaftsjahr 2022 verminderte sich der Bestand des Anlagevermdgens
um TEUR 3.398. Dieser Saldo resultiert aus einer gegentiber der Planung verminderten Investitionsta-
tigkeit. Die fur Investitionen geplante Summe wurde zum Stichtag 31. Dezember 2022 um insgesamt
TEUR 1.364 unterschritten. Hintergriinde sind Lieferschwierigkeiten der Hersteller sowie weitere Inves-
titionen, die sowohl technisch bedingt als auch durch geanderte Rahmenbedingungen nicht planméaRig
umgesetzt werden konnten und in das nachste Wirtschaftsjahr Ubertragen werden missen.

Im Wesentlichen wurde in die Ausstattung der Omnibusse mit Fahrgastzahlsystemen und UV-Luftreini-
gungsanlagen sowie in die IT-Technik der Gesellschaft investiert.

Der Bestand an Sonderposten fur Investitionszuschisse verringerte sich gleichlaufend zum Anlagever-
maogen auch dartiber hinaus durch eine Reduzierung der vereinnahmten Férdermittel fir die Investitio-
nen um TEUR 2.135. Das bilanzielle Eigenkapital erhdhte sich um den Jahresuberschuss.

Das Fremdkapital der Gesellschaft erhéhte sich im Jahr 2022 um TEUR 965. Dies resultiert insbeson-
dere aus der Zahlung von Foérdermitteln flr noch nicht aktivierte Anlagen.

Nachfolgend wird die Vermégenslage nach Liquiditatsgesichtspunkten gegliedert dargestellt. Posten mit

Falligkeit bis zu einem Jahr werden als kurzfristig, alle tbrigen Posten als mittel- und langfristig einge-
stuft.
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Vermogensstruktur

immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

langfristig gebundenes Vermdgen

Vorrate

Lieferforderungen

Forderungen gegen MDV GmbH
sonstige Vermdgensgegenstande, RAP
flissige Mittel

kurzfristiges Vermdgen

insgesamt

Kapitalstruktur

bilanzielles Eigenkapital
Sonderposten Investitionszuschiisse
= Eigenkapitalédhnliche Mittel

betriebswirtschaftliches Eigenkapital

Fremdkapital

Bankverbindlichkeiten (> 1 Jahr)
langfristige Ruckstellungen

mittel- / langfristiges Fremdkapital

kurzfristige Ruckstellungen
Bankverbindlichkeiten (< 1 Jahr)
Lieferverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber MDV GmbH

sonstige Verbindlichkeiten
kurzfristiges Fremdkapital

Fremdkapital gesamt

insgesamt

31.12.2022 31.12.2021 +-
TEUR % TEUR % TEUR
126 04 149 05 -23
19.453 656 22.829 758 -3.376
7 0 7 0 0
19.587 66,0 22.985 76,3 -3.398
348 1,2 342 1.1 6
1.936 65 621 2,1 1.315
68 03 188 0,6 -120
658 2,2 1201 4,0 -543
7.067 238 4.800 159 2.267
10.077 34,0 7152 237 2.925
29.664 100 30.137 100 -473
31.12.2022 31.12.2021 +-
TEUR % TEUR % TEUR
14.646 49,4 13.949 46,3 697
11.149 37,6 13.284 441 -2.135
25.795 87,0 27.233 90,4 -1.438
0 0 70 02 -70
33 01 27 01 6
33 01 97 03 -64
1.343 45 786 2,6 558
70 02 169 0,5 -99
754 25 895 3,0 -141
172 0,6 155 05 17
1497 51 802 2,7 695
3.836 12,9 2.807 9,3 1.029
3.869 13,0 2.904 96 965
29.664 100 30.137 100 -473
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden folgende Investitionen getatigt:

TEUR
Omnibusse 0
sonstige Ausstattung 395
Grundstiicke und Gebaude 0
Software 77
Anlagen im Bau 384
insgesamt 856

Die Investitionen in der Position ,sonstige Ausstattung“ umfassen die Ausstattung des Fahrpersonals
mit Tablets einschliel3lich Hintergrundsystem, die teilweise Ausstattung des Fahrzeugparks mit UV-Luft-
reinigungsanlagen, Ausristungsgegenstande fir die Werkstétten der einzelnen Betriebsteile sowie die
Anschaffung von Hardware fir den Verwaltungsbereich.

Die Softwareinvestitionen beinhalten Software fir ein Mobile Device Managementsystem, die Funkti-
onserweiterung des digitalisierten Leitstellenprotokolls, das Intranet sowie die Anpassung der Bordrech-
nersoftware.

Die Anlagen im Bau beinhalten Rechnungen fiir die Ausstattung des Fahrzeugparks mit Fahrgastzéahl-
systemen, Hardware fiir eine geplante Serverumstellung sowie den Erwerb eines gebrauchten Gelenk-
busses.

Die Investitionen wurden im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 968 durch Zuschisse finanziert.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes im Berichtsjahr. Die Zah-
lungsstrome werden nach den Bereichen ,laufende Geschaftstatigkeit, ,Investitionstatigkeit” und ,Fi-
nanzierungstatigkeit” gegliedert. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt TEUR
2.221. Einen wesentlichen Einfluss auf den Cash Flow aus der Investitionstatigkeit haben die zum Ende
des Jahres erhaltenen Fordermittel fir Investitionen, welche im néchsten Geschaftsjahr bilanzwirksam
werden. Investitionen in das Anlagevermdgen wurden ohne weitere Kreditaufnahme getétigt, wodurch
eine Reduzierung des Mittelabflusses aus Finanzierungstétigkeit gegentber dem Vorjahr mdglich
wurde. Dies folgt dem Trend der letzten Wirtschaftsjahre.

Die Liquiditat der Gesellschaft war auf der Basis eines detaillierten Liquiditatsplans in Verbindung mit

den erhaltenen Betriebskostenzuschiissen (BKZ) sowie zeitnaher Leistungsabrechnung und einem ak-
tuellen Mahnwesen jederzeit gesichert.
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Verbindlichkeiten wurden innerhalb vereinbarter Fristen beglichen.

Ergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Ertrédge aus der Aufldsung von Sonderposten fir Investiti-
onszuschisse

Zunahme /Abnahme (-) der sonstigen Riickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens

Zunahme (-) /Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme /Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zinsaufwendungen
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sach-
anlagevermogens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen
Erhaltene Zuschisse fir Investitionen ins Anlagevermégen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten (Bank-
verbindlichkeiten)

Auszahlungen aus der Tilgung von Bankverbindlichkeiten
gezahlte Zinsen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Periodenbeginn
Finanzmittelfonds am Periodenende

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes:
flussige Mittel
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2022 2021
TEUR TEUR
697 1.377
4.254 4.835
-2.483 -2.725
563 231
0 0
0 -10
-616 223
-204 144
10 4
2.221 4.079
0 10
-743 -5.040
968 1.224
225 -3.806
0 0
-169 -418
-10 -4
-179 -422
2.267 -149
4.800 4.949
7.067 4.800
7.067 4.800
7.067 4.800



Ertragslage

Das Geschiéftsjahr 2022 schlief3t mit einem Jahresergebnis in Hohe von TEUR 697. Geplant wurde mit
einem Ergebnis in Héhe von TEUR -1.020. Daraus ergibt sich eine positive Abweichung von TEUR

1.717.

Zur Analyse der Ertragslage werden im Folgenden die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
abweichend vom handelsrechtlichen Schema nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert

dargestellt.

Umsatzerlose

Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) bezogene Leistungen

Personalaufwand

Ubrige Aufwendungen

Betriebsaufwand gesamt

sonstige betriebliche Ertrage

Ergebnis vor Abschreibungen
und Zinsen

Abschreibungen
operatives Ergebnis

neutrales Ergebnis
Zinsergebnis
Jahresuberschuss

2022 2021 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
26.052 100,0 24.314 100,0 1.738 7,1

-4.758 -18,3 -3.358 -13,8 -1.400 41,7
-2.086 -8,0 -1.867 -7,7 -219 11,7
-6.844 -26,3 -5.225 -215 -1.619 31,0
-14.494 -55,6 -13.397 -55,1 -1.097 8,2
-2.670 -10,2 2779 -114 109 -3,9
-24.008 -92,1 -21.401  -88,0 -2.607 12,2
2921 1172 3.327 137 -406 -12.2
4965 19,1 6.240 25,7 -1.275  -20,4
-4.254  -16,3 -4.835 -19,9 581 -12,0

711 2,8 1.405 5,8 -694  -49.4

-3 0 -23 -0,1 20 87,0

-11 0 -5 0,0 6 -120,0

697 2,8 1.377 5,7 -680 -49.4
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Die Erhéhung der Umsatzerlose (TEUR 1.738) in 2022 lasst sich im Wesentlichen wie folgt erklaren:

TEUR
Betriebskostenzuschiisse 2.439
OPNV-Linienverkehr -896
Vertragsverkehr 134
Gelegenheitsverkehr 32
Schienenersatzverkehr -74
Sonstiges 103
insgesamt 1.738

Die Betriebskostenzuschiisse wurden an die gestiegenen Kosten und an die veranderte Ertragslage im
OPNV-Linienverkehr angepasst. Im laufenden Geschéftsjahr erfolgten Anpassungen des vom Land-
kreis Leipzig gezahlten Betriebskostenzuschusses, die schwerpunktmaRig auf der Grundlage der Re-
gelungen der Richtlinie des SMWA Uber die Gewahrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von
Schaden im offentlichen Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem Ausbruch von COVID-19
und dem temporar eingefuhrten 9-Euro-Ticket im Jahr 2022 im Freistaat Sachsen (RL Corona-Billig-
keitsleistungen OPNV 2022) sowie auf erhéhten Materialaufwendungen beruhen und im Planansatz der
Gesellschaft nicht enthalten waren. Zusatzlich gewahrte der Landkreis Leipzig auf Grundlage des Ge-
setzes zur Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr Ausgleichzah-
lungen fir die Anwendung des stark rabattierten Sachsischen Bildungstickets, die den Umsatzerlésen
im OPNV-Linienverkehr zugeordnet sind.

Die Verringerung der Einnahmen aus Fahrscheinverkaufen im OPNV-Linienverkehr resultiert tiberwie-
gend aus dem im Jahr 2022 temporar eingefihrten 9-Euro-Ticket.

Die positive Entwicklung im Vertragsverkehr wurde schwerpunktmafig im freigestellten Schilerverkehr
erzielt. Leistungen im Schienenersatzverkehr wurden im Rahmen der bestehenden Vertréage erbracht,
jedoch aufgrund der angespannten Personalsituation nicht im gleichen Umfang wie im Vorjahr durch-
geflhrt.

Im sonstigen Bereich resultieren die Mehreinnahmen hauptsachlich aus héheren Kraftstoffpreisen beim
Dieselverkauf.

Die Personalaufwendungen sind aufgrund einer Anhebung des Vergutungstarifs im Vergleich zu 2021
gestiegen, blieben aber mit TEUR 756 unter den geplanten Aufwendungen. Ursachlich hierfur sind die
Nichtbesetzung geplanter Stellen im Fahrdienst sowie ein hoher Stand an Langzeiterkrankten.

Der Krankenstand erhéhte sich im Jahr 2022 gegentber dem Vorjahr geringfigig. Die Ruckstellungen
fir Urlaub und Uberstunden sind gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.
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Mit einer H6he von TEUR -3 (2021: TEUR -23) kommt dem neutralen Ergebnis auch in diesem Ge-
schéftsjahr keine entscheidende Bedeutung zu.

Das neutrale Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021

TEUR TEUR
Ertrage
periodenfremde Ertrége 0 0
Ertrage aus Anlagenverk&ufen 0 10
Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen 2 1
Ertrage unregelmafig 1 0
zusammen 3 11
Aufwendungen
periodenfremde Aufwendungen -3 -33
Zufuhrung von Wertberichtigungen -3 -1
Verlust aus Anlagenabgangen 0 0
zusammen -6 -34
insgesamt -3 -23
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Il. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Leistungserbringung durch die Regionalbus Leipzig GmbH erfolgt auf der Basis des vom Landkreis
Leipzig bis zum 31. Dezember 2023 erteilten ODA. Hierdurch wird u. a. vertraglich geregelt, dass die
Gesellschaft fir die zu erbringenden Verkehrsleistungen entsprechende Zuschiisse erhélt, ohne die der
Offentliche Personennahverkehr (OPNV) nicht kostendeckend betrieben werden konnte. Diese Zu-
schiisse sind von entscheidender Bedeutung fir die finanzielle Ausstattung und die Ertragssituation der
Gesellschaft.

Der Kreistag des Landkreises Leipzig hatte bereits am 13. Oktober 2021 die Direktvergabe von Ver-
kehrsleistungen im Linienverkehr des Landkreises Leipzig an die Regionalbus Leipzig GmbH ab dem
Jahr 2024 beschlossen. Mit Beschluss des Kreistages vom 10. Mai 2023 wurde der Vertrag uber die
Erbringung von Personenverkehrsdiensten mit der Regionalbus Leipzig GmbH vom 01.01.2024 bis
31.12.2033 beschlossen. Mit diesem neuen Offentlichen Dienstleistungsauftrag wird die Gesellschaft
auch in den nachsten zehn Jahren fir den Linienverkehr mit Omnibussen in ihrem Bediengebiet verant-
wortlich sein.

Im Zuge der damit verbundenen Ausschreibung und Vergabe von Betriebsleistungen an Nachauftrag-
nehmer der Gesellschaft kann es zu einer Neuordnung dieser Leistungserbringung sowie zu verander-
ten Vertragsbeziehungen kommen.

Zur frithzeitigen Erkennung von Risiken hat die Gesellschaft ein Risikomanagementsystem eingerichtet,
um gegebenenfalls entsprechende MalRnahmen zur Gegensteuerung einleiten zu kdnnen.
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Der Landkreis Leipzig verfolgt das Ziel, durch die bedarfsgerechte Entwicklung und den Ausbau des
OPNV seine Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort zu steigern. Hierzu wurden in den vergan-
genen Jahren verschiedene Verkehrsprojekte umgesetzt, an denen die Regionalbus Leipzig GmbH
mafgeblich beteiligt war.

Zuletzt wurde zum Fahrplanwechsel im Dezember 2022 der neu gestaltete Regionalbusverkehr im Wur-
zener Land in Betrieb genommen und mit dem im Dezember 2021 lberarbeiteten Wurzener Stadtver-
kehr sowie dem SPNV verknipft. Neben verschiedenen vertakteten Linien wird hier seitdem auch ein
RufBus auf der Basis des § 44 PBefG als Linienbedarfsverkehr angeboten.

Aufgrund des Vorliegens der genehmigungsrechtlichen Voraussetzungen kann davon ausgegangen
werden, dass perspektivisch verstarkt die Umsetzung bedarfsgesteuerter Verkehrsangebote gepriift
wird.

Gemeinsam mit weiteren Partnern aus dem MDYV beteiligt sich Regionalbus Leipzig in den Jahren 2023
bis 2025 an dem vom Bund geférderten Projekt ,Pendlermobilitit in Leipzig und dem Umland starken —
Mobilitat und Verkehrswende aktiv voranbringen (PUMa)“. Das Projekt hat die Verbesserung der Anbin-
dung von Gewerbegebieten im Leipziger Umland und die Gewinnung von Berufspendlern als neue
Fahrgaste fir den OPNV zum Ziel. Im Rahmen der Planung und Weiterentwicklung des Verkehrsange-
botes sind stets regionale, demografische und gesellschaftliche Entwicklungen zu bertcksichtigen, die
Einfluss auf die Nachfrage nach 6ffentlichen Personenverkehrsleistungen haben.

In engem Zusammenhang damit stehen die Anstrengungen zur Sicherung der Qualitéat der erbrachten
OPNV-Leistungen und die Erleichterung des Zugangs fiir die Fahrgaste. Hierzu gehort neben der Be-
reitstellung von fahrtbezogenen Anschlussinformationen in Echtzeit sowie kostenfreiem WLAN-Zugang
und USB-Lademdéglichkeiten in den Omnibussen das Angebot der OPNV-App MOOVME fiir Fahrtaus-
kunft, Ticketing und RufBus-Buchungen in Kooperation mit dem MDV sowie weiteren Verkehrsunter-
nehmen (Kundenvertragspartner). Dieser Vertriebsweg verzeichnet seit seiner Einfiihrung steigende
Verkaufs- und Umsatzzahlen, jedoch sind die Kundenvertragspartner bei Betrieb und Weiterentwicklung
der App von externen Partnern abhangig, bei denen es in der Vergangenheit zu Umsetzungsverzoge-
rungen aufgrund beschrankter Entwicklungsressourcen gekommen ist. Hier liegt auch fir die Zukunft
ein entsprechendes Risiko.

Das Qualitatsmanagementsystem des Unternehmens gewahrleistet mit einer strukturierten Erfassung
verschiedener betrieblicher Leistungsparameter die Erfolgsmessung von getroffenen Mal3hahmen und
unterstitzt insbesondere durch seine Verknipfung mit der innerbetrieblichen Aus- und Weiterbildung
die Erreichung der Ziele zur Verbesserung der Dienstleistungsqualitét.

Das Vertragsverhaltnis mit einem Nachauftragnehmer wurde zum 6. August 2017 aufRerordentlich ge-

kundigt. In diesem Zusammenhang ist derzeit noch eine Rechtsstreitigkeit anhangig. Die zur Abdeckung
des Kostenrisikos gebildete und im letzten Jahr angepasste Riickstellung besteht weiterhin.
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Vor dem Hintergrund der Vorgaben des Gesetzes lber die Beschaffung sauberer Stralenfahrzeuge hat
Regionalbus Leipzig im Jahr 2022 verschiedene Vorarbeiten fur die Einfihrung alternativer Antriebsfor-
men realisiert. So erfolgte unter anderem auf der Basis einer Vereinbarung mit der Sachsischen Ener-
gieagentur - SAENA die Teilnahme am Modellprojekt ,Initialberatung alternative Antriebe fiir OPNV-
Betreiber®, eine Potenzialanalyse des Netzbetreibers MITNETZ Strom zur Herstellung von Mittelspan-
nungsanschliissen fur die auf eigenen Grundstiicken der Gesellschaft gelegenen Betriebshdfe Deuben,
Colditz und Zwenkau sowie die erfolgreiche Bewerbung um den Kauf eines Grundstiicks zur Erweite-
rung des Betriebsteils Zwenkau im dortigen Gewerbegebiet. Auf dem Grundstiick kann die erforderliche
Infrastruktur zur Abstellung und Aufladung von batterieelektrischen Bussen errichtet werden.

Da alternativ angetriebene Omnibusse derzeit noch deutlich teurer sind als dieselgetriebene Fahrzeuge
ist fir den Einstieg in die Elektromobilitat die Bereitstellung von Férdermitteln unabdingbar. Die Busfér-
derung des Freistaats Sachsen befindet sich zurzeit mit dem Ziel einer Schwerpunktsetzung auf alter-
native Antriebe in der Uberarbeitung. Vor diesem Hintergrund bestehen fiir Regionalbus Leipzig ent-
sprechende Unsicherheiten und finanzielle Risiken im Zusammenhang mit der Modernisierung des
Fahrzeugparks.

Zur Optimierung der Kosten und Verbesserung der Risikoabsicherung hat die Gesellschaft zum 1. Ja-
nuar 2023 den Versicherer fur die Fahrzeugflotte gewechselt.

Im Geschaftsjahr 2022 bewegten sich die Beschaffungskosten fir Dieselkraftstoff — insbesondere nach
Ausbruch des Krieges in der Ukraine — auf auf3erordentlich hohem Niveau. Dies hatte auch Auswirkun-
gen auf die von den Nachauftragnehmern der Gesellschaft bezogenen Leistungen. In den ersten Mo-
naten des Jahres 2023 war bei den Kraftstoffkosten eine leichte Entspannung zu verzeichnen.

Andere Waren und Dienstleistungen haben sich im Verlauf des Jahres 2022 ebenso deutlich verteuert.
Teilweise kam es daneben bei Fahrzeugersatzteilen zu Lieferverzégerungen und Lieferengpassen, was
u. a. zu langeren Standzeiten von reparaturbedirftigen Fahrzeugen fuhrte. Aufgrund der globalen Ent-
wicklung muss davon ausgegangen werden, dass sich dieser Trend auch kinftig fortsetzen wird.

Zur Begrenzung des Kostenrisikos beim Energiebezug hat die Gesellschaft Malinahmen zur Energie-
einsparung umgesetzt und zum 1. Januar 2023 neue Liefervertrage fur Strom und Gas abgeschlossen.
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Der in nahezu allen Tatigkeitsfeldern vorherrschende Fach- bzw. Arbeitskraftemangel stellt weiterhin
eine ernste Herausforderung fir die Unternehmen in der Verkehrsbranche dar und verschérfte sich im
Berichtszeitraum durch krankheitsbedingte Personalausfalle im Unternehmen. Vor dem Hintergrund der
absehbaren demografischen Entwicklung ist dem Thema der Fachkréaftebindung und -gewinnung un-
verandert besondere Aufmerksamkeit zu schenken. Aufgrund der Kindigung des fiir Regionalbus
Leipzig geltenden Rahmentarifvertrages sowie des Vergutungstarifvertrages wurde deren Verhandlung
zwischen Gewerkschaft und Arbeitgeberverband erforderlich. Mit dem Neuabschluss beider Tarifver-
trage hat sich die Attraktivitat der Beschéftigung bei Regionalbus Leipzig spurbar erhéht. Jedoch wird
es hierdurch in den nachsten Jahren auch zu deutlichen Erhéhungen der Personalaufwendungen kom-
men. Ebenso muss wegen der politisch angestrebten weiteren Anhebung des gesetzlichen Mindest-
lohns von einer kiinftigen Verteuerung der Nachauftragnehmerleistungen ausgegangen werden.

Im Verlauf des Jahres 2022 konnte der pandemiebedingte Fahrgastriickgang Giberwunden werden und
die Fahrgastzahlen knupften wieder an den Wachstumstrend der Jahre vor der Corona-Pandemie an.
Neben dem gut ausgebauten und fiir alle Bevolkerungsgruppen nutzbaren OPNV-Netz im Landkreis
Leipzig, das sich bereits wahrend der Pandemiephase bewahrt hatte, trug hierzu auch das Angebot des
9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis August 2022 bei, das zu einer deutlich verstarkten Nutzung des
OPNV fiihrte. Der Ersatz der Mindereinnahmen erfolgte mit Bundesmitteln im Zusammenhang mit dem
Ausgleich coronabedingter Einnahmeverluste.

Dem OPNV wird auch in Zukunft eine wichtige Rolle zur Sicherung der Daseinsvorsorge, als Standort-
faktor fur die wirtschaftliche Entwicklung und zur Lésung drangender Umweltprobleme zukommen. Es
muss daher durch entsprechende MaRnahmen sichergestellt werden, dass die Fahrgaste den OPNV
weiterhin als sichere und zugleich komfortable Form der Beférderung wahrnehmen. Zudem sind vor
diesem Hintergrund der Erhalt und die Weiterentwicklung des 6ffentlichen Verkehrsangebotes und vor
allem dessen nachhaltige Finanzierung von grof3er Bedeutung.

Neben der Fortschreibung des Betriebskostenzuschusses sind in diesem Kontext auch die Mdglichkei-
ten zur Erléssicherung und -steigerung im Linienverkehr durch das Halten bestehender und die Gewin-
nung neuer Fahrgaste zu nutzen. Von Bedeutung fir die weitere Entwicklung wird es unter anderem
sein, inwieweit es gelingt, durch das seit Mai 2023 angebotene Deutschlandticket einen nachhaltigen
Wachstumseffekt auf die Fahrgastzahlen zu erzielen. In diesem Zusammenhang besteht das Ziel, das
Deutschlandticket verstarkt als Jobticket — u. a. im Zusammenhang mit dem vorstehend dargestellten
Projekt zur Verbesserung der Anbindung von Gewerbegebieten im landlichen Raum — zu vermarkten.
Hinsichtlich der durch den glnstigen Preis des Deutschlandtickets induzierten Wanderungen aus ho-
herpreisigen Tarifprodukten ist ein vollstandiger Ausgleich der damit fir das Verkehrsunternehmen ver-
bundenen Mindereinnahmen von grof3er Bedeutung.

Die Einfuhrung des Deutschlandtickets kann jedoch auch Auswirkungen auf das Einnahmeaufteilungs-
verfahren im MDV haben, da es ggf. zu Einnahmeverschiebungen zwischen den Verkehrsunternehmen
kommt, woraus entsprechende Risiken resultieren. Zudem muss ein deutschlandweites Clearing der
Fahrgeldeinnahmen aus dem Deutschlandticket realisiert werden, das seinerseits Einfluss auf die Ein-
nahmesituation der Verkehrsunternehmen hat.

Vor dem Hintergrund der Erfahrungen aus der Pandemiesituation ist auch kiinftig besonderes Augen-
merk auf die Digitalisierung der Arbeit sowie von Information, Service und Vertrieb zu legen. Die Gesell-
schaft wird die zur Umsetzung dieser Vorhaben begonnenen Projekte fortfhren und nach Mdglichkeit
weitere Foérderprogramme nutzen. In diesem Zusammenhang kénnen sich zudem Madglichkeiten zur
Realisierung von Synergien und Einsparungspotenzialen ergeben, z. B. durch die Ablésung personal-
intensiver Arbeitsgédnge durch technische bzw. IT-basierte Losungen. So wurden bei Regionalbus
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Leipzig im Geschaftsjahr 2022 verschiedene Digitalisierungsprojekte umgesetzt und im 1. Quartal 2023
die Beschaftigten im Fahrdienst sowie bei den Nachauftragnehmern mit Tablets ausgestattet. Auf den
Tablets werden Giber WLAN fahrtbezogene Informationen, wie z. B. Dienstpléne, Streckeninformationen
und weitere Funktionen digitalisiert bereitgestellt, so dass u. a. der fahrgastbezogene Service auf einem
héheren Niveau angeboten werden kann.

Fiir das Jahr 2023 wird mit Einnahmen im OPNV-Linienverkehr von TEUR 7.200 (2022: TEUR 6.850)
geplant. Das Erreichen bzw. Uberschreiten des Planwertes ist auch abhangig vom Ausgleich der Ein-
nahmeverluste aus der Einfiihrung des Deutschlandtickets. Daraus resultierend kénnten auch die Aus-
gleichsleistungen fur die unentgeltliche Beforderung schwerbehinderter Menschen geméaR Sozialge-
setzbuch (SGB) 1X in 2023 vom Planwert abweichen.

Durch die von den Gebietskdrperschaften verfolgte sukzessive Umstellung von Schilerkarten auf das
sachsische Bildungsticket ist perspektivisch von geanderten Einnahmeverhéaltnissen sowohl bei den
Tarifeinnahmen als auch hinsichtlich der Ausgleichsmittel sowie einer Beeinflussung der Vertriebspro-
zesse, verbunden mit einem héheren personellen Aufwand auszugehen. Dies ist bei den kiinftigen Pla-
nungen der Gesellschaft zu berucksichtigen.

Das Jahresergebnis 2023 soll planm&Rig TEUR -477 betragen. Vor dem Hintergrund der Entspannung
bei den Kraftstoffkosten sieht die Gesellschaft jedoch Potenziale fir eine Ergebnisverbesserung. Ent-
scheidend fur die Jahresergebnisse ab dem Jahr 2024 ist, neben der Entwicklung des Einnahmean-
spruchs auf der Basis der durch das Unternehmen beftrderten Fahrgéste sowie des Kraftstoff- und
Energiepreises und der Personalkosten, vor allem die Sicherung der Finanzierung durch den Betriebs-
kostenzuschuss des Aufgabentragers.
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Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnutzige Gesellschaft Wur-
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Bilanz der Muldentalkliniken GmbH, Gemelnniitzige GmbH, Wurzen,

zum 31. Dezember 2022

3122021

EUR EUR
A. Anlagevarmégen
I. Immatarielle Vermigensgegenstanda

Entgeltich enworbene Konzesslonen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Wertan T18.E29 05 ?23395?8
1. Sachandagen
1. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit

Betrisbsbaulen einschiellich der Belriebsbauten

auf fremden Grundsticken 19.219.649,35  38.690.846,87
2. Technische Anlagen 1.076.658 64 1.232.530,10
3. Elrrichtumgen wnd Ausstattungen 5.891.338 68 5,392 629,40
4. Geleistete Anzahlungan und Anlagen im Bau 180.885,33 196.439,83

4T 368.532,00 45.514 446,20

Il Finanzanlagen N )

Antelle an verbundenen Unternehmen 250.000,00 250.000,00
B. Umlaufvermagen

I. Vorrdte

1. Rah-, Hilfs-, und Belriebsstolfe 461,111,793 570.130,88
2. Unfarige Leistungen 1.261.8689,51 Q09,318,649

|l. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegensitinde

172288130

1470.443.55

1. Forderungen aus Lisferungen und Leistungan 2564, 708 98 4.615.401 689
2. Forderungen gegen Gesellschaller 4.085 71 1.053,35
3. Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht 5.734 958 95 1.6844.602 62
- dawan nach dem BP&dem KHENDG:
ELR 4. 227.B88,38 {i. V. EUR 1.6844.802 82}
d_ Forderungen gegen verhundene Lintermehmen 91, B08 68 73251937
4. Sonslige Vermdgensgegonstande 4.890.6512,72 57077758
13.0986.126,04 7564334 62
Ill. Kassenbestand, Guthaben bel Krediinstiwiten B96.948 86 1.023.942,81
G. Rechnungsabgrenzungsposten 164 256,74 102.494 48
64.907.676,53 56.658.063,42
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Anlage 1

£

1230 12201

EUR EUR
A Eigenkapital
1. Gezeichnetas Kapital 25,000,00 25.000,00
2. Kapitalricklage 10.221.8650,43 1022185043
3. Gewinnriicklagen 2,353.039,82 2.353.039,82
4. Varlustvorirag -3.103.335 88 -3.228.337 15
. Jahresiberschuss 1.141.977 82 125001 27

10,636.532,19 9.456.654,37

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermégens
1. Sonderposten aus Fordermittaln nach

dem KHG 33354922 04 35.025.302,90
2. Sonderposten aus Zuweisungen und

Zuschikssen der dffanlichan Hand B46.084,01 955477 45
3. Senderposten aus Zuwendungen Drltter 5,588,683 7.597 83

34.206.605,78 2508837818

C. Rilckstellungen
Senslige Rickstellungen 508718277 4.516.580,38

D. Verbindlichkeiten
1. Verhindbchkeiten gegenliber Kreditinstitutan HE20.412.02 247371332
danvon mil einer Reslaulzeil van bis zu eirem Jabs
EUR 2 B51,072,08 {I. V. ELIR 245 806,34)
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.477.580,95 1.162.631,70
davon mit einer Resaufzeit won bis 2v einem Jahe
EUR 1.477.580.98 {I. V. EUR 1.182.631,70)
. Verbindlichkeiten nach dam
Krankenhausfinanzlerungsrech 57.318,57 120.840,02
- dsnvon mit @iner Resfaufzelt von bis 2 anem dahes
EUR 57.316.57 {|. V. EUR 120.840,00)
. Verbindhichkeiten aus sonstigen Zuwendungen
2ur Finanzierung des Anlagevermigens 4.066.597 .74 220.544,30
- VDN MI%'WI‘I.’HB}EH.I'?MT'\I‘{!“ ols Zu @ngm Jahe
EUR 4.066.587,74 {i. V. EUR Z20.544,30)
. Verbindlichkeitern gegendber Gesellschaftern 842,45 0,00
davon mit aines RecSxilzeil von bis 2u einem Jahr
ELUR 84245 {i. V. EUR 0,00)
. Verbindlichkeitan gegandbar
verbundenen Unternehmen 323.811,56 336.541,19
- davon mit siner Restiaufzeil von bis 2u einem Jahr
ELUR 32381156 (1. V. EUR 336.541.18)
. Sonstige Verbindlichkeitan 2.400.473,02 2.274.811,14
- davon mit aines Restizulzel von bia 2y einem Jahr
ELIR 1. 214.438.21 i V. ELIR 1977 4576.92)
eiis Steuern: EUR 870.552,33 (1. V. EUR 837.037,73)
Im Rahman dar sezialen Slcharhat
EUR 1.023,03 {i. V. EUR 287,03}

[

(5]

.

=]

[=]

-

14,947 036,34 G.609.081,74

. Rechnungsabgrenzungsposten 28,300,585 4746875

64.907 676,93 56 658063 42
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Gewinn- und Verlustrechnung
der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnlitzige GmbH, Wurzen,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

EUR EUR
1. Erldse aus Krankenhausleistungen 60.331.081,13 50,.580.489,71
2. Erlése aus Wahllgistungen 140,342, 71 136.184,76
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses 2,504 447 78 2.400.608,78
4. Mutzungsenigelte der Arzie 114, 809,47 105.428 17

da. Umsatzertse nach § 277 Absatz 1 des
Handelsgesetizbuchs, soweit nicht in den
Mummern 1 bis 4 enthalten 4.891.086 33 2.892.289 39
- davon aus Ausgleichsbatrage fir frihere Geschaftsjahre:
EUR 1.626 328,38 (i. V. EUR 0,00)
5. Verminderung oder Erhéhung des Bestands

an unfertigen Leistungen 352 560,82 523.193,05
6. Zuweisungen und Zuschiisse der dffentlichen

Hamd, soweit nicht unter Nr. 10 2.237.026,30 1.763.073,20
7. Sonsfige betriebliche Ertrége B56.465,17 434.605,16

8. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter 3700116815  36.034.521,77
by Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fGr Unterstitzung 7.169.964,74 7.050.862 68

- davon lir AMersversorgung: EUR 1.127.281.08
{i. . EUR 1.083.750,76)

4417113288 43.085.184.45

9. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriabs-

stoffe 8,805,535,85 9.535.739,44

by Aufwendungen fiir bezogene Leistungan 6,997 458,18 6.031.286,66
16.802.994,13  15.567.026,10

Zwischenergebnls 11453682857  9.183.662,67
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Anlage 2

EUR EUR

10. Ertréige aus Zuwendungen zur Finanziarung
von Investitionan 5.618.726,30 1.177.625,61
davon Fardermiltel nach dem KHE: EUR 1,058 128,00
{i. V. EUR 1.068.575,00)
11. Ertréige aus der Aufldsung von Sonderposten/
Verbindlichkelten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermagens 3.745.560,34 3.766.641,72
12. Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonder-
postenMerbindlichkeiten nach dem KHG und
aufgrund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens 5.810.967,50 1.392.496,13
13. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagavermdgens und
Sachanlagen 4.010.165,94 3787174 86
14. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.664.910,94 8.248.388,99
davan aus Ausgleichsbelrge for rihere Geschalsjahne:
EUR 382,54 (i V. EUR 200,436 45)

_-10120.757, 74 -B.983.792 65

Zwischenergebnis 1.332.924,93 199.870,02
15, Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 8.219,60 60.655,34
16. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 183.242,01 13012571
17, Steuern 15.924,70 5.398,38

- davizn vom Einkommen und wom Ertrag: EUR 11,723 57
{i, V. ELIR 744,25)

-180.947,11 -74.868,75

18. Jahresiiberschuss 1.141.977,82 125.001,27
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Anlage 3 /1

Anhang
der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige GmbH, Wurzen,

fiir das Geschaftsjahr 2022 {01.01. bis 31.12,)

I Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist unter HRE 20554 im Handelsregister des Amtsgerichts Leipzig eingetragen. Die Ge-
sellschaft hat ihren 5itz in Wurzen,

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsvorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) und den Vorschriften der Krankenhaus-Buchfihrungsverordnung
(KHEY) aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften wurden die Regelungen des GmbH-Gesetzes beach-
tet.

Der Jahresabschluss wurde entsprechend den Gliederungsvorschriften der 88 266 ff. HGB aufgestellt. Die
Gesellschaft hat von dem Wahlrecht nach § 1 Abs. 3 KHBY Gebrauch gemacht.

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige GmbH, ist eine grofie Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267
Abs. 3 HGB, die nach den Viorschriften der Abgabenordnung (AQ) steuerbegiinstigt ist.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Grundlagen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Varjahres wurden beibehaltten.

Die Bilanzierung und Bewertung der angesetzten Vermogensgegenstande, Rechnungsabgrenzungsposten,

Schulden, Ertrage und Aufwendungen basiert auf einer positiven Unternehmensfortfilhrungsprognose.

Im Jahresabschluss sind simtliche Vermogensgegenstinde, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Auf-
wendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Die Posten der Aktiv-

seite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Ertragen verrechnet worden.

Die Wertansatze der Erdffnungsbilanz des Geschiftsjahres stimmen mit denen der Schlusshilanz des vo-
rangegangenen Geschaftsjahres dberein. Die Vermogensgegenstande und Schulden wurden einzeln be-

wertet,

Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum
Abschlussstichtag entstanden sind, berlicksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwischen Abschluss-
stichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Gewinne sind nur berlicksich-
tigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden. Aufwendungen und Ertrage des Ge-

schaftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung berlicksichtigt worden.
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Anlage 3/ 2

Angaben zu einzelnen Posten des Jahresabschlusses

Das Anlagevermigen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlieblich Mebenkosten bilan-
ziert. Abnutzbare Vermdgensgegensténde des Anlagevermigens wurden planmafig nach der linearen Me-
thode tber die betriebsgewbhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die steuerlichen Vereinfachungsre-
gelungen filr geringwertige Vermdgensgegenstinde wurden unter Berlicksichtigung der Vorschriften der

Abgrenzungsverordnung in analoger Art und Weise angewandt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu Durchschnittspreisen einschliefilich nicht abziehbarer Vor-
stever bewertet, Dem strengen Miederstwertprinzip wurde Rechnung getragen.

Die unfertigen Leistungen umfassen Leistungen gegeniiber sogenannten Oberliegerpatienten, die im
Folgejahr Uber eine Fallpauschale (sog. DRG) verglitet werden. Die unfertigen Leistungen wurden ret-
rograd unter Beriicksichtigung des strengen Niederstwertprinzips nach Maligabe des Leistungsfortschritts
bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermigensgegenstinde wurden zum Mennwert angesetzt. Angemessene
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen wurden gebildet,

Die liquiden Mittel werden zum Mennwert ausgewiesen.

Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-
stellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten aktiv abgegrenzt.

In die Sonderposten wurden die fiir aktivierungsfihige MaRnahmen verwendeten Investitionszuschiisse
eingestellt, die nach MaRgabe der Mutzungsdauern der bezuschussten Vermigensgegenstande ertrags-

wirksam aufgeldst werden.

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des nach verminftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Er-
flllungsbetrages angesetzt. Die sonstigen Rickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und

ungewissen Verpflichtungen,
Die Verbindlichkeiten wurden mit den Mennwerten bzw. den Erflillungsbetrdgen bilanziert.

Einnahmen vor dem Abschlussstichtrag, soweit sie Ertrige fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-

stellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten passiv abgegrenzt.
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Anlage 3 /3

Ill. Angaben zur Bilanz
Anlagevermbgen

Dem Anhang ist ein Anlagenspiegel zur ndheren Erlduterung des Anlagevermogens beigefligt.

Umlaufvermigen

Samtliche Forderungen und sonstige Vermédgensgegenstinde weisen eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr auf.

Die Forderungen gegentiber Gesellschaftern betragen 4 TE (31.12.2021: 1 T€) und resultieren aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Won den Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht entfallen auf Forderungen nach KHEntgG
bzw. BPFLY 5.558.323,30 T€ (31.12.2021: 1.645 TE).

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden Forderungen gegen die Soziale Dienste
Muldental @GmbH und die Servicegesellschaft Muldental gGmbH in Hohe von 791 T€ (31.12.2021: 732 TE)
ausgewiesen, davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe won 156 TE€ (31.12.2021:
164 TE) und von 556 TE€ (31.12.2021: 568 TE€) aus Darlehensgewahrung.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wird ein nach § 250 Abs. 3 HGB einbezogenes Disagio in
Hithe von 32 TE ausgewiesen
Eigenkapital

Unter dem Eigenkapital wird als gezeichnetes Kapital das im Gesellschaftsvertrag festgelegte Stammbka-
pital angesetzt.

Die Kapitalriicklagen sind im Zusammenhang mit der Einbringuneg der Krankenhiuser in die GmbH ent-
standen.
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Anlage 3 /4

Riickstellungen

Die sonstigen Rilckstellungen wurden wie folgt gebildet:

31.12,2022

TE
Uberstunden/ Urlaubsanspriiche der Mitarbeiter 983
Archivierungsverpflichtungen 510
variable Gehaltszahlungen/ Ubrige Personalkosten 967
Brandschutzmafinahmen 271
Instandhaltungsrickstellungen 370
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 350
Riickzahlungsverpflichtung Krankenkassen 312
ausstehende Rechnungen/ Sonstiges 1.324

5. D&7

Die Bewertung der Riickstellungen fir Jubilaumsverpflichtungen erfolgt entsprechend § 253 Abs. 2 Satz
2 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzins, der sich bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren ergeben
wiirde (1,44 %) unter Beriicksichtigung eines erwarteten Gehaltstrends von 2,0 %.
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Verbindlichkeiten

Summe < 1 Jahr 1 bis 5 Jahre

Bilanzposten € € €
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 6.620.412,02  2,651.072,06 2.301.780,92
31.12.2021 2.473.713,32 349.806,34  1.306.833,66
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.477.580,98 1.477,580,98 0,00
31.12.2027 1.182.631,70 1.182.631,70 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schaftern bzw. dem Krankenhaustrager 842,45 842,45 0,00
31.12,2021 0,00 0,00 0,00
Yerbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht 57.318,57 57.318,57 0,00
31.12.2021 120.840,09 120.840,09 0,00
davon nach KHEntgG bzw. BPfIV (0,00)
31.12.2021 (0,00}
Yerbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 323.811,56 323.811,56 0,00
31.12.2021 336.541,19 336.541,19 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 6.467.070,76  5,381.095,95 830.584,31
31.12.2021 2.493,355,44 1.398.121,22 710.910,31

14,947,036,34  9.891.721,57  3.132.365,23
31.12.2021 6.609.081,74  3.387.940,54 2.017.743,97

» 5 Jahre
€

1.667.559,04
817.073,32

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

255,390,50

386,323,91

1.922.949,54
1.203.397,23

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Grundschulden in Hiihe von 2,000 TE sowie
Forderungsabtretungen und die Sicherungsibereignung von Inventar besichert.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen.

Unter den Yerbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehimen werden Verbindlichkeiten gegentiber

der der Servicegesellschaft Muldental eGmbH und der Soziale Dienste Muldental gGmbH aus Lieferungen

und Leistungen abgebildet.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen 671 T€ auf Steuern. 1 T€ entfallen auf Verbindlichkeiten

aus der sozialen Sicherheit.
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Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtunaen:

Haftungsverhiltnisse bestehen zum Bilanzstichtag aus der Birgschaft der Gesellschaft gegeniiber der
Kassendrztlichen Yereinigung Sachsen und den Krankenkassen (ber die Forderungen gegen das Medizini-
sche Versorgungszentrum Colditz, dem Betriebsteil der 5Soziale Dienste Muldental gGmbH, Wurzen, die
aus der vertragsdrztlichen Tatigkeit fillig werden. Das Risiko der Inanspruchnahme der gegebenen Si-
cherheiten wird vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaften als gering einge-
schatzt.

Die Biirgschaften sind unbeschrinkt. Eine Inanspruchnahme gab es am Bilanzstichtag nicht,

Sonstige wesentlichen finanziellen Verpflichtungen bestehen zum Jahresende nicht.

59



IV,  Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Posten 1 bis 4a stellen die Umsatzerlose der Gesellschaft dar. Umsatzerlose wurden ausschlieblich
im Inland erwirtschaftet.

Die Umsatzerlise enthalten periodenfremde Erldse aus Erlosausgleichen in Hohe von 1.626 TE (Vorjahr:
309 T€). Darliber hinaus werden Erlise aus Erldsausgleichen fiir das Geschiftsjahr in Hohe von 2,287 T€
(Vorjahr 1.019 TE€) ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten einen periodenfremden Ertrag in Hihe von 708 TE (Vorjahr

330 T€) und resultieren im Wesentlichen aus der Auflisung von sonstigen Rickstellungen.
Die Aufwendungen fir Altersversorgung betragen 1.127 T€ (Vorjahr: 1.094 TE).

Unter den Ertrdgen aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen werden Fordermittel nach dem
KHG von 1.058 TE€ (Vorjahr: 1.059 TE€) ausgewiesen.

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen 0 TE (Vorjahr 200 TE) pericdenfremde Aufwen-
dungen.

Die Zinsertrage beinhalten in Hohe von 3 T€ (Vorjahr: 3 TE€) Zinsen von verbundenen und aus der Abzin-

sung von Rilckstellungen mit 0 TE (Vorjahr: 50 TE).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen entfallen mit 28 T€ (Vorjahr: 0 T€) auf die Aufzinsung von Riickstel-
lungen.

Die Aufwendungen aus Steuern enthalten Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 12 TE (Vorjahr
1 TE).

V. Sonstige Pflichtangaben

Amzahl der Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Gesellschaft 665 (Vorjahr: 674) Mitarbeiter beschaftigt, die sich auf

die einzelnen Dienstarten wie folgt verteilen:

Mitarbeiter
Arztlicher Dienst 134
Pflegedienst 302
Medizinisch-technischer Dienst 94
Funktionsdienst 9
sonstiges Personal (nicht medizinisch-pflegerisches Personal) - -
665
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Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind

- die Gesellschafterversammlung,
- der Aufsichtsrat und

- die Geschafsfihrung,

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzte sich in 2022 wie folgt zusammen;

Mormame ~ Mame Berufsbezeichnung Funktion/Anmerkung
Henry Graichen Landrat Vorsitzender

Josef Eisenmann Blrgermeister i. R

Arno Jesse Blirgermeister

Denny Trilenberg Betriebsratsvorsitzender

Annett Berger Fachkrankenschwester

Dr, med, Jan Streidl Mrzt (stelly. Vorsitzender)
Helmut De Vecchis Rentner

Jens Kretzschmar Erzieher

Dr. med. Alb-

recht Rosenkranz Arzt

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind ehrenamtlich tatig und haben aus dieser Tatigkeit Sitzungsgelder
von 2.560,00 € erhalten.

Angaben zur Geschiftsfilhrung

- Mike Schuffenhaver (bis 10.05.2023)
- Julia Alexandra Schiitte (ab 11.05.2023)

Beziiglich der Angabe der Geschdftsfihrerbeziige wird von der Vorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

Konzernzugehirigkeit

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesell-
schaft, Wurzen, einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.
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Anteilbesitz
Eigenkapital dav.:Jahres-
per ergebnis
Beteiligungs- 31.12.2022 1022
Firma Sitz quote T€ T€
Soziale Dienste Muldental gGmbH Brandis 100 % 1.964 478
Servicegesellschaft Muldental aGmbH Wurzen 100% 88 21

Die Jahresabschlisse der beiden Gesellschaften werden in den Konzernabschluss der Muldentalkliniken

GmbH einbezogen,

Abschlusspriifung

Auf die Angabe des Abschlusspriiferhonorars nach § 285 Mr. 17 HGB wird verzichtet, da diese im Konzern-
abschluss der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen, enthalten ist.

Geschafte mit Nahestehenden

Geschéfte i, 5. d. § 285 Nr. 21 HGB mit Nahestehenden, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen
werden, wurden im Wirtschaftsjahr nicht abgewickelt. Die Geschifte im Bereich des Konzerns wurden
zu marktiiblichen Geschaftshedingungen vorgenommen.
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Machtragsbericht

Am 07.03.2023 wurde mit den Kostentragern die Budgetverhandlungen flir das Jahr 2023 abgeschlossen.
Die dabei festgestellten Ausgleichsverpflichtungen mit den Kestentragemn sind im vorliegenden Jahres-
abschluss enthalten.

Auf Basis des verhandelten Krankenhausbudgets 2023 wurde die Finanzplanung des Unternehmens aktu-
alisiert. Hierbei war eine Existenzbedrohune des Unternehmens wegen absehbaren Liguiditdtsengpassen
festgestellt. Die drohenden finanziellen Engpasse waren ohne einen Beitrag des Gesellschafters nicht zu

Uberwinden.

Auf Basis des Kreistagsbeschlusses vom 10,05, 2023 wurde am 22.05.2023 ein Darlehensvertrag iber EUR
10 Mio. mit dem Gesellschafter unter der Bedingung eines Sanierungsplans geschlossen. Das endfallige
Darlehen hat eine Laufzeit his zum 31,12.2027 mit der Option der Verlangerung bei Zustimmung des

Kreistages.

Im Zuge der Weiterentwicklung des Sanierungsplans wurden bis heute folgende Mabnahmen beschlossen

bzw. festgesetzt:
« Zusammenlegung der Abteilungen Gynakologie und Geburtshilfe am Standort Wurzen
= Konzentration Viszeralchirurgie am Standort Grimma
« Integration Handchirurgie in die Abteilung Unfallchirurgie am Standort Wurzen

Mit dem gewadhrten Darlehen und auf Basis der seitdem weiterentwickelten Planung unter der Berick-
sichtigung der beschlossenen o.g. Mafnahmen ist die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft nach Ansicht der
Geschiftsfiihrung bis mindestens Oktober 2024 gesichert. Aufgrund dessen wurde der Jahresabschluss

unter der Going-Concern-Prémisse aufgestellt.
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Ergebnisyve Ln
Die Geschaftsfiihrung schligt dem Gesellschafter vor, den Jahresiiberschuss 2022 gemeinsam mit dem

Verlustvortrag zum 01.01.2022 vollsténdig auf neue Rechnung vorzutragen.

Wurzen, 26. Oktober 2023

Julia Alexandra Schiitte

Geschirtsfiihrerin
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Entwicklung des Anlagevermbgens
der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige GmbH, Wurzen,
im Geschaftsjahr 2022

Entwicklung der Anschaffungswerte

Stand am Abgdnge Stand am
1.1.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR

EUR

. Immaterielle
Vermbgensgegenstinde
Entgeltich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechie und Werle sowie
Lizenzan an salchan
Rechien und Werten 3.835.464,03 258.358,70 0,00 3.934.819,73

. Sachanlagen

1. Grundsticke und
grundstilcksgleiche Rechte mil
Betrigbsbauten einschiieilich
der Betriebsbauten

auf fremden Grundstiicken 82.219.18507 2.673.015,50 0,00 54.892.200,57
2. Technische Anlagen B.768.70347 15.663,50 0,00 B.784.366,97
3. Einrichiungen und

Ausstatiungen 4014684059 288920675 10825387 4282779247
4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 108 439,83 0,00 17.6684,50 ‘IBD.B-BE-,_S_Q_

131.333.168,96  5.577.884,75  125.B08,37 1356.785.24534

Finanzanlagen
Anteile an verbundenan
Untemeahmen 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00

250.000,00 0,00 0,00 250,000,004
135.216.63298 587724045  125.808,37 140.870.065,07
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Entwicklung der Abschreibungen Raestbuchwerte
Zugange Abgange Stand am Stand am Stand am
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.8912.068,25 303.921,49 0,00 3.215.983 74 718.829 99 723,305, 78
43.628.338,20  2.144.213,02 0,00 45.672.551, 22 39.219.649 35 38.600.B46,87
7.536.173,37 171.534,96 0,00 7.707.708,33 1.076.658 64 1.232.530,10

H.754.211,19  1.390.486,47 108.253,87 36.036.453,79  6.881.33868 5.392.62940

0,00 0,00 0,00 0,00 180.88533 198.439,83
B5.818.722,76 3.706.244 45 108.253,87 89.416.713,34 47.368.532,00 45574 446,20

0,00 0.00 0.00 0,00 250.000,00 250.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00
88.730.791,01  4.010.165,94 108.2563,87 92.632.703,08 48.337.361,99 46.487.841 88
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Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
vorn 1. Januar 2022 bis zum 31, Dezember 2022

I Allgemeines

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft betreiben die Betriebsstitten in Grimma und
Wurzen laut Krankenhausplan als Einrichtungen der Regelversorgung, um die bedarfsgerechte medizini-
sche Versorgung der Bevdlkerung im Einzugsgebiet, d. h. die stationdire und ambulante Betreuung von
Patientinnen und Patienten sicherzustellen.

Sie sind im Krankenhausplan des Freistaates Sachsen 2018, aktualisiert mit Stand 1. Juli 2022, mit insge-
samt 355 Planbetten aufgenommen,

Eine Aufteilung auf die Fachabteilungen wurde wie folgt vorgenommen:

Chirurgie (davon 10 Betten ITS) . . 108
Innere Medizin (davon 4 Betten ITS) 188
Gyndkologie und Geburtshilfe 8
Padiatrie 20
Urologie (Beleghetten) 10
Augenheilkunde (Belegbetten) 1
Gesamt 355

Die zum Konzern gehfrende Soziale Dienste Muldental gGmbH mit drei Altenpflegeheimen und einer
Gesamtkapazitdt von 140 stationdren Pflegeplitzen und einem ambulanten Pflegedienst bietet statio-
ndre und ambulante Altenpflege an. Die Soziale Dienste Muldental gGmbH betreibt dariiber hinaus 3
medizinische Versorgungszentren an den Standorten Colditz, Brandis, Grimma und Wurzen zur ambulan-
ten medizinischen Betreuung von Patientinnen und Patienten im Einzugsgebiet. Ein weiteres Tatigkeits-
feld ist seit Marz 2022 der Bereich Integration und Eingliederungshilfe mit den Leistungen der personli-
chen Assistenz und der Schulbegleitung.

Die Tochtergesellschaft Servicegesellschaft Muldental gGmbH erbringt unternehmensinterne Dienstleds-
tungen, insbesondere in den Bereichen Catering und Unterhaltsreinigung sowie Rezeption, Sicherhedt,
Facility-Management/Betriebstechnik und 5terilisation won medizinischen Instrumenten und Verbrauchs-
material, flir den Konzern der Muldentalkliniken GmbH,
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. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1. Grundlagen der Geschaftstatigheit
Die Grundlage der Geschaftstdtigkeit bildete der Wirtschaftsplan 2022,

Mit den Kostentrigern wurden flir das Jahr 2022 im Rahmen der Pflegesatzverhandlungen Leistungen
nach Art und Menge sowie ein dazugehdriges Budget vereinbart.

Dabei wurden die allgemeinen Krankenhausleistungen durch Fallpauschalen [DRG) gemif Kranken-
hausentgeltgesetz (KHEntgG) vergiitet. Die Kosten des Pflegepersonals der bettenfiihrenden Abteilungen
werden gesondert im Rahmen eines verhandelten Pflegebudgets vergiitet. Die Budgetverhandlung mit
den Krankenkassen fiir das Jahr 2022 hat im Juli 2027 stattgefunden. Folgende Bewertungsrelationen
lagen dem Budget zu Grunde:

Summe der effektiven Bewertungsrelationen inklusive Jahresiiberlieger 10.072

Die tatsdchlich erbrachten Leistungen lagen mit 9.537 effektiven Bewertungsrelationen 5,4% unterhalb
der vereinbaren Leistungsmenge. Die fir 2022 geplante Leistungsmenge von 11.897 CM-Punkten konnte
nicht erreicht werden.

Das Geschaftsjahr 2022 war entscheidend durch einmalige, als auch wiederkehrende Vorgange gepragt.
Hierzu gehdren insbesondere die seit 2020 geltenden Einschrankungen durch die Corona-Pandemie, wel-
che vor allem das erste Halbjahr 2022 beeinflussten haben.

Diverse Verordnungen vom Bund und als auch vom Freistaat Sachsen (z.B. Sachs. Corona-Schutz-Verord-
nungen) und das verdnderte Anspruchsverhalten der Bevilkerung von medizinischen Leistungen haben zu
einer weiteren Reduzierung der stationgren und ambulanten Behandlungszahlen gefilhrt. Zeitweise wur-
den Mormalstationen geschlossen und eine Nermal- und eine Intensivtherapiestation zu Isolierstationen
im Rahmen der Pandemiebekampfung umgewidmet, um die stationdre Kapazitdten auf die Behandlung
von Corona-Patientinnen und -Patienten gezielt zu konzentrieren. Zusitzlich war das Jahr 2022 durch
einen starken Anstieg der Personalausfallguote, insbesondere durch krankheitsbedingte Fehlzeiten, we-
sentlich gekennzeichnet. Durch die starren Pflegepersonalgrenzen, insbesondere die sanktionshbelegten
Pflegepersonaluntergrenzen, mussten insbesondere im 4. Quartal 2022 die Kapazitdten der bettenfiih-

renden Abteilungen zusatzlich reduziert werden.

Den aufgrund der Pandemie niedrigen Erlosen wurden durch diverse Malnahmen des Gesetzgebers, wie
Pramien fiir die Freihaltung von Bettenkapazitaten, Erhohung des Pflegeentgeltwertes, Corona-Zu-
schlfige, die Verkiirzung von Zahlungszielen der Krankenkassen u.A. begegnet. Die StiitzungsmaBnahmen
liefen bis auf die Verklrzung der Zahlungsziele in 2022 aus. Die hohen Aufwendungen fur Schutzmabinah-
men und Erldsausfalle aufgrund der suswirkungen der Pandemie konnten durch die Stiitzungsmainahmen
der dffentlichen Hand in 2022 kompensiert werden.
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Im zweiten Halbjahr 2022 verblieb es wegen des oben beschriebenen Personalmangels bei einer niedrigen
Leistung,

Die in der Strategietagung im Januar 2020 beschlossenen MaBnahmen zur Erlds- und Kostenoptimierung
wurden, soweit es unter Pandemie-Bedingungen maglich war, weiter umgesetzt, Meu hinzugekommen ist
die Forderung der Digitalisierung im Gesundheitswesen durch den von der Bundesregierung aufgelegten
Krankenhauszukunftsfond. Hierzu liegt seit August 2022 ein Fordermittelbescheid des Freistaats Sachsen
mit einer Fordersumme von EUR 2,7 Mio. vor, Die Umsetzung der gefirderten Digitalisierungsmafinahmen
wurde begonnen und soll, sofern es die Kapazititen des Marktes zulassen, bis Ende 2024 abgeschlossen
sein,

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss von EUR 1.141.977,82 (Vorjahr
EUR +125.001,27) ab. Das erzielte Jahresergebnis 2022 lag um TEUR 977 Uber der im Lagebericht 2021
aufgestellten Prognose zum Jahresergebnis 2022 und des Wirtschaftsplans von TEUR 165,

2. Leistungsdaten

Die Leistungen der Gesellschaft entwickelten sich im stationdren Bereich im Jahr 2022 aufgrund der
Corona-Pandemie und Personalmangel insgesamt rilckldufig, wenn auch in den einzelnen Fachabteilun-
gen durchaus unterschiedlich,

Aufgrund der Umstellung der Vergiitungssystematik ab dem 1. Januar 2020 durch eine weitgehende Her-
ausldsung der Kosten des Pflegepersonals von bettenflhrender Abteilungen aus dem DRG-System, ist die
Leistungsentwicklung nicht mehr direkt mit den Vorjahren vergleichbar,
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Eine Orientierung bietet jedoch weiterhin die Anzahl der stationar behandelten Falle:

Jahr Planbetien im DRG-Fallzahl inkl. @ Verweildauer
Jahresdurchschnit Ubearlieger
2022 355 13.954 51
2021 365 14.613 53
2020 355 16.038 50
2019 as5 18.528 50
2018 as5 18.545 52
2017 ass 18.431 53
2016 355 18.681 55
2015 355 18.127 58
2014 355 18.420 587
2013 365 18.059 5.7
2012 365 18.172 5,8
2011 KT 176881 6,0
2010 375 17.542 6,2
2008 KT 17.120 6,3
2008 378 16.629 6.8
2007 378 16.086 6.9
2008 415 15600 7A
2008 435 15.447 7.2
2004 4509 15616 78
2003 459 165772 8.6
3. Ertragslage

Im Geschdftsjahr 2022 wurde bei Erldsen in Hohe von TEUR 70.571 (2021: TEUR 67.401) ein Jahresiiber-
schuss von TEUR 1.142 (2021: TEUR 125) erwirtschaftet.

Die Leistungsmenge war aufgrund der schwachen Auslastung niedrig. Daher ist die Steigerung der Um-
sdtze aus Krankenhausleistungen auf die pandemiebedingten Zuschisse von Bund, Land und Sozialversi-
cherungstragern zurlickzufihren. Die Ausgleichsprémien fiir die Freihaltung von Bettenkapazititen und
Versorgungsaufschldge waren 2022 mit TEUR 3.904 (2021: TEUR 5.668) in den Umsatzerldsen enthalten,
Im Zusammenhang mit den Corona-Mabnahmen wurden 2022 weiterhin erhebliche Budgetausgleiche von
EUR 3,1 Mio. aus der wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhiuser ertragswirksam vereinbart.

Der gegeniiber dem Yorjahr gestiegene Landesbasisfallwert zu efnem Erldsanstieg in Hohe von ca.
TEUR 823, Aulerdem gab es noch einen Anstieg der Verglitung filr Pflegebewertungsrelationen,

70



Anlage 5/ 5

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Beschiftigten (VK) der Gesellschaft und die dazu-
gehirigen Personalkosten (EUR) im Vergleich des Jahres 2022 zu 2021:

2022 2021 |
Vollkréfte 508,8 518
Personalaufwendungen in TEUR 44,171 43,085
Personalaufwandsquote (Personalaufwand % Umsatzerlose) b, 4% | 66,2%

Die Personalaufwendungen sind gegenliber dem Jahr 2021 um TEUR 1.086 (+2,5 %) gestiegen, Trotz des
Rilckgangs beim Personalbestand flihrten Verglitungssteigerungen aus den Tarifabschliissen TV-Arzte und
TVED dazu, dass der Personalaufwand angestiegen ist.

Der Personalbestand verringerte sich trotz erheblicher unternehmensinterner Bemithungen um eine Sta-
bilisierung aufgrund erheblicher Personalausfille, korrespondierend mit einem im Vergleich zum Markt
gleichen Anstieg der Fluktuation bei einer gleichzeitigen deutlichen Zunahme einer Reduzierung der wi-
chentlichen Arbeitszeit auf Wunsch von Mitarbeitenden.

Die Anzahl der Vollkrifte sank im Pflegebereich in 2022 um 15 Vollkrifte ggli. 2021, womit der geplante
Personalaufbau in dieser Dienstart nicht erreicht wurde. Gleichzeitig war in den (ibrigen Dienstarten ein
leichter Rilckgang der Anzahl der Vollkrifte zu verzeichnen, Die Verfiigbarkeit von qualifiziertem Perso-
nal, insbesondere Pflegekraften, bleibt weiterhin sehr schwierig und arbeitsmarkttechnisch stark ange-

spannt.

Filr die betriebliche Altersversorgung wurden Beitrige von insgesamt 5,2 % abgefiihrt. Dabei &nderte sich
der Anteil Arbeitgeber/Arbeitnehmer:in im Vergleich zum Jahr 2021 nicht.

Die Personalaufwandsquote sank auf vergleichbarer Basis gegenliber dem Vorjahr. Der tarifbedingt stei-
gende Personalaufwand konnte durch steigende Erlgse mehr als kompensiert werden. Die Personalauf-
wandsquote nahert sich einem brancheniiblichen und zufriedenstellenden Niveau an. Dies wurde jedoch
nur durch Sondersachverhalte (Corona-Pramien, Budgetausgleiche) erreicht.

Die Materialaufwendungen sind im Berichtsjahr um TEUR 236 zum Vorjahr gestiegen. Bel ricklaufiger
Leistungsentwicklung flhrten steigende Materialpreise dazu, dass der Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe nicht analog zur Leistungsentwicklung zuriickging. Die Auswirkungen steigender Inflation wa-
ren in 2022 bei Einkiiufen ohne langfristize Vertragsbindungen bereits merklich splirbar, insbesondere ab
der zweiten Jahreshilfte 2022.
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Die bezogenen Leistungen stiegen wegen eines starkeren Einsatzes von Fremdleistungen von Angiologen
an.

2022 2021
Materialaufwandsquote (Materialaufwand % Umsatzerlise) 23,5%

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Berichtsjahr ein Anstieg um TEUR 1.416 zum
Vorjahr zu verzeichnen, Ein Hauptgrund hierfiir sind die zunehmenden Zahlungen in den Ausgleichsfonds
fur die Pflegeausbildung. Die Beitrage zum Aushildungsfonds stiegen aufgrund dessen Ausweitung seines
Umiagevolumens. Dem stehen analog gestiegene Zuweisungen aus dem Ausbildungsfonds gegeniiber.

In 2022 waren die Aufwendungen Instandhaltung gegeniiber 2021 um TEUR 780 gestiegen. Hintergrund
hierfiir sind zahlreiche Umbaumafnahmen an Bauten und Inventar, die nicht vollstandig aktivierungsfahig

waren.

Durch die Genehmigung von zusitzlichen Fordermitteln fir das Programm eHealth Sax wurden einmalige
Fardermittelertriage in Hohe von TEUR 129 generiert. Dariiber hinaus wurden Fardermittel in HGhe von
EUR 1,8 Mio. fiir die Ertlichtigung der Liftungstechnik an beiden Standorten und in Hohe von EUR 2,7
Mio. flr die Digitalisierungsforderung nach KHZG gewshrt.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund steigender Zinsaufwendungen um
TEUR 106 verschlechtert.

4, Vermtgensiage - und Finanzlage

Das in der Gesellschaft gebundene Yermigen von TEUR 64.%08 (2021: TEUR 56.658) lag um TEUR 8.250
iber dem des Jahres 2021. Das Vermogen betrifft Sachanlagen, Finanzanlagen und immaterielle Vermi-
gensgegenstinde mit 74,5 %, im Ubrigen das Umlaufvermigen, Die Finanzierung erfolgt mit 16,6 % durch
Eigenkapital, mit 60,4 % durch langfristiges Fremdkapital und mit 23,0 % mit kurzfristigen Fremdmitteln,

Das Anlagevermigen hat sich im Vergleich zu 2021 durch Investitionen um TEUR 1.850 erhént und st im
Anlagenspiegel dargestellt.

Wesentliche Zuginge zum Anlagevermogen erfolgten 2022 durch den Umbau der Radiologie in Wurzen
und die zugehtrigen Grobgerdte (Computertomograf und Rontgen). Auferdem wurden am Standort
Grimma Flichen flir die Mutzung durch die Medizinischen Versorgungszentren umgebaut. Bei den librigen
Zugdngen handelt es sich im Wesentlichen um Ersatzinvestitionen im klinischen Bereich, Lizenzen und
EDV-Hardware, Die gemih dem Wirtschaftsplan erheblichen Investitionen in Héhe von TEUR 5.877 konn-
ten nicht vollstindig durch vorhandene Firdermittel aus pauschalen Fordermitteln finanziert werden,
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Soweit keine Fordermittel verfighar waren, wurden Investitionen aus Eigenmitteln getdtigt bzw. Fremd-
kapital aufgenommen.,

Die Hohe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen st uniiblich niedrig. Grinde hierfir sind die
aufgrund der Corona-Pandemie niedrigeren abrechenbaren Leistungen zum Bilanzstichtag sowie die wei-
terhin erheblich verkiirzten Zahlungsfristen der Krankenkassen.

Die Forderungen aus dem Krankenfinanzierungsrecht beziglich der Budgetausgleiche haben sich in 2022
um ca. EUR 3,9 Mio. erhcht, Dies resultiert inshesondere daraus, dass Ausgleiche zur Sicherung der wirt-
schaftlichen Lage der Krankenhiduser (Corona-Mafinahme) mit einem Volumen von EUR 2,7 Mio. angefal-
len sind. Aus den Ausgleichsforderungen von EUR 5,6 Mio. ist im Verlauf des Jahres 2023 mit erheblichen

Mittelzuflilssen aus Ausgleichen zu rechnen.

Die Sonstigen Vermigensgegenstande wurden wegen der noch nicht abrufbaren Fordermitteln aus dem
Krankenhauszukunftsfonds und fir die Liftungstechnik um EUR 4,3 Mio. ausgeweitet.

Gegentiber der Tochtergesellschaft Soziale Dienste Muldental gGmbH bestehen ausschliefilich Forderun-
gen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Tochtergesellschaft kann auf eine Kontokorrent-
vereinbarung mit den Muldentalkliniken zurlckgreifen, um Liguiditatsschwankungen auszugleichen.

Die Verdanderung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresiiberschuss des Jahres 2022, Dies fihrte zu
einer Erhdhung des hilanziellen Eigenkapitals um TEUR 1,141,

Die Rickstellungen erhihten sich 2022 um TEUR 571. Ursdchlich war eine erhithte Vorsorge flr Rislken
auslaufenden Yertragen (Drobverlustriickstellung).

Die Verbindlichkeiten stiegen gegeniiber dem Vorjahr um ca. EUR 8,3 Mio. Dies resultiert einerseits aus
Verpflichtungen aus noch nicht abgerufenen Férdermitteln (analog sonstige Vermogensgegenstande).

Gleichzeitig wurden in Héhe von EUR 1,5 Mio, an Fremdfinanzierungen in Form von Bankkrediten und
Mietkiufen aufgenommen, um die hohen Investiticnen mit den derzeitig glinstigen Finanzierungskonditi-
onen langfristig zu refinanzieren.

Die im Berichtsjahr erheblich gestiegenen Ausgleichsforderungen gegen Krankenkassen sowie die eigen-
mittelfinanzierten Investitionen wurden durch einen Abbau der Liquiden Mittel und die Inanspruchnahme
von Kontokorrentkrediten finanziert. Die zum Bilanzstichtag frei verfiighare Kontokorrentlinie betrug
TEUR 2.991, Die Liquiditdt war einschlieflich der vorhandenen Kreditlinien im Jahresverlauf jederzeit
ausreichend, um samtlichen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, Unterstiitzend hierbei wirkten ins-
besondere der Krankenhaus-Rettunasschirm des Bundes und des Freistaats Sachsen, welcher die liguidi-
titsmadfigen Auswirkungen der Corona-Pandemie in weiten Teilen kompensierte,
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Im Frithjahr 2023 wurde eine Existenzbedrohung des Unternehmens wegen absehbaren Liquiditdtseng-
passen festgestellt. Die drohenden finanziellen Engpdsse waren ohne einen Beitrag des Gesellschafters
nicht zu Uberwinden.

Auf Basis des Kreistagsbeschlusses vom 10.05,2023, wonach dem Unternehmen ein Darlehen in Hihe von
EUR 10 Mio. gewahrt wird, wurde am 22.05.2023 ein Darlehensvertrag liber diesen Betrag (EUR 10 Mio.)
mit dem Gesellschafter unter der Bedingung der Umsetzung eines Sanierungsplans und seiner weiteren
Uberpriiffung/Weiterentwicklung geschlossen. Das endfdllige Darlehen hat eine Laufzeit bis zum
31.12.2027 mit der Option der Verlingerung bei Zustimmuneg des Kreistages.

Der zuvar genannte Sanferungsplan wurde unter dem 17, April 2023 von der Gesellschaft erarbeitet. In
ihm ist auch die strategische Konzentration bestimmter Versorgungsangebote beschlossen, Dazu wird es
erhebliche Veranderungen in der Struktur der Fachabteilungen der Muldentalkliniken und eine Konzent-
ration von Leistungen an den beiden Standorten geben - so der Sanierungsplan. Der Sanierungsplan ent-
halt aufierdem einen Finanzplan, nach dem die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft nach Erhalt des Ge-
sellschafterdarlehens bis vierten Quartal 2024 gesichert sein soll.

Mit dem gewahrten Darlehen und auf Basis der seitdem weiterentwickelten Planung unter der Beriick-
sichtigung der beschlossenen MaBnahmen ist die Zahlungsfahigheit der Gesellschaft mach Ansicht der
Geschiltsfuhrung voraussichtlich bis mindestens Oktober 2024 gesichert, Auf die weiteren Einzelheiten
des Sanferungsplans und seiner Evaluation gehen wir im Weiteren noch gesondert ein.

5. Gesamtaussage

Wir beurteilen den Geschiftsverlauf des abgelaufenen Geschiftsjahres und die Lage der Gesellschaft
unter den gegebenen Bedingungen - insbesondere vor dem Hintergrund erhaltener Corona-Zuschisse -

als zufriedenstellend.

Das Jahr 2022 war aufgrund der auslaufenden Corona-Pandemie und politischen sowie wirtschaftlichen
Verwerfungen weiterhin gepragt von einem aubergewihnlichen Geschaftsumfeld.

Die Unterstiitzungsmahnahmen von Bund, Land und Sozialversicherungen flr einen wirtschaftlichen Aus-
gleich der z.T. sehr erheblichen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie haben sich positiv
auf die Gesellschaft ausgewirkt. Die Gesellschaft hat das Jahr 2022 trotz schwieriger Rahmenbedingun-
gen weiter genutzt, um umfangreiche Verinderungen in Strukturen und Prozessen zu realisieren und
weitere Optimierungen vorzubereiten.

74



Anlage 5 /9

1. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Uberschuss des Jahres 2022 hat den Finanzierungsspielraum der Gesellschaft verbessert. Allerdings
sind Erldse in erheblichem Umfang aufgrund der Finanzierungssystematik nicht zugeflossen, sondern ha-
ben die Ausgleichsforderungen gegeniiber den Kostentragern erhiht.

Es ist mit einer weiteren absehbaren Anspannung der Ertragslage im Jahr 2023 zu rechnen. Im Jahr 2023
ist durch eine weitere Zunahme von Risiken fir Preise, Beschaffung, Energle und Personal mit einem
weiteren Riickgang der Liguiditidt zu rechnen. Die zufliehenden Ausgleichsforderungen von den Kranken-
kassen kinnen diese Entwicklung voraussichtlich nur teilweise und erst spat in 2023 kompensieren. Eine
valide Prognose der Ertragslage ist unter den aktusll sehr unsicheren politischen und (makro- )dkonomi-
schen Rahmenbedingungen schwierig zu treffen.

Inwieweit weitere Stiitzungsmabnahmen von Bund und Land diese Risiken ausgleichen kinnen, bleibt
abzuwarten, Die Geschaftsfuhrung wird daher ihr Hauptaugenmerk filr 2023 einerseits auf die Sicherung
der Liguiditédt und andererseits auf eine strategisch-medizinische Ausrichtung der Muldentalkliniken le-
gen.

Aufgrund des absehbaren Strukturwandels im Krankenhausmarkt wird sich zukinftig die Vergiitung der
Krankenhduser verstdrkt an zu erfillenden Struktur- und Prozessmerkmalen orientieren. Die Bundes- und
Landespolitik wird absehbar Reformen der Krankenhauslandschaft umsetzen. Diese zielen auf eine stér-
kere Vernetzung, Spezialisierung und Ambulantisierung des Leistungsgeschehens. Gleichzeitig sollen die
angespannten Personalkapazitaten im Kliniksektor konzentriert werden. Hierzu wurde eine Regierungs-
kommission fiir eine moderme und bedarfsgerechte Krankenhausversorgung, welche aus 17 Experten und
Expertinnen besteht, vom Bundesministerium flir Gesundheit ins Leben gerufen. Diese Regierungskom-
mission hat bereits in 2022 drei wichtige Stellungnahmen verdffentlicht, wobei die Dritte Stellungnahme
und Empfehlung der Regierungskommission Uber eine ,,Grundlegende Reform der Krankenhausverglitung”
beschreibt, wie eine kilnftipe Krankenhausversorgung in Deutschland laut Experten und Expertinnen aus-

sehen kann.

Darbber hinaus wurde am 15. Dezember 2022 durch den sachsischen Landtag ein neues Krankenhausge-
setz verabschiedet, welches zum 01. Januar 2023 in Kraft getreten ist. Seitens des Sachsischen Staats-
ministeriums flir Soziales und Gesellschaftlichen Zusammenhalt wurden die Muldentalkliniken schriftlich
dariber informiert, dass aufgrund des neuen Krankenhausgesetzes in 2023 der sdchsische Krankenhaus-
plan Uberarbeitet werden wird, damit dieser 2024 in Kraft treten kann. Hierbei wurde seitens des Minis-
terfums schriftlich dargelegt, dass der Fokus des Krankenhausplans 2024 auf der Versorgungsrealitdt und
Versorgungssicherheit liegen wird.

Der bereits jetzt erkenn- und deutlich splirbare Yeriinderungsdruck fiir Krankenh@user betrifft auch maf-
geblich die Muldentalkliniken. Es sind erhebliche strukturelle Anderungen im Klinikbetrieb erforderlich,
um das medizinische Leistungsportfolio standortindividuell gefs, zu sichern und Versorgungsangebote im
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Landkreis Leipzig halten zu kénnen. Dies betrifft insbesondere den Abbau von medizinischen Doppel-
strukturen bei einer gleichzeitigen Spezialisierung der jeweiligen Standorte, sofern zwei Standorte wei-
ter vorgehalten werden kinnen. Weitere Effizienzsteigerungen und Einsparpotenziale kinnen in nen-
nenswertem Umfang nur Uber eine Restrukturierung des Unternehmens erreicht werden,

Aufgrund der absehbaren Zunahme von Yerdnderungen der Rahmenbedingungen fir Krankenhduser, des
sich verstetigenden und zuspitzenden Personalmangels wegen u.a, der demographischen Entwicklung
sowie dem Trend zu Ausweitung der Ambulantisierung von bisher stationar erbrachten Leistungen (Stich-
wort Tagesbehandlung, Hybrid-DRGs) sowie der [Jberar'beitung des sachsischen Krankenhausplans ist es
essentiell, sich mit diesen Thernen intensiv zu beschiftigen und hierfiir auch externen Rat einzuholen,

um die notwendigen Rickschlisse fir die Muldentalkliniken zu treffen.

Uber die Auswirkungen auf die medizinische und organisatorische Ausrichtung der Muldentalkliniken mit
ihren beiden Standorten unter Beachtung der vorgenannten Determinanten wurde noch nicht abschlie-
fend entschieden.

Der Gesetzgeber hat die Regulierung der Krankenhiduser, u.a. durch die Pflegepersonaluntergrenzen-
Verordnung (PPugh) und weiteren Auflagen, weiter deutlich verschirft, Auch wenn Regulierungen im
Rahmen der Corona-Pandemie teilweise ausgesetzt wurden, ist mit einer Zunahme der bereits schon
jetzt hohen Regulierungsdichte zu rechnen,

Ein besonderes Risiko stellt nach wie vor der Mangel an medizinischen und pflegerischen Fachkréaften
dar, Es ist weiterhin schwierig, freie Facharztstellen und freie Stellen mit medizinischem und pflegeri-

schem Fachpersonal - vor allem zeitnah - zu besetzen.

Mittlerweile setzt sich der Fachkraftemangel fort und entwickelt sich zu einem alleemeinen Arbeitskraf-
temangel, so dass auch Vakanzen mit niedrigeren Anforderungsprofil immer schwerer nachzubesetzen
sind. Auch im Bereich Ausbildung von Pflegefachkraften ist der demographische Wandel sowie die Ver-
dnderung des jeweiligen individuellen Leistungsvermégens weiter zunehmend, so dass es auch hier

schwieriger werden wird, kiinftig Auszubildende zu akquirieren und erfolgreich auszubilden.

Fur den Bereich der Pflege kommt erschwerend hinzu, dass sich der Leitungsbereich Pflege in der Ver-
gangenheit mit den persenalrechtlich relevanten Themen der Teit - ,new work®, Schaffung mitarbeiten-
denfreundlicher Rahmenbedingungen, zeitgemahes Teamwork etc. - nicht in ausreichendem Mah befasst
hat. Die aktuellen Rahmenbedingungen sind mitunter Uberholt, der Fokus auf einem gemeinschaftlichen,
wertschitzenden Miteinander der Pflege unter entsprechender Begleitung durch die Pflegedienstleitung
muss noch gescharft werden, Aus diesem Grund hat die Geschaftsfiinrung entschieden, die Stelle einer
tbergeordneten Pflegedirektion auszuschreiben. Erklirtes, mit vor allem den Chefdrzten abgestimmtes
Ziel ist es, eine zeitgemahe, sich inhaltlich stark einbringende Pflegedirektion zu gewinnen, die den
Fokus auf die Themen Mitarbeitendenwertschitzung, -bindung und -gewinnung legt. Nur wenn die fiih-
rende Pflegepersonalie konzeptionell und substanziell an den genannten Themen mitarbeitet und den
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erforderlichen ,Heilungsprozess® begleitet, kinnen Mitarbeitende in der Pflege Uberhaupt nachhaltig
gehalten und gewonnen werden. Das Bewerbungsverfahren ist derzeit noch nicht abgeschlossen, gleich-
wohl kann schon jetzt festgehalten werden, dass mindestens ein/eine aussichtsreicher/aussichtsreiche

Kandidat{in) zeitnah die Position besetzen kinnte.

Die bereits in den Berichten vergangener Jahre genannten erschwerenden Faktoren zur zusdtzlichen Al-
tersversorgung und Stelgerung im Sachkostenbereich wirken weiter fort und haben sich Uberwiegend
deutlich verscharft, Durch die aktuellen geopolitischen und wirtschaftlichen Krisen wurden Produktions-
und Lieferketten deutlich gestért. Dies fiihrte einerseits zu einem deutlichen Preisanstieg und anderer-
seits dazu, dass die zeitnahe Verfiigbarkeit und somit die Lieferung nicht immer vollumfanglich gegeben
waren. Dies betrifft auch den Bereich der Investitionsgiiter. Vertraglich vereinbarte Lieferzeiten sind
schwer umzusetzen. Der Preissteigerungstrend wird womdglich noch lEngere Zeit anhalten und wird ins-
besondere aus den Bereichen Energle und Personal gespeist,

Eine weitere wirtschaftliche Belastung sieht die Geschaftsfihrung in den deutlich erhihten Tarifsteige-
rungen fiir Arzte (Marburger Bund) und filr die Ubrigen Beschiiftigten (TVGD). Diese betrédchtlichen Per-
sonalkostenerhdhungen werden von den Kostentragern wegen gesetzlicher Vorgaben nicht vollstandig
ausgeglichen werden. Zum anderen sehen wir in den Forderungen der Gewerkschaften nach einer Maxi-
malbegrenzung von zu leistenden Diensten je Monat ein Risiko fir kleinere medizinische Fachabteilungen
wie die Padiatrie oder Gynikologie und Geburtshilfe. Der hierdurch erzeugte Fachkréftebedarf wird auf
dem derzeitigen Arbeitsmarkt fiir die Gesellschaft nicht zu gewinnen sein.

Der Tarifabschluss fiir die Arzte sieht eine Tariferhéhung von 4,8% zum 01, Juli 2023 und um weitere 4%
zum 1. Marz 2024 vor. ZFusatzlich wurden Einmalzahlungen verhandelt, Die Laufzeit des Tarifabschlusses
endet am 30. Juni 2024,

Flir den Bereich TV6D liegt mittlerweile ein Tarifabschluss mit einer Laufzeit vom 1. Januar 2023 bis zum
M. Dezember 2024 vor, Es sind Entgelterhhungen von 5,5 % zum 1. Mirz 2024 und Einmalzahlungen von
insgesamt EUR 3.000 von Juni 2023 bis Februar 2024 vereinbart.

Weiterhin wurde in 2022 eine Corona-Sonderzahlung (Pflegebonus) fur die Mitarbeitenden im Umfang von
TEUR 426 vom Bund getragen und ausgezahlt.

Mit der Verabschiedung des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) wird die Digitalisierung der deutschen
Krankenh@user im Zeitraum bis 2025 mit erheblichen Fordermitteln verangetrieben werden. Die Mulden-
talkliniken bereiten entsprechende forderfahige IT-Projekte vor, welche die Abldufe und das Angebot
der der Gesellschaft mittelfristig verbessern kiinnten, Ein entsprechender Fordermittelbescheld liegt vor,
Die Projekte befinden sich aktuell in der Vorbereitung/Priifung, Ausschreibung oder bereits in der Um-
setzung.
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Zum Januar 2023 wurden neue Chefarzte fir die Innere Medizin (Kardiologie) und Unfallchirurgie einge-
stellt. Wir gehen davon aus, dass sich die zuletzt mibigen Fallzahlen dieser Abteilungen schrittweise

wieder verbessern werden,

Im Jahr 2023 ist die Inbetriebnahme der interventionellen Angiografie-Anlage am Standort Grimma er-
folgt, welche im Rahmen einer Ersatzinvestitionsmalinahme erneuert wurde. Wir erwarten eine 5tarkung
der Inneren Medizin Grimma und eine Ausweitung des Ledstungsumfangs.
Die Angiografie-Anlage wird teilweise mit freiberuflich titigen Arzten, die gemeinsam eine GbR bilden,
iber eine Kooperationsvereinbarung betrieben. Nach aktusllem Kenntnisstand kann die Zusammenarbeit
nicht auf der bisherigen vertraglichen Grundlage weitergefihrt werden. Aus diesem Grund wird derzeit
geprift, ob und wie die Zusammenarbeit sinnhaft und unter Einhaltung der pesetzlichen Vorschriften
weitergefiihrt werden kann, Mit den betroffenen (externen) Arzten werden hierzu zeitnah Gespriche
geflihrt. Aus der bisherigen Kooperation ggf. entstehende wirtschaftliche Risiken wurden bei der Bemes-
sung von Riickstellungen, so weit miglich, berlicksichtiat.

Unter dem 17. April 2023 wurde der bereits genannte Sanierungsplan durch den vormaligen Geschifts-
fuhrer erstellt, Er arbeitet mit verschiedenen Annahmen und aktuell nicht erklarlichen Prognosen. Ferner
ist anzumerken, dass z.B. die Themen Fordermittelbescheide der Vergangenheit {die es mit langen Lauf-
zeiten in betrachtlicher Hohe gibt) nebst maglicher Rickzahlungsverpflichtungen (z.B. bei der Verlage-
rung der Kliniken von Wurzen nach Grimma) und bezifferte Umzugskosten im Sanierungsplan nicht ent-
halten sind. Die Zahlen und Annahmen des bisherigen Sanierungsplans sind augenscheinlich auf nicht
eingehend validierte Weise zustande gekommen, wie interne weitergehende Uberpriifungen vermuten
lassen. Bedenken ergeben sich insbesondere daraus, dass verschiedene relevante Unterlagen nicht
{mehr) auffindbar sind und etliche Mitarbeitende berichten, sie hiitten an der Erstellung des Sanierungs-
plans nicht mitgewirkt, dies habe der vormalige GeschiftsfUhrer vielmehr in kilrzester Zeit im Wesentli-
chen in Eigenarbeit getan.

Iwingend zu beriicksichtigende arbeitsrechtliche Themen wie z.B. die Mitbestimmungsrechte des Be-
triebsrats beim Umzug/ Zusammenlegung von Klindken, die fir die zu filhrenden Verfahren einhergehen-
den Kosten sowie die Kaosten fiir die mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit zu fihrenden Indi-
vidualrechtsstreitigkeiten finden sich im Sanierungsplan ebenfalls nicht.

Aufgrund fehlender Beteiligung des Betriebsrats hat dieser die aktuelle Geschdftsflihrung dazu aufgefor-
dert, den Sanferungsplan in seiner aktuellen Fassung nicht umzusetzen. Diese Forderung ist rechtlich
nicht zu beanstanden.

Zu der weiteren Yorgehensweise in Bezug auf den Sanierungsplan sind die nachstehenden Uberlegun-
gen/ Punkte entscheidend:

= Der Kreistag des Landkreises Leipzig halt in seinem Beschluss zur Gewahrung des Gesellschafter-
darlehens unter Ziffer 1 a.E. fest:
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Unter Einhaltung dieser Sanierungsziele ist durch die Geschdftsfihrung die weitere Qua-
lifizierung der Mafnahmen des Konzeptes bis zum 30, September 2023 vorzunehmen und
kontinuierlich auf deren Wirkung hin zu dberpriifen. Insbesondere sind mégliche Ent-
wicklungspotenziale beider Krankenhausstandorte mit entsprechenden Spezialisierun-
gen herauszuarbeiten. Unter Einhaltung der Sanierungsziele ist der Erhalt der Notfall-
versorgung an beiden Standorten zu favorisieren.

Ziffer 3 fuhrt aus, dass der Landrat beauftragt wird, mittels eines Gesellschafterbe-
schiusses die Geschdftsfihrung mit der Umsetzung des Sanierungskonzeptes zu beauf-
tragen. lm Aufsichtsrat ist der Zeitplan der Umsetzune der Mafinahmen sowie deren
kankreter Umfang kontinuferlich zu dberwachen,

Liffer 4: Der Landrat berichtet regelmeifie in den Gremien des Kreistages zur Umsetzung
der Mafinahmen und zur finanziellen Situation der Muldentalkliniken, gemeinniitzige
Gesellschaft, insbesondere wird der axtuelle Sachstand zum Sanierungskonzept zur Ver-
fugung gestellt. Dieser beinhaltetl insbesondere eine Soll/lst Aufstellung des Sanierungs-
planes, Anderungen bzw. Anpassungen und Ergebnisse der Mafinahmen sowie aktuelle
Zukunftsprognosen des Johresergebnisses fiir die Folgejahre.

[Hervorhebungen durch uns.)

Die beauftragten Wirtschaftspriifer haben im Hinblick auf den Sanferungsplan vom 17, April 2023
mit ihrem Plausibilisierungsbericht vom 9. Mai 2023 auf Seite & zuniichst u.a. festgehalten, dass
die Erstellung einer eigenen Planung nicht Bestandteil des Auftrags ist. Vereinbarungsgemd)
sind die Arbeiten auf eine (blofie} Durchsicht der Daten auf evil. Unstimmigkeiten be-
schrinkt worden (Seite 7).

Auch erfillt die Plausibilisierung nicht die Anforderungen auf Vellstandigkeit, sondern
umfasst lediglich eine grobe Einordnung. Die Planung ist als Arbeitsstand und nicht
abschiiefend zu sehen (Seite 7).

In der Gesamtwiirdigung auf Seite 68 wird festgehalten,

dass die ,Planung insgesami sich unter den vorgenannten Prdmissen als eher optimis-
tisch darstellt,

o)

Insgesamt bleibt festzubalten, dass unter den vorgenannten Pramissen das Medizinkon-
zept sowie die damit verbundenen finanzwirtschaftlichen Mafinahmen nicht ausrei-
chend sind, um die Muldentalkliniken GmbH wirtschaftlich zukunftssicher aufzustel-
len.®

Die Wirdigung der Weiterentwicklune des Medizinkonzepts lautet nach der Einschitzung der
Wirtschaftspriifer auf Seite 71:

Das Medizin- und Standortkonzept ist jedoch unter der aufschiebenden Wirkung der
endeiiltigen Vereinbarungen in der Krankenhausstrokturreform zu sehen, Es bleibt ab-
zuwarten, inwieweit das Leistungsportfolio am Standort Grimma erbracht werden kann,
wenn die Einstufung nicht in Level Il bzw. In+ erfolet. 5o besteht das Risiko, dass be-
stimmte Leistungsbereiche {z.8. Endoprothetik, spezialisierte internistische und chirur-
gische Leistunigen) nicht mehr erbracht werden diirfen.
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Flir eine Einstufung in Level Il nach den aktuell diskutierten Kriterien wiére ein mit Kos-
ten (insh. Personal- und Baukosten) verbundener Aushauw der Leistungsstrukturen not-
wendig (Z.8B. Neurologie, Stroke Unit, Herzkathetermessplatz, komplexe Notfallversor-
aung). Inwieweit dies durch die Kostentrdger unterstiitzt werden wiirde, bleibt abzu-
warten.

Schlussendlich halten die Wirtschaftsprifer auf Seite 91 fest:
(o)

in Phasen einer angespannten Ertrags- und/oder Liquiditdtslage ist es wichtig, dass ein
klarer und strukturierter Prozess eingeleitel wird, der neben dem Routinegeschdft mit
aller Prioritdt und Kraft durch geeignete Mafinahmen eine Sanierung einleitet, um die
Einrichtung kiinftie erfolareich gestalten zu kdnnen.

in dem uns vorgelegten Sanierungsplan vom 17, April 2023 wurden Mafinahmen zur Ver-
besserung der wirtschaftlichen Situation definiert, die es im weitere Fortgang zu kon-
kretisieren gilt. Eine erste Detaillierung wurde am 26, April durch die Muldentalklini-
ken vorgelegt (...), eine weitere Detaillierung konnte aufgrund der engen Zeitplanung
nicht vorgelegt werden, doher sind die Prdamissen und Mafinahmen in dem bestehenden
Arbeitsstand der Planung nur grob quantifiziert worden. Der Abgleich zum Beibehalt
des Status Quo {Stand 8, Mai 2023) zeigt die Notwendigkeit der Weiterentwicklung der
vorliegenden Restrukturierungsansdtze in ein umfdngliches Sanierungskonzept.

Die vorgeschiagenen Mafnohmen erfordern weiterfihrend eine klare Zielformulierung
mit einer erwarteten Quantifizierung sowie einer stringenten Nachhaltung der Zieler-
reichung i.5. einer Meilensteinplanung. Vor dem Hintergrund der aktuellen wirtschaft-
lichen Situation sind die Mafinahmen kurzfristiq einzuleiten und ber ein strukturiertes
Projektmanagement in die Umsetzung zu begleiten. Hierbel ist ein engmaschiges Be-
richtswesen zu implementieren, um Abwelchungen schnellstmdelich erkennen zu kdn-
nen. Dobei ist eine kurzfristige Anpassung der Mapnahmen auch im stindigen Ab-
gleich mit der Medizinstrategie anhand der politisch geplanten Anderungen und Ver-
ordnungen vorzunehmen,

Dem Grunde nach kdnnen die Prdmissen in der Sanierungsplanung nachvollzogen wer-
den, vor dem Hintergrund der Unsicherheiten bei der gesundheitspolitischen Finanzie-
rung ergeben sich jedoch gewisse Risiken (.), die zum aktuellen Zeitpunkt nur grob
abgeschdtzt werden kiinnen. Im Rahmen einer detaillierten Bearbeitung des Medizin-
konzeptes und der Mafinamenplanung kénnen sich jedoch auch weitere Chancen ergeben,
die sich positiv ouf dos Johresergebnis auswirken kéinnen.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass unter den vorgenannten Aspekten das Me-
dizinkonzept sowie die damit verbundenen finanzwirtschaftlichen Mafinahmen ausrei-

chend sein kénnen, um die Muldentalkiiniken GmbH wirtschaftliche zukunftssicher auf-
zustellen.

[Hervorhebungen durch uns.)

Aus den Anmerkungen des Beschlusses des Kreistags des Landkreises Leipzig sowie der Wirtschaftspriifer
ergibt sich, dass der Sanierungsplan - Hinwels durch uns: auch und gerade mittels interner und externer
Expertise - noch eingehend zu Uberpriifen ist.
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Aus diesem Grund wird der Sanierungsplan nunmehr - entsprechend dem Kreistagsbeschluss vom 10, Mai
2023 sowie der am 20. September 2023 statt gefundenen Kreisausschusssitzung -von externer Stelle er-
gebnisoffen Uberpriift bzw. ggfs, eine neue Handlungsempfehlung fiir die wirtschaftliche Tragfahigkeit
der Muldentalkliniken erarbeitet. Diese ,Nachschirfung® ist fur die Schaffung einer allgemein anerkann-
ten Basis flr eine seritise Analyse der tatsichlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten erforderlich.

Neben und vor den weiteren Arbeiten am Sanierungsplan wird der aktuelle Schwerpunkt darauf gelegt,
die bestehende Kostenstruktur allen erdenklichen Sparmalinahmen zu unterwerfen und Umsatze zu stei-
gern. Aus diesern Grund werden, zumindest u.a. interimsweise, kurzfristig Strukturen geschaffen, die so
schinell wie miglich zu einer finanziellen Entlastung und einer Erlossteigerung filhren (z.8. Zusammenle-
gung von Gynikologie/Geburtshilfe und Padiatrie am wirtschaftlich sinnvollsten Standort, Integration
Handchirurgie in die Abteilung Unfallchirurgie etc.). Auf Basis dieser Mafnahmen wurde die Planung neu
aufgesetzt und diente als Grundlage fir die Aufstellung des Jahresabschlusses unter einer positiven Un-
ternehmensfortfihrungsprognose.
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Iv. Prognosebericht

Wir erwarten fur das Jahr 2023 einen schwierigen Geschaftsgang. Es wird aktuell davon ausgegangen,
dass die marktbedingten Preis- und Gehaltssteigerungen durch die Steigerungsraten des Landesbasisfall-
wertes nicht in dem Umfang kompensiert werden kinnen, wie es zur Sicherung der Liquiditat erforderlich

wire,

Aufgrund der unsicheren Rahmenbedingungen und des daraus folgenden Risikos von Verlusten im laufen-
den Geschiftsbetrieb, wird das Unternehmen seinen Fokus auf die Sicherung der Liquiditit und die An-

passung von Strukturen und Prozessen richten.

Von der medizinischen und pflegerischen Unternehmensstrategie sind weitere strategische MaBnahmen
in den Bereichen IT und Personal abzuleiten, zu entwickeln und umzusetzen. Aus der - aktuell noch nicht
abschliefend feststehenden - Unternehmensstrategie werden Umbaumabnahmen an den Gebduden
Grimma und Wurzen resultieren miissen, die nach Moglichkeit durch Fordermittel unterstiitzt werden
sollen. Detailplanungen hierzu werden ausgearbeitet, was allerdings voraussetzt, dass zundchst der be-
stehende Sanierungsplan umfassend auf seine rechtliche und tatsichliche Umsetzbarkeit sowie Sinnhaf-
tigkeit Gberprift wird. Ferner sind die relevanten, bei Erstellung des Sanierungsplans nicht oder nicht
ausreichend involvierten Beteiligien wie z.B, die Chefdrzt:innen, die den Krankenhdusern die medizini-
sche Ausrichtung geben, wie auch Mitarbeitende der relevanten Schnittstellen {Personalleitung, Medizin-
controlling, Finanzbuchhaltung, Controlling etc. ) einzubinden. Des Weiteren sind die im Sanierungsplan
genannten Zahlen und GroBenordnungen zu hinterfragen, nachdem zwischenzeitlich verschiedene Mitar-
beitende (insh. Leiter Technik, Pflegedienstleitung, Personalleiter, Leiterin Controlling und weitere) an-
gezeigt haben, dass die im Sanierungsplan genannten Zahlen ihrer Zuarbeit bediirfen.

Flr 2023 sind erhebliche Investitionen in eine Anglografie-Anlage in Grimma sowie in die Krankenhaus-1T
im Rahmen der Firderung nach KHZG geplant und teilweise bereits umgesetzt,

Die Geschaftsfihrung geht fir das Jahr 2023 unter Beriicksichtigung des verlaufigen Sanierungskonzepts
fiir das Jahr 2023 eine Defizit von mindestens EUR -8,6 Mio., auch abhangig davon, welche Malnahmen
sich aus dem sogenannten Sanierungsplan Uberhaupt realistisch umsetzen lassen und ob gefs. andere
MabBnahmen geeignetere Mittel darstellen kinnen, das Unternehmen zu sanieren.

Trotzdermn eine vollstidndige Umsetzung des Sanferungsplans vom 17.04.2023 nicht machbar ist, werden
alle kurzfristig umsetzbaren, sinnhaften Sanierungsschritte - ggf. mit Modifikationen - umgesetzt. Paral-
lel wird bis Jahresende 2023 ein belastbares Zukunftskonzept, siehe unsere obigen Ausfihrungen, erar-
beitet, das im Anschluss ebenfalls zlgig umzusetzen ist. Wir gehen davon aus, dass das Unternehmen mit
den, teils noch zu erarbeitenden Mahnahmen, zukunftsfahig aufgestellt, wirtschaftlich tragfdhig gestal-
tet und somit fortgefiihrt werden kann,
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V. Kennzahlen gemih § 11 Abs. 7 Satz 2 des Gesellschaftsvertrages

Kennzahlen
§ 99 Abs. 2 SichsGemO

Arbeitsproduktivitdt
Effektivverschuldung
Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrendite
Fremdkapitalguote
Gesamtkapitalrendite
Investitionsdeckung
kurzfristige Liguiditit
Pro-Kopf-Umsatz
Vermigensstruktur

TEUR

-

TEUR

Plan Ist Ist
20212 20212 2021

1,46 1,55 1,51
-1.8%4 -1.623 -3,459
16,03 16,59 16,76
1,71 10,59 1,32
83,97 83,39 83,16
0,02 1,49 0,10
119,08 68,23 155,42
195,72 110,62 127,37
120,42 131,94 125,65
74,33 74,31 80,33

Wurzen, 26. Oktober 2023

Julia Alexandra Schiitte
Geschaftsfithrerin
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Soziale Dienste Muldental gGmbH
- Wirtschaftsplan 2024
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Servicegesellschaft Muldental mbH Wurzen
- Wirtschaftsplan 2024
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KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH
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Breitband GmbH Landkreis Leipzig
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Aufbauwerk Region Leipzig GmbH
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170



171



172



173



174



175



176



177



178



179



180



181



182



183



184



185



186



187



188



189



- Wirtschaftsplan 2024

190



191



192



193



194



195



196



197



198



199



200



201



202



203



204



205



206



207



208



209



210



211



212



213



214



215
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Kommunaler Eigenbetrieb Rettungsdienst und Brandschutz des
Landkreises Leipzig

256



- Jahresabschluss 2022

257



258



































































































- Wirtschaftsplan 2024

291



292



293



294



295



296



297



298



299



300



301



302



303



304



305



306



307



308



309



310



311



312



313



314



315



316



317



318



319



320



321



322



323



324



325



326



327



328



329



330



331



332



333



334



335



