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Vorwort

Auf der Grundlage von 8§ 99 der Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen (SdchsGemO) hat der
Landkreis Leipzig dem Kreistag einen Bericht Uiber seine Beteiligungen und deren wirtschaftliche Ent-
wicklung vorzulegen und diesen offentlich auszulegen. Mit Vorlage des aktuellen Berichtes fur das Jahr
2022 kommen wir dieser Verpflichtung gerne nach.

§ 99 Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen (SachsGemO) legt dazu fest:

,(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu Uberwachen sowie die auf ihre Veranlassung in diesen Unter-

nehmen tatigen Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben zu unterstttzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein
Bericht Uber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vorzule-
gen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. In dem Bericht missen mindestens

enthalten sein:

1. eine Beteiligungsubersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensgegenstandes,
des Unternehmenszweckes und des Stamm- oder Grundkapitals sowie des prozentualen An-
teils der Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbesondere unter
Angabe der Summe aller Gewinnabfihrungen an den Gemeindehaushalt, der Summe aller Ver-
lustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt, der Summe aller ge-
wahrten sonstigen Vergunstigungen sowie der Summe aller von der Gemeinde lbernommenen
Burgschaften und sonstigen Gewahrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschéftsverlauf und Lage aller Unternehmen so darstellt, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird; der Lagebericht
soll insbesondere auf Unternehmensvorgédnge von besonderer Bedeutung, die wahrend des
letzten Geschaftsjahres eingetreten sind, und auf die voraussichtliche Entwicklung der Unter-
nehmen im kommenden Geschéftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fir die Zweckverbande, deren Mitglied

die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufligen.

(3) Dariiber hinaus soll der Bericht fur jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist, insbesondere

folgendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher Nen-
nung von Geschéftsfiihrung, Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der Mitarbei-
ter sowie den Namen des bestellten Abschlussprifers und soweit mdglich, die Namen und Be-

teiligungsanteile der anderen Anteilseigner,



2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fir das Berichtsjahr und die beiden dem Be-
richtsjahr vorangegangenen Jahre; fur das Berichtsjahr sind die Planwerte den aktuellen Ist-
Werten gegeniiberzustellen; die Kennzahlen sollen eine Beurteilung der Vermdgenssituation,
der Kapitalstruktur, der Liquiditat, der Rentabilitat und des Geschaftserfolgs des Unternehmens
zulassen,

3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfihrung zum Berichtsjahr und
dem darauffolgenden Geschaftsjahr einschlief3lich einer Bewertung der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehorde zuzuleiten. Die Angaben des Beteiligungs-
berichts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme verfligbar zu halten. Dies ist ortsiib-

lich bekannt zu geben.”

Der Landkreis Leipzig verfugt im Jahr 2022 insgesamt Uber zwei Eigenbetriebe, acht unmittelbare und
siebzehn mittelbare Beteiligungen an Gesellschaften und Zweckverbanden sowie Uber sieben Beteili-

gungen an Zweckverbanden.

Der fur das Geschéftsjahr 2022 erstellte Beteiligungsbericht enthalt die gesetzlich geforderten Angaben
und soll einen Beitrag zu gréRerer Transparenz der Verwaltung hinsichtlich der Aufgabenerfillung durch
ausgegliederte, organisatorisch und finanzwirtschaftlich verselbsténdigte Organisationseinheiten leis-

ten.

Im Sinne einer optimalen Aufgabenerfullung steht nicht die Frage nach der Rechtsform, sondern viel-
mehr die Frage nach den effektivsten Instrumentarien zur Zielerreichung im Vordergrund. Dabei sind
Gesichtspunkte der Wirtschaftlichkeit ebenso zu berticksichtigen wie politische und gesellschaftsrecht-

liche Rahmenbedingungen.

Der Beteiligungsbericht soll Anregung sein fur eine weitere strategische Entwicklung samtlicher kom-
munaler Beteiligungen. Fur den vorliegenden Beteiligungsbericht bilden die gepruften Jahresab-
schlusse bzw. Jahresrechnungen der Beteiligungen fir das Geschaftsjahr 2022 die Grundlage.

Borna, im November 2023

i

Henry Graichen

Landratd LFndkreises Leipzig




Lagebericht

Uber den Geschéftsverlauf und die Lage aller Unternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbéande des
Jahres 2022 sowie die voraussichtliche Entwicklung im Geschéftsjahr 2023.

Der Landkreis erfullt seine vielféaltigen Aufgaben nicht nur in der Kernverwaltung. Dort, wo es sinnvoll
ist, werden 6ffentliche Aufgaben auf Eigenbetriebe und Unternehmen in privater Rechtsform Gibertragen.
2022 hatte der Landkreis Leipzig 2 Eigenbetriebe und war an insgesamt 8 Gesellschaften unmittelbar
beteiligt. An 3 Gesellschaften und 3 Zweckverbanden héalt der Landkreis Leipzig 17 mittelbare Beteili-
gungen. Dartber hinaus ist der Landkreis in 7 Zweckverbanden vertreten.

Eine Gesamtiibersicht iiber die Beteiligungen des Landkreises Leipzig sehen Sie in der folgenden Uber-
sicht:



Landkreis Leipzig - Organigramm Beteiligungen (Stand: 2022)
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Bildung und Kultur

Der Kommunale Eigenbetrieb ,,Bildung und Kultur des Landkreises Leipzig“ nahm seine Ge-
schaftstatigkeit geman Beschluss des Kreistages 2018/080 zum 01.01.2019 auf.

Der Festsetzungsbeschluss des Wirtschaftsplanes 2022 erfolgte am 16.03.2022 vom Kreistag.

Der Kommunale Eigenbetrieb Bildung und Kultur legt mit dem Jahresabschluss 2022 ein ausgegliche-
nes Ergebnis vor. Insgesamt wurde an den Eigenbetrieb Bildung und Kultur durch den Landkreis Leipzig
ein Zuschuss in Héhe von 2.565.060,25 Euro (Vorjahr: 2.890.246,29 Euro) gewahrt.

Der Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum entstand aus dem Kulturraumgesetz vom 20.01.1994
und ist ein Pflichtzweckverband. Die Ausgaben werden aus Zuweisungen des Freistaates Sachsen und
den Umlagen der Verbandsmitglieder finanziert. Der Kulturraum Leipziger Raum besteht aus den Mit-
gliedern Landkreis Leipzig und Landkreis Nordsachsen.

Bei Veroffentlichung des Beteiligungsberichtes 2021 lag der Jahresabschluss 2021 noch nicht vor. Dies
wird im folgenden Beteiligungsbericht 2022 nachgeholt.

Die Ergebnisrechnung 2022 schliel3t mit ordentlichen Ertréagen in Héhe von 9.037.435,38 EUR (Plan:
8.973.968,03 EUR) und ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 8.816.643,98 EUR (Plan:
8.973.968,03 EUR). ab. Im ordentlichen Ergebnis konnten 220.791,40 EUR der Ricklage zugefihrt
werden.

Gesundheit und Soziales

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft betreiben die Betriebsstéatten als Einrich-
tungen der Regelversorgung entsprechend Krankenhausplan mit 355 Planbetten.

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2022 mit einem Jahresiberschuss von EUR 1.141.977,82 (Vorjahr
EUR 125.001,27) ab. Das erzielte Jahresergebnis 2022 lag um TEUR 977 Uber der im Lagebericht 2021
aufgestellten Prognose zum Jahresergebnis 2022 und des Wirtschaftsplans von TEUR 165.

Der Jahresabschluss 2022 wurde im Aufsichtsrat der Gesellschaft am 15.11.2023 beraten und von der
Gesellschafterversammlung am 15.11.2023 festgestellt. Im Geschaftsjahr 2022 betrugen die Umséatze
TEUR 70.571 (Vorjahr: TEUR 67.401). Die Leistungsmenge war aufgrund der schwachen Auslastung
niedrig. Daher ist die Steigerung der Umsétze aus Krankenhausleistungen auf pandemiebedingte Zu-
schisse von Bund, Land und Sozialversicherungstragern zurickzufiihren. Die Ausgleichspramien fir
die Freihaltung von Bettenkapazitaten und Versorgungsaufschlage waren 2022 mit TEUR 3.904 (Vor-
jahr TEUR 5.668) in den Umsatzerldsen enthalten. Der gegeniiber dem Vorjahr gestiegene Landesba-
sisfallwert fihrte zu einem Erlésanstieg in Hohe von ca. TEUR 823. AuRerdem gab es noch einen An-
stieg der Vergutung fiur Pflegebewertungsrelationen.

Die Personalaufwendungen sind gegenliber dem Jahr 2021 um TEUR 1.086 (+2,5 %) gestiegen. Trotz
des Rickgangs beim Personalbestand fihrten Vergltungssteigerungen aus den Tarifabschlissen TV-
Arzte und TV6D dazu, dass der Personalaufwand angestiegen ist.

Die Anzahl der Vollkrafte sank im Pflegebereich in 2022 um 15 Vollkrafte ggii. 2021, womit der geplante
Personalaufbau in dieser Dienstart nicht erreicht wurde. Gleichzeitig war in den tbrigen Dienstarten ein
leichter Riickgang der Anzahl der Vollkrafte zu verzeichnen. Die Verflgbarkeit von qualifiziertem Per-
sonal, inshesondere Pflegekraften, bleibt weiterhin sehr schwierig und arbeitsmarkttechnisch stark an-
gespannt. Die UnterstiitzungsmalRnahmen von Bund, Land und Sozialversicherungen fur einen wirt-
schaftlichen Ausgleich der z.T. sehr erheblichen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie
haben sich positiv auf die Gesellschaft ausgewirkt. Die Gesellschaft hat das Jahr 2022 trotz schwieriger
Rahmenbedingungen weiter genutzt, um umfangreiche Veranderungen in Strukturen und Prozessen zu
realisieren und weitere Optimierungen vorzubereiten.

Die im Berichtsjahr erheblich gestiegenen Ausgleichsforderungen gegen Krankenkassen sowie die ei-
genmittelfinanzierten Investitionen wurden durch einen Abbau der liquiden Mittel und die Inanspruch-
nahme von Kontokorrentkrediten finanziert. Die zum Bilanzstichtag frei verfugbare Kontokorrentlinie be-
trug TEUR 2.991. Die Liquiditat war einschlie3lich der vorhandenen Kreditlinien im Jahresverlauf jeder-
zeit ausreichend, um samtlichen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Unterstiitzend hierbei wirk-
ten insbesondere der Krankenhaus-Rettungsschirm des Bundes und des Freistaats Sachsen, welcher
die liquiditatsmafigen Auswirkungen der Corona-Pandemie in weiten Teilen kompensierte.



Der Kommunale Sozialverband Sachsen (KSV) ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Als
héherer Kommunalverband vereinigt er die zehn Landkreise und die drei Kreisfreien Stadte des Frei-
staates Sachsen. Im Mittelpunkt der Arbeit des KSV Sachsen stehen behinderte, hilfe- und pflegebe-
durftige Menschen. Sie haben einen Anspruch darauf, ein selbstbestimmtes und gleichberechtigtes Le-
ben in unserer Gesellschaft zu filhren. Der KSV Sachsen ist Giberortlicher Trager der Sozialhilfe und der
Eingliederungshilfe, Uberdrtliche Betreuungsbehoérde, vollzieht Forderrichtlinien u. a. nach dem Landes-
jugendhilfegesetz sowie im Rahmen von Aufwendungen fiir Investitionen und Weiterentwicklung der
Versorgungsstrukturen nach dem Pflegeversicherungsgesetz (SGB Xl) und erfillt die Aufgaben des
Integrationsamtes aus dem Schwerbehindertenrecht sowie dem Sozialen Entschadigungs- und Fursor-
gerecht. Zur Erfillung seiner Aufgaben erhebt der KSV eine Umlage fur nicht gedeckten Bedarf. Der
Landkreis Leipzig zahlte 2022 eine Sozialumlage in H6he von 38.350.859,39 EUR (Vorjahr
35.849.556,39 EUR).

Der festgestellte Jahresabschluss zum 31.12.2022 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Der Kommunaler Eigenbetrieb Rettungsdienst und Brandschutz des Landkreises Leipzig hat
seine Geschéftstatigkeit gemaR Beschluss des Kreistages 2017/141 vom 13.12.2017 zum 01.01.2018
aufgenommen.

Das Wirtschaftsjahr 2022 schlie3t mit einem Jahreslberschuss in H6he von insgesamt
EUR 3.284.272,11, der vollstandig auf den Kostentrager ,Rettungsdienst® entfallt. Die Kostentrager
~Feuerwehrtechnisches Zentrum® und ,Netzanlagen/Sonstige Dienstleistungen® schlielen das Wirt-
schaftsjahr 2022 ausgeglichen ab. Im Bereich Rettungsdienst wurden im Wirtschaftsjahr 2022 Umsatz-
erlése in Hohe von EUR 26.008.748,95 erzielt, wovon EUR 69.355,05 periodenfremd abzugrenzen wa-
ren. Leistungsentgelte an Leistungserbringer des Rettungsdienstes wurden in Hohe von EUR
17.408.000,95 gezahlt. Der Kostentrager ,Feuerwehrtechnisches Zentrum® erzielte aus Umsatzerldsen
EUR 129.760,14 wovon EUR 107.519,46 auf Erlése aus Gebuhren fir Leistungen und EUR 22.240,68
auf Erldse aus Mieten entfielen. Im Bereich ,Netzanlagen/Sonstige Dienstleistungen® wurden Erldse
und Ertrédge in Hohe von EUR 61.063,74 erzielt, wovon EUR 54.279,74 Bestandteil des Personalauf-
wandes sind.

Die Umsatzerlése des Rettungsdienstes Uberschreiten den Planansatzwert um EUR 3.030.194,00. Die
Umsatzerlose des Feuerwehrtechnischen Zentrums bleiben pandemiebedingt mit EUR 17.817,86 unter
dem Planansatzwert.

In der Kostentragersparte ,Netzanlagen und sonstige Dienstleistungen® wurden ungeplante Umsatzer-
I6se und Ertrage in Hohe von EUR 6.784,00 erzielt.

Struktur- und Wirtschaftsférderung

Der Kreistag des Landkreises Leipzig hatte in seiner Sitzung am 18.09.2019 die Griindung der Breit-
band GmbH Landkreis Leipzig beschlossen. Danach beteiligte sich der Landkreis Leipzig an der Ge-
sellschaft mit einem Anteil am Stammkapital von 52 % zuzlglich zweier weiterer Geschaftsanteile zu je
1,6 %. Die zwei Geschéftsanteile wurden durch die Gemeinden Belgershain und Otterwisch erworben,
so dass jetzt alle Kommunen des Landkreises Leipzig Gesellschafter der Breitband GmbH Landkreis
Leipzig sind.

Zu Beginn des Jahres erfolgten die vorbereitenden Arbeiten der Kanzlei Wirtschaftsrat Recht und Ing.-
Biro Schmockel zur Ausschreibungserstellung ,Betrieb und Errichtung des weil3e Flecken Netzes*.
Zwischenzeitlich stand die Breitband GmbH Landkreis Leipzig vor der Herausforderung den bereits be-
willigten Breitbandausbau in den weil3en Flecken mit dem neuem Gigabit- Programm zu kombinieren
und maglichst doppelte Tiefbauarbeiten zu vermeiden und damit unnétige Kosten einzusparen.

Aus technischer Sicht ist es nicht sinnvoll den geférderten Ausbau der weil3en Flecken und den Gi-
gabitausbau zu trennen.

Allerdings bestand bis zum Juli 2022 immer noch ein unklare Kofinanzierung des ,graue Flecken Pro-
grammes*® durch den Freistaat Sachsen. Die Richtlinie zur Férderung des Ausbaus von gigabitfahigen
Breitbandnetzen (Richtlinie Digitale Offensive Sachsen 2022 — RL DiOS 2022) trat in Sachsen mit Wir-
kung vom 15. Juli 2022 in Kraft - 15 Monate spater!

Nach Klarung der Kofinanzierung wurde im Juli die Nichtanerkennung des Markterkundungsverfahren
~grau’, welches vom Mai 2021 bis September 2021 durchgefuhrt wurde, durch das Sachsische Staats-
ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, festgestellt. Daraufhin wurde umgehend ein neues
Markterkundungsverfahren ausgerufen mit Laufzeit bis 05. Oktober 2022.

Die Breitband GmbH Landkreis Leipzig beabsichtigte nach der Auswertung des Markterkundungsver-
fahrens Ende Oktober 2022 / Anfang November 2022 die Férderantrage fir die Gigabitférderung bei
Bund und Land einzureichen.
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In Vorbereitung auf die zu stellenden Férderantrage wurden Diskussionen und Abstimmungen zur Kon-
solidierung der verschiedenen Ausbauplanungen des Landkreises in ein gesamtheitliches Ausbaupro-
jekt unter Berucksichtigung von weifl3en und grauen Anschlusspunkten gefihrt.

Es wurde bereits eine Abstimmungsrunde mit allen an den Férderprozessen beteiligten Entscheidungs-
tragern (PricewaterhouseCoopers, Landesdirektion Sachsen, Sachsische Staatsministerium fur Wirt-
schaft, Arbeit und Verkehr, Digitalagentur Sachsen, Landkreis Leipzig, Breitband GmbH Landkreis
Leipzig) geplant, als am 17. Oktober 2022 die Beendigung des Aufrufes zur Gigabitrichtlinie durch das
Bundesministerium fur Digitales und Verkehr erfolgte.

Daraufhin wurde sofort das graue Flecken Programm nicht weiter verfolgt und erneut die Arbeiten fur
die Ausschreibungserstellung ,Betrieb und Errichtung des weil3e Flecken Netzes“ unter Berilicksichti-
gung des Markterkundungsverfahren vom grauen Flecken Programm gestartet.

Die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH ist Dienstleister fur Dritte, vorrangig fir 6ffentliche Institutio-
nen. Sie arbeitet als Berater, Entwickler, Manager und Controller bei Projekten, die zumeist aus Mitteln
der Europaischen Union finanziert werden. Auf diese Weise werden zuséatzlich finanzielle Mittel fiir die
regionalen Akteure in den Bereichen Wirtschaftsférderung, Regionalentwicklung, Arbeitsmarktpolitik,
Umwelt und Naturschutz sowie der politischen und kulturellen Zusammenarbeit akquiriert.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens stellte sich im Jahresverlauf 2022 stabil dar. Die
Gesellschaft verfugt derzeit Gber 15 laufende Projekte aus der neuen Forderperiode, wovon sechs als
Auftragnehmer umgesetzt werden.

Die Gesellschaft erwartet, wie im Wirtschaftsplan dargestellt, fur die Jahre 2023 und 2024 positive Jah-
resergebnisse (2023: 52.000 Euro, 2024: 87.000 Euro).

Die Gesellschaft schlie3t das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresliberschuss in Hoéhe von 70.087,05
Euro ab (Vorjahr: Jahrestberschuss 94.061,54 Euro).

Die Invest Region Leipzig GmbH fordert alle MaZnahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft, der
Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur und der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen
in der durch die Gesellschafter reprasentierten Region dienen. Zur Erfullung ihrer Aufgaben erhélt die
IRL GmbH von ihren Gesellschaftern Finanzmittel, die sich am jeweiligen Gesellschaftsanteil der Ge-
sellschafter bemessen bzw. zur Erbringung projektbezogener Leistungen vereinbart werden. Daneben
generiert die GmbH Eigenerlése durch die projektbezogene Einbindung regionaler Wirtschaftspartner
in ihre Vertriebs- und Marketingmafl3nahmen.

Mit dem Austritt der IHK zu Leipzig aus dem Gesellschaftsvertrag galt es, die Finanzierung neu zu
regeln. FUr den Zeitraum 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2024 wurde zwischen den kommunalen
Gesellschaftern Stadt Leipzig und Landkreis Leipzig sowie der IRL ein Dienstleistungsvertrag auf Basis
einer Kostenteilungsgemeinschaft geschlossen.

Die Gesellschaft weist fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 Umsatzerlése in Hohe
von TEUR 1.667 (2021: TEUR 1.600) aus. Hiervon resultieren Umsatzerlése in Hohe von TEUR 1.641
(2020: TEUR 1.585) aus der Erbringung von satzungsgemalf definierten Dienstleistungen der Gesell-
schaft.

Im Ergebnis ihrer nicht auf Gewinnerzielung ausgerichteten Geschaftstatigkeit vom 1. Januar 2022 bis
31. Dezember 2022 weist die Gesellschaft einen strukturbedingten Jahrestiberschuss in Héhe von
EUR 125 (2021: TEUR 2) aus. Dieser zeigt sich aufgrund der seit 1. Januar 2022 fir die Grundfinanzie-
rung und seit 1. Februar 2022 fir die Projektfinanzierung geltenden Vertragsgrundlage gegentiber dem
Vorjahr reduziert.

Dem Regionalen Planungsverband Leipzig-Westsachsen obliegt die Regionalplanung fiur die Pla-
nungsregion Westsachsen, die mit dem Landesdirektionsbereich Leipzig deckungsgleich ist. Die regio-
nalen Planungsverbande sind Korperschaften des offentlichen Rechts und haben die Aufgabe, fir das
Gebiet ihrer Planungsregion den Regionalplan aufzustellen und fortzuschreiben sowie auf seine Um-
setzung hinzuwirken. Regionalplane enthalten Grundsatze und Ziele fur die raumliche Ordnung und
Entwicklung der jeweiligen Planungsregion, insbesondere in den Bereichen der Okologie, der Wirt-
schaft, der Siedlung und der Infrastruktur. In den Regionalplan ist zugleich der Landesrahmenplan ein-
bezogen. In den Braunkohlegebieten der Planungsregion Westsachsen sind dartiber hinaus fir jeden
Braunkohletagebau Braunkohlenpléne bzw. fur stillgelegte oder stillzulegende Tagebaue Sanierungs-
rahmenplane aufzustellen. 2022 kann der Verband auf eine 30-jahrige Tatigkeit und auf zahlreiche
Handlungsfelder zurtickschauen. Diese reichen vom Regionalplan Westsachsen, der seit 2022 in seiner
3. Generation vorliegt und bereits mehrere Teilfortschreibungen umfasst, tber neun Braunkohlenpléne
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als Teilregionalplane sowie die vielfaltigen Aktivitaten zur Regionalentwicklung bis zur Erstellung quali-
fizierter Informationsangebote fir Kommunen, Verwaltung und die interessierte Offentlichkeit. Der Re-
gionale Planungsverband spielt fur die Region aus planerischen Gesichtspunkten eine wesentliche
Rolle. Die finanzielle Belastung fur den Landkreis betrug 2022 10.300,00 EUR.

Im Vorjahr lag der Jahresabschluss zum 31.12.2021 bei Veroffentlichung des Beteiligungsberichtes
2021 noch nicht vor und wird hiermit im Beteiligungsbericht 2022 nachgeholt. Der Jahresabschluss zum
31.12.2022 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Verkehr

Grundlage fiir die Erbringung der Verkehrsleistungen der Regionalbus Leipzig GmbH bildet seit dem
1. Januar 2014 der ,Offentliche Dienstleistungsauftrag tiber die Erbringung von Personenverkehrsdiens-
ten“ (ODA), gemaR Beschluss Nr. 2013/081 des Kreistages des Landkreises Leipzig vom 9. Oktober
2013. Teile der Verkehrsleistung im Bediengebiet Muldental werden von vier vertraglich gebundenen
Nachauftragnehmern der Gesellschaft erbracht.

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages vom 28. April 1993 in der
Fassung vom 16. Juli 2015 die Errichtung und der Betrieb von Personenverkehren, inshesondere der
Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegenheitsverkehrs und der Perso-
nenfernverkehr sowie die Vornahmen aller damit zusammenhangenden Geschafte und sonstigen Ta-
tigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Mit den Stadten Bad Lausick, Brandis, Grimma, Colditz sowie der Stadt Wurzen bestehen weiterhin
Vertrage zur Verkehrsbedienung. Die Gesellschaft betreibt insgesamt 14 PlusBus- und 8 TaktBus-Li-
nien. Fir diese gelten hochwertige Qualitatsstandards hinsichtlich Verkehrsbedienung und eingesetzter
Fahrzeuge. Erganzt wird dieses Grundverkehrsnetz durch ein Zusatznetz im Schulerverkehr, sowie
durch ein vollflexibles, haltestellengebundenes Rufbussystem, das uberwiegend mit kleineren wendigen
Fahrzeugen betrieben wird und die Mobilitatsbedirfnisse von Einwohnern Kkleinerer Ortslagen erfillt.
Das Rufbussystem wurde im Jahr 2022 kontinuierlich weiterentwickelt und ausgebaut.

Die Verkehrsleistungen zur OPNV-Anbindung des Pdsna-Parks und die Anbindung des Freizeitparks
BELANTIS mit der Linie 105 wurden vertragsgemald erbracht. Seit Juli 2022 werden auch zur Anbindung
des GLOBUS SB-Warenhauses in Wachau mit dem OPNV eigenwirtschaftliche Verkehrsleistungen an-
geboten. Der Vertrag zur Durchfihrung von Beftrderungsleistungen fir die Handwerkskammer zu
Leipzig wurde um ein weiteres Jahr verlangert und Einzelvertrage zur Erganzung der Schilerbeforde-
rung abgeschlossen.

Die stark gestiegenen Kosten fir Kraftstoff und Energie infolge des Krieges in der Ukraine hatten im
Geschéftsjahr 2022 erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen auf die Gesellschaft. Die geltenden Ver-
ordnungen zur Energieeinsparung wurden umgesetzt und durch eigene MaRnahmen der Gesellschaft
erganzt.

Durch eine fehlende Anzahl qualifizierter Bewerber zur Besetzung offener Stellen im Fahrdienst in Ver-
bindung mit krankheitsbedingten Ausféllen des Fahrpersonals, die nicht kompensiert werden konnten,
waren im Jahr 2022 punktuelle Ausfalle in der Leistungserbringung zu verzeichnen. Die Gesellschaft
stellte trotz dessen den OPNV im gesamten Kalenderjahr sicher.

Mit der Umsetzung des deutschlandweit giltigen 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis August 2022
waren deutlich positive Fahrgastentwicklungen im gesamten Liniennetz zu nahezu allen Verkehrszeiten
zu verzeichnen. Besonders starke Zuwachse gab es auf den gut ausgebauten PlusBus-Linien. Diese
Entwicklungen gingen mit spurbaren Einnahmeausfallen und Mehraufwendungen fir die Gesellschaft
einher, die jedoch im Zusammenhang mit dem auch im Jahr 2022 von Bund und L&ndern aufgelegten
,Rettungsschirm* auf der Grundlage der Richtlinie ,Corona-Billigkeitsleistungen OPNV* vollstandig aus-
geglichen wurden.

Insgesamt stieg die Fahrgastzahl vor Korrekturwerten auf ein hoheres Niveau als im Geschéftsjahr
2019, womit sich der positive Trend der Jahre vor der Corona-Pandemie fortsetzte.

Das Geschéftsjahr 2022 schliel3t mit einem Jahresergebnis in Héhe von TEUR 698. Geplant wurde mit
einem Ergebnis in H6he von TEUR -1.020. Daraus ergibt sich eine positive Abweichung von TEUR
1.717.

Der THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH obliegt die éffentliche Verkehrsbedienung mit

Kraftomnibussen im Linienverkehr (OPNV), im freigestellten Schiiler- sowie Gelegenheitsverkehr. Den
Linienverkehr erbringt die Gesellschaft im MDV-Gebiet in den Stadten Altenburg, Borna und Schmdlin
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(Stadtverkehr) sowie in den Landkreisen Altenburger Land (Freistaat Thiringen) und dem Landkreis
Leipzig (Freistaat Sachsen).

Die Genehmigungen nach § 42 PBefG fur das Bediengebiet Thiringen wurden durch das Thiringer
Landesverwaltungsamt in Weimar, fiir den Uberlandlinienverkehr fiir 30 Linien sowie den Stadtverkehr
Altenburg und Schmélin fir acht Linien fir den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2030 erteilt. Eine Ausnahme bildet die Linie 353, hier gilt die Liniengenehmigung bis zum 30. November
2029. Die Genehmigungen fur die Einrichtung und den Betrieb des Linienverkehrs nach § 42 PBefG fiir
das Bediengebiet Sachsen wurden durch die Landesdirektion Leipzig fir den Stadtverkehr Borna fur
zwei Linien und den Uberlandlinienverkehr fur 21 Linien zeitgleich mit der Laufzeit des ODA vom 1.
Januar 2014 bis 31. Dezember 2023 erteilt. Eine entsprechende Neuvergabe befindet sich in Vorberei-
tung.

Im Geschéftsjahr 2022 sind die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr um T€ 459 gestiegen. Im Per-
sonennahverkehr stiegen die Umsatzerlése insbesondere aufgrund héherer Ausgleichsleistungen nach
§ 45a PBefG und gestiegener Erldse aus freigestelltem Schiler- und Gelegenheitsverkehr. Die Ertrage
aus Ausgleichsleistungen nach § 45a PBefG in Thiringen wurden fur das Geschéftsjahr 2022 einge-
schéatzt, da die tatsachliche Zuweisung der Stiickzahlen und Ertrage durch den MDV zum Prifungszeit-
punkt nicht abschlielend bekannt ist. In Landkreis Leipzig sind die Ertrdge aus Ausgleichsleistungen
nach § 45a PBefG Bestandteil des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages.

Im Geschaftsjahr 2022 hat die Gesellschaft T€ 1.071 (Vj. T€ 3.911) in erforderliche Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande investiert. Die notwendigen Investitionen, insbesondere in neue
Linienbusse und Midibusse sowie in andere Anlagen wurden mit T€ 354 aus Fordermitteln finanziert.
Die Liquiditatssituation und die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft sind im Vergleich zum Vorjahr
stabil geblieben. Die Eigenkapitalquote ist auf 46,5 % (Vj. 45,3 %) der Bilanzsumme am Bilanzstichtag
gestiegen.

Fir das Geschéftsjahr 2023 wird es auf Grund der aktuellen Kostenentwicklung und des bereits im
Wirtschaftsplan beschlossenen Defizits in Hohe von Uber 1,4 Mio. € schwer sein, ein ausgeglichenes
Jahresergebnis zu erreichen. Dies zeigt sich hauptsachlich in den gestiegenen Kosten fur Personal,
Nachauftragnehmer, Ersatzteile und Energie. Die Auswirkungen der Einfihrung des Deutschlandtickets
ab 01.Mai 2023 auf die Fahrgeldeinnahmen kdnnen noch nicht eingeschatzt werden. Derzeit gehen wir
davon aus, die im Investitionsplan 2023 festgeschriebenen Malinahmen planmalf3ig umsetzen zu kon-
nen.

Entsprechend dem Wirtschaftsplan schlief3t die Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV) das
Geschéftsjahr 2022 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab. Der durch die Gesellschafter entsprechend
8 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages in 2022 zu zahlende Zuschuss von TEUR 3.429 entsprach der
mittelfristigen Planung des Vorjahres. Mit dem Wirtschaftsplan 2022 und dem Beschluss zum Jahres-
abschluss 2021 wurden zusatzlich nicht verbrauchte Zuschiisse in Hohe von TEUR 553 auf Folgejahre
zweckgebunden Ubertragen. Im Berichtsjahr wurden davon Zuschiisse von TEUR 3.351 in Anspruch
genommen, da den Aufwendungen von TEUR 5.581 Ertrage einschlief3lich ertragswirksam vereinnahm-
ter Fordermittel von TEUR 2.230 gegenuberstanden. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von
TEUR 631 wurde passiviert. Mit dem Wirtschaftsplan 2023 wurde davon durch die Gesellschafter am
08.12.2022 bereits ein Ubertrag von TEUR 585 auf die Jahre 2023 bis 2026 beschlossen. Uber die
Verwendung der zusatzlich nicht verbrauchten Betriebskostenzuschiisse von TEUR 46 werden die Ge-
sellschafter entscheiden.

Neben den Betriebskostenzuschiissen der Gesellschafter erfolgte die Finanzierung des Betriebsauf-
wands der Gesellschaft durch Ertrége aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der Verkehrsunterneh-
men sowie durch Zuwendungen des Bundes, des Freistaats Sachsen, des Zweckverbands fur den Nah-
verkehrsraum Leipzig (ZVNL) und der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA). Weitere Er-
trage wurden aus der Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit verschiedenen Verbundunter-
nehmen, den Kooperationsvereinbarungen mit dem ZVNL, zum Verkehrsmanagement und zur Bear-
beitung von Nahverkehrsplanen und den OPNV-Konzepten sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte
2022/2023 entsprechend den mit den Verkehrsunternehmen geschlossenen Vertragen erzielt. Hinzu
kommen Erlése aus Beteiligungen der jeweiligen Partner an verschiedenen Strategieprojekten.

Die Risiken der kiunftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéftsfuhrung ins-
gesamt als gering eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung wesentlich von der vollstandigen und
termingerechten Bereitstellung von beantragten Fordermitteln und der gemafl § 5 Abs. 2 des Gesell-
schaftsvertrags von den Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen bestimmt. Die turnusma-
Rige Uberprifung des Risikomanagementhandbuchs im Zwei-Jahres-Rhythmus ist aktuell in Arbeit.
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Zusatzlich wird die Finanzierung durch den 2009 eingefiihrten und 2017 fortgeschriebenen flexiblen
projektbezogenen Finanzierungsbaustein der Verkehrsunternehmen, der sich auf Grundlage der Ta-
rifeinnahmeanspriche ermittelt, gesichert. Eine Evaluation dieser Herangehensweise fand im Jahr 2022
statt. Das bisherige Verfahren wird unter Beriicksichtigung der pandemiebedingten Ausgleichsregelun-
gen befristet fur die Jahre 2023 und 2024 fortgefiihrt.

Der Ersatz von urspriinglich mit Férdermitteln angeschafftem Anlagevermdgen, fur den tber die laufen-
den Zuschusse der Gesellschafter keine Mittel amortisiert werden, kann mittelfristig bis 2027 durch aus-
reichende Mittel der Kapitalrticklage finanziert werden.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskurs-
schwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Ver-
bindlichkeiten) ausgesetzt.

Im Bereich des schienengebundenen Personennahverkehrs ergeben sich fur den Landkreis keine un-
mittelbaren finanziellen Verpflichtungen, da der Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig
(ZVNL) zur Finanzierung der Ausgaben die entsprechenden Mittel durch den Freistaat Sachsen erhélt.

Entsorgung

Die Umsatze der KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH betragen im Berichtsjahr
14,7 Mio. EUR. Das Geschéftsergebnis betragt im Berichtsjahr 313 TEUR. Laufende Ersatzinvestitionen
von Behaltern und Fahrzeugen wurden im Umfang von 802 TEUR getétigt. Die Investitionsmaflinahmen
im Geschéftsjahr 2022 erfolgten im Rahmen der Eigenfinanzierung.

Da die Abfallwirtschaftsplanung des Landkreises Leipzig derzeit keine weiteren Veranderungen vor-
sieht, wird sich das Auftragsvolumen auf dem erreichten Niveau stabilisieren. Kritisch zu sehen ist der
Ergebniseffekt, welcher aus unbesetzten Stellen resultiert. Trotz erheblicher Kraftanstrengungen gelingt
es nicht immer, die mit dem Auftraggeber Landkreis vereinbarten Qualitatskriterien mit dem geringeren
Personalbestand zu erflillen. Aus diesem Grund hat die Geschaftsflihrung erste MaRnahmen ergriffen,
um zukinftig Stellen zeitnaher neu besetzen zu kdnnen.

Kritisch wird die Hohe der derzeitigen Forderungen der Gewerkschaften nach Lohnerhéhungen gese-
hen. Die Lohnkostensteigerungen werden durch die KELL tber die Gebihrenkalkulation des Landkrei-
ses an die Burger des Landkreises weitergegeben, was wiederum die Inflation anheizt. Fir das Unter-
nehmen sind die Lohnkostensteigerungen derzeit unkalkulierbar. Veranderungen innerhalb eines Kal-
kulationszeitraumes kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Ergebnissituation des Unternehmens ha-
ben.

Da der Landkreis dem Unternehmen alle betriebsnotwendigen Aufwendungen zur Erfullung der Ver-
trage in Form von Entgelten ersetzt, erstrecken sich Risiken im Wesentlichen auf den operativen Be-
reich. Zur Abdeckung dieser Risiken hat die Gesellschaft entsprechende Versicherungen abgeschlos-
sen. Strategische Risiken sind nicht zu erkennen.

Die In-House-Vertrage mit dem Landkreis limitieren Akquisitionen und erlauben damit nur ein be-
schranktes Wachsen der Gesellschaft. Somit stehen den tberschaubaren Risiken auch nur geringe
Chancen gegenilber. Beides steht einer stabilen Entwicklung der Gesellschaft jedoch nicht im Wege.
Fir das Jahr 2023 wird bei einer leicht niedrigeren Umsatzerwartung und anzunehmenden Lohnkosten-
steigerungen ein geringeres Jahresergebnis erwartet. Ungeachtet einer voriibergehenden Ergebnisre-
duzierung ist durch das Geschaftsmodell der KELL insgesamt aber weiterhin von einer stabilen Ent-
wicklung der Gesellschaft auszugehen. Bedingt durch die nur geringen Risiken im Geschéaftsmodell der
KELL GmbH sind die fur die Zukunft zu erwartenden Gewinnmargen ebenfalls entsprechend niedrig
einzuschatzen.

Der Zweckverband Tierkorperbeseitigung Sachsen schlieRt das Jahr 2022 mit einem ausgegliche-
nen Ergebnis ab.

Die Gesamtertrage betragen im Berichtsjahr 9.180.466 EUR (Vorjahr: 8.639.451 EUR). Die Planansétze
fur Reparaturen wurden im Berichtsjahr erheblich Gberschritten (Plan 500 T€; Ist: 1.088 T€). Mal3gebend
dafur war umfangreicher Ersatz des Filtermaterials fur den Biofilter sowie ein gro3er Schaden am Riihr-
werk des Abwasserklarbeckens. Diese Arbeiten konnten nicht verschoben werden. Der im Jahresver-
lauf deutlich werdende Mehrertrag beim Tierfett fihrte dazu, dass der Haushaltsplan trotz der genann-
ten Uberschreitungen vollzogen werden konnte.

Die abschliel3end ermittelte Héhe der Verbandsumlage betragt insgesamt 1.349.349,02 EUR (Vorjahr:
1.433.797,15 EUR). Die Vorauszahlungen der Verbandsmitglieder betragen 1.486.756,87 EUR (Vor-
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jahr: 1.495.753,41 EUR), so dass nach Feststellung der Jahresrechnung die Erstattung fiir den Land-
kreis Leipzig 15.587,15 EUR (Vorjahr 13.482,20 EUR) bei einem zunéachst gezahlten Umlagebeitrag in
Hohe von 110.107,00 EUR betragt.

Fir den Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) erfolgte der Feststellungsbeschluss fir
den Jahresabschluss zum 31.12.2022 in der am 25.09.2023 stattgefundenen Verbandsversammlung.
Der Jahresabschluss wurde von der Ebner Stolz GmbH und Co. KG gepriift und hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt. Dem Jahresabschluss und dem Lagebericht wurde der uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerk erteilt.

Die Gesellschaft schlief3t das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahrestberschuss in Héhe von 136 TEUR
(2021: Jahreslberschuss v. 145 TEUR) ab. Die Bilanzsumme ist zum 31.12.2022 im Vergleich zum
Vorjahr von 10.462 TEUR um 1.202 TEUR auf 11.664 TEUR gestiegen.

Die Geschéftsleitung plant fur das Geschéaftsjahr 2023 ein positives Jahresergebnis in Hohe von
189 TEUR. In den Folgejahren werden weiterhin positive Jahresergebnisse erwartet.

Informationstechnologie (IT)

Fur den Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wurde der Jahres-
abschluss zum 31.12.2022 in der Verbandsversammlung am 27.09.2023 festgestellt. Der Zweckver-
band hielt mit Stichtag 31. Dezember 2022 insgesamt 276 Mitglieder. Im Vergleich zum Vorjahr erhéht
sich der Umsatz um 5.864 TEUR. Diese Erh6hung ist auch in diesem Jahr wieder inshesondere im
Anstieg der Technikverk&ufe im Fachbereich Schulen begriindet (2.156 TEUR). Auch der laufende bzw.
einmalige Umsatz in diesem FB konnte deutlich gesteigert werden (320 TEUR). Weiterhin wurde im
Verfahren VISkompakt insbesondere durch das GroRR3projekt mit der Landeshauptstadt Dresden der Li-
zenzverkauf einmalig gesteigert (1.227 TEUR) sowie die Umsatze aus Projekteinfihrungen
(523 TEUR). Die Erhdhung der Fallzahlen in der EPS setzte sich fort und erzielte eine Umsatzsteige-
rung um 416 TEUR. Durch einmalige Projekte konnten ebenfalls Mehrumsatze realisiert werden, so
zum Beispiel durch das Projekt zur Ablésung des Veranlagungsverfahrens KM-V und die Umstellungs-
projekte von MESO.classic auf VOIS.MESO bzw. von HCM zu LOGA?3. Zum Jahresende 2022 entstand
ein positives Ergebnis von 1,395 Mio. Euro (Vorjahr 1,085 Mio. EUR), was deutlich tber der Prognose
lag. Es wurden wie geplant keine Umlagen erhoben.

Zusammenfassung

Die sich aus den Jahresabschlissen und Jahresrechnungen der Unternehmen und Zweckverbande
ergebenden Risiken wurden ausreichend dargestellt.

Borna, den 01.11.2023
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Gesamtorganigramm aller Beteiligungen des Landkreises
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Ubersicht tiber die Eigenbetriebe
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Ubersicht tiber die unmittelbaren Beteiligungen

10 %
100 %

Ubersicht Giber die mittelbaren Beteiligungen

Landknels Leipzig

Landkreis Leipzig

0% 100 %
Zweckverband Abfallwirtschaft
Westsachsen
% 100 %

51 % 100 0,99 %
‘Waestsachsische Entsorgungs- und
Verwartungsgeseallschaft mbH Altenheim " i
gesellschaft Muldental . Mittaldeutscher Werkehrsverbund Fluaplatz Altenburg-Nobitz GmbH Mitteldeutscher Verkehrsverbund
| o gGmbH Sarvicegesallschaft Muldental mbH GmbH (MDV) ugp nburg-Nal m GmbH (MDV)
Westsachsischa Emeuerbara
Energien GmbH und Co. KG 100 %
| 100 % 0% 0% Aue- und
Westsichsische Emauerbare ProVitake Weiterbildungsgesalischaft
Enargian Verwaltungs GmbH Zwackverband Kommunale Markating- und Zwackverband fiir dan THOSAC mbH
Sachsen || Diensteistungsgesallschaft dar Nahveckshrsraurm Leipzin
(KISA) Kommunalen IT-Dienstieister 8.G.
{10 Geschaftzantaile)
100 % 10% 342% 100 % |
PraVitako
Marketing- und " £
Mitteldeutschear Verkeh rbund IVNL Schi fah GmbH
Kommunale Datennatze GmbH Lecos GmbH || Dienstisistunasgesellschatt der e EabH tiD};‘“ - 'E"'EZ. h ,_S'}z"”g m
Kommunalen IT-Dienstlsister a.G.
{10 Geschaftsanteila)
20 % 20 % |

KOMM24 GmbH |




Beteiligungsstruktur

Landkreis Leipzig

100.00% K ommunaler Eigenbetrieb Bildung und Kultur des Landkreises Leipzig

——— Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum

100.00% Myldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft

100.00% seryicegesellschaft Muldental gGmbH

Soziale Dienste Muldental gGmbH

Kommunaler Sozialverband Sachsen

100.00% K ommunaler Eigenbetrieb Rettungsdienst und Brandschutz des Landkreises Leipzig

152.00% Brejtband GmbH Landkreis Leipzig

100,00%

Aufbauwerk Region Leipzig GmbH

19.00% 1nyvest Region Leipzig GmbH

Regionaler Planungsverband Leipzig-Westsachsen
100.00% Regionalbus Leipzig GmbH

[289%  \ritteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV) [M]
19.00%  THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH

100.00% Ays- und Weiterbildungsgesellschaft THUSAC mbH
- 3.00%  Flygplatz Altenburg-Nobitz GmbH

9% \itteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV) [M]
-242%_ Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV) V]

——— Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig

100.00% 7\/NL Schienenfahrzeug GmbH

242% \itteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV) [M]
100.00% K| | Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH

——— Zweckverband fir Tierkdrperbeseitigung Sachsen
——— Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen
52.00% Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH
80.00% \Westséchsische Erneuerbare Energien GmbH und Co. KG

100.00% Westsachsische Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
—— Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
100.00% KPN - Kommunale DatenNetz GmbH
120.00%  KOMM24 GmbH [M]
110.00% | ecos GmbH
20.00% KOMM24 GmbH [IV]]

222%. provitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommuna-
len IT-Dienstleister e.G. [ V]

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-
Dienstleister e.G. [M]

2,22%

[M] Mehrfachbeteiligung, Mehrfachnennungen
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Landkreis Leipzig

Kommunaler Eigenbetrieb
Bildung und Kultur des
Landkreises Leipzig
Eigenbetrieb

Zweckverband Kulturraum

Leipziger Raum
Zweckverband

20

Bildung und Kultur Gesundheit und Soziales Struktur- und Wirt-
schaftsforderung

Muldentalkliniken GmbH,
Gemeinnutzige
Gesellschaft
100,00%

Soziale Dienste Muldental
gGmbH
0% (100,00%)

Servicegesellschaft
Muldental gGmbH
0% (100,00%)

Kommunaler
Sozialverband Sachsen
Zweckverband

Kommunaler Eigenbetrieb
Rettungsdienst und
Brandschutz des
Landkreises Leipzig
Eigenbetrieb



Landkreis Leipzig
~ Sparkasseund IT

Regionalbus Leipzig GmbH KELL Zweckverband
100,00% Kommunalentsorgung Kommunale
Landkreis Leipzig Informationsverarbeitung
GmbH Sachsen (KISA)
100,00% Zweckverband
THUSAC Zweckverband fur KDN - Kommunale
Personennahverkehrsgesellsch Tierkorperbeseitigung DatenNetz GmbH
aft mbH Sachsen -
19,00% Zweckverband
Aus- und Zweckverband Lecos GmbH
Weiterbildungsgesellschaft Abfallwirtschaft -
THUSAC mbH Westsachsen
0% (19,00%) Zweckverband
Flugplatz Altenburg-Nobitz Westsachsische ProVitako Marketing-
GmbH Entsorgungs- und und
0% (0,57%) Verwertungsgesellscha Dienstleistungsgesellsch
ft mbH aft der Kommunalen IT-

- Dienstleister e.G.

Mitteldeutsche Verkehrsverbund Westsachsische KOMM24 GmbH
GmbH (MDV) Erneuerbare Energien -
3,42% (4,10%) Verwaltungs GmbH
Zweckverband fur den Westsachsische
Nahverkehrsraum Leipzig Erneuerbare Energien
Zweckverband GmbH und Co. KG

ZVNL Schienenfahrzeug GmbH
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Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen des Landkreises Leipzig

Birgschaft-
Verlustabdeckung und sonstige Gewinnabfiihruna an den en/sonstige

Name des Eigenbetriebs Stammeinlage/Haftungskapital Zuschisse aus dem Landkreisge Gewabhr-

Zweckverbandes, Unternehmens Kreishaushalt leistungen des
Landkreises

Gesamt in € Anteil absolut in € | Anteil in % 2021in€ 2022 in € 2021 in € 2022 in € 2022 in €

Bildung und Kultur

Kommunaler Elgen.betrleb_Bll_dung und ) ) ) 2.890.246,29 2.565.060,25 )

Kultur des Landkreises Leipzig

éweckverband Kulturraum Leipziger ) ) ) 2.059.503,70 2.059.503,70 )

aum

Gesundheit und Soziales

Muldentalkliniken GmbH, 25.000,00 25.000,00 | 100,00 - - -

Gemeinniitzige Gesellschaft

Soziale Dienste Muldental gGmbH 25.000,00 - - - - -

Servicegesellschaft Muldental gGmbH 25.000,00 - - - - -

Kommunaler Sozialverband Sachsen - - - 35.849.556,39 38.350.859,39 -

Kommunaler Eigenbetrieb

Rettungsdienst und Brandschutz des - - - 854.509,56 877.800,00 -

Landkreises Leipzig

Struktur- und Wirtschaftsforderung

Breitband GmbH Landkreis Leipzig 25.000,00 13.000,00 52,00 - - -

Aufbauwerk Region Leipzig GmbH 25.600,00 6.000,00 23,44 - - -

Invest Region Leipzig GmbH 150.000,00 22.500,00 15,00 196.266,23 234.643,01 -
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Regionaler Planungsverband Leipzig-
Westsachsen

10.300,00

10.300,00

Verkehr

Regionalbus Leipzig GmbH

500.000,00

500.000,00

100,00

15.200.000,00

17.052.455,20

THUSAC
Personennahverkehrsgesellschaft mbH

260.000,00

49.400,00

19,00

4.839.800,00

5.402.779,05

Aus- und Weiterbildungsgesellschaft
THUSAC mbH

25.000,00

Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH

51.129,19

Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH
(MDV)

76.050,00

2.600,00

3,42

108.157,16

117.234,07

Zweckverband fur den
Nahverkehrsraum Leipzig

ZVNL Schienenfahrzeug GmbH

500.000,00

Entsorgung

KELL Kommunalentsorgung Landkreis
Leipzig GmbH

331.000,00

331.000,00

100,00

4.469,85

50.511,65

864.750,00

Zweckverband fur
Tierkdrperbeseitigung Sachsen

111.385,40

94.519,85

Zweckverband Abfallwirtschaft
Westsachsen

Westsachsische Entsorgungs- und
Verwertungsgesellschaft mbH

1.000.000,00

Westsachsische Erneuerbare Energien
Verwaltungs GmbH

25.000,00
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Westsachsische Erneuerbare Energien

GmbH und Co. KG 25.000,00 : ) : : : -
Sparkasse und IT

Zweckverband Kommunale

Informationsverarbeitung Sachsen - - - - - - -
(KISA)

KDN - Kommunale DatenNetz GmbH 60.000,00 - - - - - -
Lecos GmbH 200.000,00 - - - - - -
ProVitako Marketing- und

Dienstleistungsgesellschaft der 225.500,00 - - - - - -
Kommunalen IT-Dienstleister e.G.

KOMM24 GmbH 25.000,00 - - - - - -
Gesamt 3.579.279,19 949.500,00 62.119.724,73 66.765.154,52 4.469,85 50.511,65 864.750,00
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Bildung und Kultur
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Kommunaler Eigenbetrieb Bildung und Kultur des Landkreises
Leipzig

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
04552 Borna

Rechtsform: Eigenbetrieb
Grindungsdatum: 01.01.2019
Geschaftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:
Der kommunale Eigenbetrieb Bildung und Kultur setzt sich aus den Betriebsteilen Volkshoch-
schule und Musikschule zusammen.

Volkshochschulen nehmen den 6ffentlichen Auftrag entsprechend des Sachsischen Weiterbil-
dungsgesetzes wahr und werden nach der Weiterbildungsférderungsverordnung vom Frei-
staat Sachsen gefdrdert. Als verantwortete und geférderte Weiterbildungseinrichtung sind die
Volkshochschulen elementarer Bestandteil der Daseinsvorsorge im Landkreis. Gegenstand
der Volkshochschulen ist es, Burgerinnen und Birgern diejenigen Kenntnisse und Fahigkeiten
zu vermitteln, die erforderlich sind, um sich unter den gegenwartigen und fur die Zukunft zu
erwartenden Lebensbedingungen in allen Bereichen einer freiheitlich rechtsstaatlich geordne-
ten Gesellschaft zurechtfinden zu kénnen. Dazu machen die Volkshochschulen verlassliche
Angebote aulRerhalb der schulischen Bildungsgange, der Berufsaushildung und der Hoch-
schulen, insbesondere der allgemeinen und politisch-gesellschaftlichen Bildung, der sprachli-
chen und beruflichen Bildung, der kiinstlerischen und kreativen Bildung und der Gesundheits-
bildung. Sie Gbernehmen die daflir erforderliche Beratung. Diese Zwecke werden insbeson-
dere mit der Durchfihrung von Veranstaltungen, die organisiertes, padagogisch begleitetes
oder selbstgesteuertes Lernen beinhalten, erreicht. Weitere Angebote (z.B. Mehrgeneratio-
nenhaus, Berufsqualifikationszentrum, Schullandheim u.A.) erganzen diese Bildungsformate.

Musikschulen sind musische Bildungsstatten. Sie bieten Kindern, Jugendlichen und Erwach-
senen eine Ausbildung in den Bereichen der Musik und des Tanzes und leisten damit einen
Beitrag zur sozialen und kulturellen Erziehung und Personlichkeitsbildung. Die Ausbildung im
Rahmen des Schulgesetzes fir den Freistaat Sachsen bleibt hiervon unberihrt. Die Aufgabe
der Musikschulen besteht darin, die musikalische Elementarerziehung zu férdern, Nachwuchs
fur das Laien- und Liebhabermusizieren und fiir den Tanz auszubilden und Begabungen frih-
zeitig zu erkennen und zu fordern. Ziel der padagogischen Arbeit ist es, neben der rein instru-
mentalen, vokalen bzw. tdnzerischen Ausbildung ein umfassendes Verstandnis fir eine musi-
sche Bildung zu wecken; dazu dienen sowohl traditionelle als auch alternative Unterrichtsmo-
delle. Hier werden entsprechende Lehrveranstaltungen angeboten.

Kapital:

<keine>

[l ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:
Betriebsleitung

Herr Dr. Ralph Egler
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Kommunaler Eigenbetrieb Bildung und Kultur des Landkreises Leipzig

[l BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse 3.290.142,84 2.890.246,29 2.565.060,25

Birgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
1.) Wirtschafts- und Geschéftsbericht

Mit Wirkung zum 01.01.2019 hat der Landkreis Leipzig die beiden bisherigen kommunalen
Eigenbetriebe ,WeiterbildungsAkademie des Landkreises Leipzig“ und ,Musikschulen des
Landkreises Leipzig“ zu einem neuen Eigenbetrieb ,Bildung und Kultur des Landkreises
Leipzig“ zusammengeflhrt.

Mit Beginn des Schuljahres 2020/2021, zum 01.08.2020, wurden die bisherigen Musikschulen
Muldental ,Theodor Uhlig“ und die Musik- und Kunstschule ,Ottmar Gerster* zur Musik- und
Kunstschule Landkreis Leipzig sowie die Volkshochschule Muldental und die Volkshoch-
schule Leipziger Land zur Volkshochschule Landkreis Leipzig zusammengefihrt. In diesem
Zusammenhang erfolgte die 1. Anderung der Betriebssatzung.

In der Geschéftsordnung fiir den Kommunalen Eigenbetrieb wurden die entsprechenden Zu-
standigkeiten festgelegt. Der Leiter der Musikschule Landkreis Leipzig vertritt den Betriebslei-
ter bei Abwesenheit.

Die Verbindlichkeiten gegenliber dem Landkreis i. H. v. 937.947,10 EUR resultieren

i. H. v. 810.939,75 EUR aus nicht verbrauchten Zuschiissen und dartiber hinaus sind noch
Verbindlichkeiten insbesondere aus Leistungsverrechnungen i. H. v. 127.007,35 EUR enthal-
ten.

*k%k

Die inhaltliche Arbeit der beiden Betriebszweige wird wie folgt erlautert:

A) Volkshochschule | Schullandheim

Die Volkshochschule des Landkreises plante auch im Jahre 2022 mit ihrem klassischen
Kursangebot ein gemeinnitziges und fir jedermann zugangliches Bildungsangebot in den
Fachbereichen politische-gesellschaftliche Bildung, Sprachen, Gesundheit, berufliche Bildung,
kulturelle Bildung und Grundbildung/Alphabetisierung fur den l&andlichen Raum auf dem Gebiet
des Landkreises Leipzig.

Dieser Bildungsbeitrag zur kommunalen Daseinsvorsorge verknupft sich mit den besonderen
Herausforderungen des landlichen Raumes an die Ausbringung qualitativ hochwertiger, be-
darfsgerechter und bezahlbarer Bildungs- und Begegnungsangebote flachendeckend vor Ort.

Neben der gegenstandlich-logistischen Ermoglichung und Umsetzung eines flachendecken-
den, grundstandigen VHS-Angebotes wurden durch erfolgreiche Projektakquise zusatzliche
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Kommunaler Eigenbetrieb Bildung und Kultur des Landkreises Leipzig

Mittel z.B. vom Sachsischen Landesamt fur Schule und Bildung (LaSuB) oder von verschie-
denen Bundesministerien fur weitere innovative Themenangebote eingeworben. Dazu geho-
ren z.B. Projekte fur Schiler ,Junior Ranger* oder Ferienkurse ,talentCAMPus*.

Das Projekt Mehrgenerationenhaus (MGH) in Markranstadt wird seit 2008 fortgefiihrt und jahr-
lich durch das Bundesamt fur Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben gefdrdert — im Jahr
2022 mit 72.500.00 EUR.

Durch die Zusammenarbeit mit anderen anerkannten Tragern der sachsischen Erwachsenen-
bildung/Weiterbildung wurden verschiedene Projekte, wie z.B. das Projekt zum Sonder-
schwerpunkt im Auftrag des Landesamtes fur Schule und Bildung zur ,Politischen Bildung®
und der ,Okonomischen, dkologischen und digitalen Grundbildung®, weiterflhrt.

An der Volkshochschule wurden im Jahr 2022 insgesamt 1.019 Kurse mit 26.869 Unterrichts-
stunden sowie 11.829 Teilnehmenden durchgefuhrt. Damit ergibt sich eine Erh6hung der Kurs-
ausbringung gegentber 2021 um 60%. Die Anzahl der Teilnehmenden stieg um 96% und hat
sich damit fast verdoppelt.

Im Bereich Deutsch und Integration wurden 2022 davon 12.639 Unterrichtseinheiten erbracht.
Das entspricht einem Anteil von 47% der Gesamtausbringung 2022 und einer Steigerung auf
244% der Ausbringung des Jahres 2021 in diesem Bereich.

Jahresergebnis Kursausbrinqung 2022 und Vergleich zu 2021

2022 Anteil Bereiche

Bereich Kurse UE TN Kurse UE TN
klass. VHS ohne DaZ 823  14.230 8.668 81 % 53 % 73 %
Daz 196 12.639 3.161 19 % 47 % 27 %
Gesamt 1.019 26.869 11.829 100% 100% 100 %
2021 Anteil Bereiche

Bereich Kurse UE TN Kurse UE TN
klass. VHS ohne DaZ 557 6.876 5.137 87 % 57 % 85 %
DaZ 81 5.174 891 13 % 43 % 15 %
Gesamt 638 12.050 6.028 100% 100% 100 %

Anderungen 2022 zu 2021

Bereich Kurse UE TN
klass. VHS ohne Daz 148 % 207 % 169 %
Daz 242 % 244 % 355 %
Gesamt 160 % 223 % 196 %

Die Darstellung per Vergleich zum Jahr 2021 verdeutlicht die fortschreitende Erholung der
Verwertungsbedingungen und der dementsprechenden Leistungen der VHS seit der
Coronaphase.
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Kommunaler Eigenbetrieb Bildung und Kultur des Landkreises Leipzig

Die Umsatzerlose der Volkshochschule erhdhten sich zum Vorjahr um 937.444,29 EUR. Dabei
lagen die Umsatzerldse im klassischen Bereich fur die Volkshochschule mit 560.450,24 EUR
(60,92 %) unter den Ansatzen des Wirtschaftsplanes. Der Grund dafur liegt in der pandemie-
bedingten SchlieRung der VHS im ersten Quartal 2022. In diesem Zeitraum war die Beleg-
schaft der VHS grof3tenteils im Gesundheitsamt eingesetzt. Gleichwohl konnten z. B. mobile
Unterrichtsformate wahrend dieser Zeit umgesetzt werden. Fir den Bereich Migration Deutsch
als Fremdsprache (DaF) sowie Deutsch als Zweitsprache (DaZ) wurden daflr eigens Laptops
zur Sicherstellung der technischen Voraussetzungen fur die Teilnehmenden angemietet. Die
Umsatzerlése in diesem Bereich wurden 2022 zum Planansatz um 299.224,51 EUR (42,64 %)
uberboten.

Im BerufsQualifikationsZentrum lagen die Umsatze mit 21.270,14 EUR (4,18 %) unter dem
Planansatz. Die in diesem Betriebszweig geflhrten Bewerbercenter arbeiten auf der Grund-
lage einer Vollkostendeckung und leisten zudem einen positiven Deckungsbeitrag zu den all-
gemeinen Betriebs- und Personalkosten. Die vom Plan abweichenden Ergebnisse haben ihre
Ursache darin, dass das Auftragsvolumen mit dem KJC in der Regel erst nach Erstellung des
Wirtschaftsplanes verhandelt werden kann bzw. Bedarfe fur bestimmte Mal3nahmen (z. B.
Selbststandigen-MalRnahmen) im Verlaufe des Wirtschaftsjahres entstehen.

Pandemiebedingt musste das Schullandheim im Wirtschaftsjahr 2022 im I. Quartal geschlos-
sen bleiben. Von Mai bis Oktober beherbergte das Schullandheim 502 Schiler und Schulerin-
nen.

Hinsichtlich der Umsatzerlose durch Schilerbelegung wurde ein Ergebnis von 57.466,80 EUR
erreicht. Zudem wurde das Schullandheim im Verlaufe des Jahres 2022 als Unterkunft fur
unbegleitete minderjahrige Asylsuchende seitens des Landkreises vorgehalten und im IV.
Quartal auch genutzt. Dadurch ergaben sich sonstige Ertrage im Schullandheim in Hohe von
45.456,23 EUR.

B) Musik- und Kunstschule Landkreis Leipzig

Im Haushaltjahr 2022 unterbreitete die Musik- und Kunstschule im Landkreis Leipzig ein de-
zentrales Angebot an finf Hauptstandorten, 24 weiteren Unterrichtsorten und in 43 Bildungs-
einrichtungen in Kooperation. Dieser Unterricht wurde im Jahr 2022 von insgesamt 3407 Schi-
lerinnen und Schuler in Anspruch genommen. Durch den Besuch teilweise mehrerer Facher
kam es zu 4.127 Unterrichtsbelegungen. Hinzu kamen Schilerinnen und Schiler in Projekten,
u.a. das Programm des Verbandes deutscher Musikschulen ,Jedem Kind ein Instrument®. An
diesem Projekt nahmen ca. 650 weitere Schilerinnen und Schuler teil.

An der Musik- und Kunstschule wurden durchschnittlich 1.555 Jahreswochenstunden unter-
richtet.

Das erste Quartal des Kalenderjahres war gepragt von letzten pandemiebedingt wechselnden
Zugangsbeschrankungen, die teilweisen Unterrichtsausfall zur Folge hatten. Mit dem Hygie-
nekonzept mit Gultigkeit ab dem 04.04.2022 konnten auf Grundlage der Corona-Schutz-Ver-
ordnung des Freistaates Sachsen alle Ma3nahmen aufgehoben werden, die eine direkte Ein-
schréankung fur den Unterrichtsbetrieb der Musik- und Kunstschule dargestellt hatten. Damit
wurde auch der Veranstaltungsbetrieb wieder aufgenommen. Bis zum Schuljahresende fan-
den bereits 100 Veranstaltungen statt. Darunter erstmalig eine Sommergala als Ersatz der
traditionellen Weihnachtsgalas und ein Sonderkonzert in Kooperation mit dem Leipziger Sym-
phonieorchester. Zu Beginn des neuen Schuljahres konnte auf Grund steigender Anmelde-
zahlen eine gute Auslastung der Musik- und Kunstschule verzeichnet werden.

Finanziert durch Fordermittel aus dem Corona Aufholpaket fur kulturelle Jugendbildung konn-
ten zahlreiche zusatzliche Projekt umgesetzt werden, wodurch die Ensembles gestéarkt wur-
den, die besonders von den Pandemiebeschréankungen betroffen waren. Neue Projekte im
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Rahmen von ,Blndnisse fur Bildung“ konnten zum neuen Schuljahr nicht aufgenommen wer-
den, da der Forderzeitraum zum Ende des Kalenderjahres ausgelaufen ist und Projekte nicht
mehr flr den Zeitraum eines Schuljahres moéglich gewesen waren.

Im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan (Erfolgsplan) 2022 lasst sich fir den Gesamtbetrieb fol-

gendes feststellen:

Fehlbetrag (-)

Plan Ist | Erlauterungen
2022 _
2022 | (Abweichung mehr als 5%)
TEUR | TEUR
1. Umsatzerlose 3.538 | 3.721 | Mehreinnahmen durch Steigerung DaZ/DaF-Be-
reich
2. Sonstige betrieb- 5.038 | 4.414
liche Ertrage
Ertrage GESAMT 8.576 | 8.135
4. Materialaufwand 1.884 1.626 | Verminderte Honorarzahlungen durch pande-
miebedingte Schlielung der Betriebszweige
5. Personalauf- 4.896 | 4.805,5 | Aktualisierung LG nach Tarifabschluss, Entgelt-
wand fortzahlung durch Krankenkasse
6. Abschreibungen 4235 4525
7. Sonstiger Auf-| 1.372,5 1.251 | Senkung durch pandemiebedingte SchlieRung
wand der Betriebsteile
Aufwendungen 8.576 8.135
GESAMT
Uberschuss (+) / 0,00 0,00
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Daruber hinaus wird fur die beiden Betriebszweige wie folgt ausgefuhrt:

Kommunaler Eigenbetrieb Bildung und Kultur des Landkreises Leipzig

A) Volkshochschule Landkreis Leipzig

10.

Aufwendungen

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Zuschuss Landkreis

Materialaufwand

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben incl.
Altersvorsorge

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Ertrage

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

JahreslUberschuss (+) /

Jahresfehlbetrag (-)

EUR
2.383.696,12
1.697.483,39

666.229,14
952.488,26

1.893.512,58
349.105,13

210.951,89

674.622,65

0,00

499,00

499,00

0,00

Der Volkshochschule wurde im Wirtschaftsjahr 2022 auf Antrag eine Landeszuwendung nach
88 2, 3, 4 Abs. 1 und 8 6 der Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums fir Kultus zur

Forderung der Weiterbildung (Weiterbildungsforderungsverordnung
15.10.2008 in H6he von 599.142,70 EUR gewabhrt.

- WDF6VO) vom

716.188,86 EUR des zugesagten Zuschusses zum Verlustausgleich des Landkreises wurden
nicht benotigt. Der Grund dafir liegt in der Steigerung der Einnahmen im DaZ/DaF-Bereich
und der Verminderung der Honorare und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
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B) Musik- und Kunstschule Landkreis Leipzig

Aufwendungen EUR
1. Umsatzerlése 1.337.890,55
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.716.914,64
- davon Zuschuss Landkreis 1.898.831,11
3. Materialaufwand 673.794,73
4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.054.442 81
b) Soziale Abgaben incl. 508.302,73
Altersvorsorge
5. Abschreibungen 241.725,32
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 576.463,29
7. Sonstige Zinsen und Ertrage -56,00
9. Ergebnis nach Steuern 20,31
10. Sonstige Steuern 20,31
11. JahreslUberschuss (+) /
Jahresfehlbetrag (-) 0,00

Die Musik- und Kunstschule erhielt im Wirtschaftsjahr 2022 fur die Arbeit der Musikschulen
Fordermittel des Freistaates Sachsen in Hohe von 474.245,00 EUR.

94.750,89 EUR des zugesagten Zuschusses zum Verlustausgleich des Landkreises wurden
nicht benotigt. Der Grund dafir liegt in den Abweichungen der Personalkosten. Die Aufwen-
dungen fir Gehéalter und gesetzliche Sozialaufwendungen sind um 48.210,46 EUR geringer
ausgefallen als im Wirtschaftsplan berechnet. Bei den Aufwendungen fir Werbekosten liegt
die Differenz bei 12.942,27 EUR. Damit einhergehen hohere Erlose bei den Zuwendungen fir
Maflnahmen zur Starkung der Kulturellen Bildung im Freistaat Sachsen.

2.) Prognose
A) Volkshochschule Landkreis Leipzig | Schullandheim

Fur das Jahr 2023 zeichnet sich die Fortsetzung der Normalisierung der Rahmenbedingungen
fur das Angebot und die Ausbringung von VHS-Kursen und -Veranstaltungen ab, so dass die
wirtschaftlichen Planvorgaben im Jahr 2023 erfiillt werden, also nicht mit Mindereinnahmen zu
rechnen ist.

Wir gehen dabei von folgenden Rahmenbedingungen aus:
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¢ Die Annahme der angebotenen klassischen Prasenzformate durch die Blrgerinnen
und Burger des Landkreises entwickelt sich positiv. Die Zurtckhaltung der letzten zwei
Jahre gegeniiber Kursbesuchen seitens der Bevolkerung ist einem spirbar wachsen-
den Bedarf an Bildung und Begegnung gewichen.

e Bildungspolitisch wurde die Novellierung des sachsischen Weiterbildungsgesetzes be-
schlossen, darin erhielt die Volkshochschule erstmalig eine bildungspolitische Defini-
tion als kommunaler Grundversorger in Sachen Bildung und Begegnung. Die imple-
mentierte Anforderung fir ein kommunales Pflichtangebot verknipft sich mit einem Pa-
radigmenwechsel in der Landesforderung der Volkshochschulen. So unterstitzt die
neue Fordersystematik ab 2024 eine Personalforderung, die sich an der zu versorgen-
den Bevolkerung sowie LandkreisgroRe orientiert. Bildungsangebote im landlichen
Raum werden dabei besonders gestarkt.

e Die Projektakquise und -umsetzung wird auch ktinftig inhaltlich und finanziell das Kern-
geschéft erganzen. Neben der gegenstandlich-logistischen Ermoéglichung und Umset-
zung eines flachendeckenden, grundstandigen VHS-Angebotes werden durch erfolg-
reiche Projektakquise zusatzliche Mittel z.B. vom Sachsischen Landesamt fir Schule
und Bildung (LaSuB) oder von verschiedenen Bundesministerien fir weitere innovative
Themenangebote eingeworben.

e Die einsetzende Stabilisierungsphase seit dem Herbst-/Wintersemester 2022/2023
lasst grundsatzlich die Einschatzung verbesserter Verwertungs- und Rahmenbedin-
gungen fur die Volkshochschularbeit erkennen.

B) Musik- und Kunstschule Landkreis Leipzig

Der Zuwendungsbescheid des Freistaates Sachsen sieht eine Reduzierung der Landeszu-
wendung fir Personalkosten fur das Kalenderjahr 2023 im Verhaltnis zum Vorjahr vor. Dies
ist zurtickzuftihren auf die Berechnungsgrundlage der Zuwendung, die das Kalenderjahr 2021
bildet, in dem die Musik- und Kunstschule auf Grund der mehrmonatigen Kurzarbeit niedrige
Aufwendungen fir Personal hatte.

Die neue Forderrichtlinie des Freistaates vom 19.07.2022 sieht eine zusatzliche Zuwendung
zum Ausgleich von Standortnachteilen von Musikschulen vor. Die beschiedene Zuwendung
daraus betragt fir das Kalenderjahr 2023 54.785,50 Euro und ist fur die Ausstattung von Au-
Benstellen, sowie flr einen Honorarzuschlag fur freie Lehrkrafte zweckgebunden.

Fir das kommende Schuljahr sind acht Projekte aus Bundesmitteln im Rahmen von ,Bind-
nisse fir Bildung" beantragt. Eine Ruckmeldung steht noch aus.

Auf Grundlage der starken Nachfrage an Unterricht und guter Auslastung von Gruppenange-
boten wird mit zuséatzlichen Einnahmen sowie erhdhten Ausgaben fir freies Personal gerech-
net.

C) Allgemein

Fur den gesamten Eigenbetrieb wird eingeschatzt, dass auch im Wirtschaftsjahr 2023 ein aus-
geglichenes Ergebnis vorgelegt werden kann. Entsprechend dem Wirtschaftsplan 2023 sind
Erlése und Aufwendungen in einer Gesamththe von 9.195.905,00 EUR geplant.

3.) Chancen und Risiken

A) Volkshochschule Landkreis Leipzig | Schullandheim

¢ Die Gewinnung von qualifizierten Fachkraften auf Honorarbasis fur eine wohnortnahe
Ausbringung von Bildungsdienstleistungen in der gesamten Flache des Landkreises
Leipzig bleibt weiterhin Kern der Risikoeinschatzung fur die kiinftige VHS-Arbeit.
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Strukturell und logistisch erweist es sich als Risiko, dass flr angebotene und oft gut gebuchte
Kurse nur sehr schwer fachlich qualifizierte Dozenten in der Flache gewonnen werden kénnen.
Diese Entwicklung wird kiinftig eine merkliche Erhéhung der Honorare nach sich ziehen. Fur
die Zukunft der Volkshochschulen bleibt dies, auch nach Einschatzung der Landes- und Bun-
desverbéande der Volkshochschulen zu einer ernsthaften Herausforderung. Aktuelle Urteile
des Landessozialgerichtes Sachsen im Jahre 2022 zur Beschaftigung von Honorarkréaften an
Volkshochschulen und stiitzen diese Sorge.

e Bezuglich der Landesférderung fur anrechnungsféhige grundsténdige Unterrichtsein-
heiten gilt mindestens, dass der aktuelle Fordersatz pro Unterrichtseinheit Grundforde-
rung fur das Wirtschaftsjahre 2023 Uberrollt wird. Als Berechnungsgrundlage fur die
Landesforderung 2023 dienen weiterhin die geleisteten Stunden des Jahres 2019. In
der Haushaltplanung des Freistaates fur die kommenden Jahre kann zudem mit zu-
satzlichen Fordermitteln fur die anerkannten sachsischen Erwachsenenbildungsein-
richtungen fur Personal, Sachkosten und Investitionen in den Bereichen politische-ge-
sellschaftliche Bildung, Grundbildung, Digitalisierung und Inklusion gerechnet werden.

e Im Beschluss BV-2023/007 wurde die Ermachtigung des Landrates zur Veraufl3erung
des Schullandheim Bennewitz zum Verkehrswert von mindestens 280.000 Euro (ent-
sprechend dem Verkehrswert-Gutachten vom 30.03.2022) an den DRK Kreisverband
Muldental e. V. (DRK) festgehalten.

Von November 2022 bis Januar 2023 wurden unter der Betreiberschaft des Jugendamtes un-
begleitete minderjahrige Auslander im Schullandheim Bennewitz untergebracht. Ende Januar
2023 wurde die Betreiberschaft dieses Angebotes inklusive der Anmietung des Objektes an
das DRK Uubergeben. Das DRK nutzt das Objekt aktuell seit Februar 2023 im Rahmen der
stationaren Jugendhilfe fir eine heilpadagogische Wohngruppe gemaf 88 27, 34, 34 i. V. m.
35a und 41 SGB VIII.

Weitere Entwicklungsaspekte befinden sich in Klarung: das DRK hat sein grundséatzliches In-
teresse signalisiert, das Objekt kauflich zu erwerben. Die Kaufverhandlungen bzw. Meinungs-
bildungsprozesse sind jedoch zum Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen. Fir das Wirtschafts-
jahr 2023 wurden infolgedessen Aufwendungen fir Personal, Betriebskosten, Lehrgangsma-
terialien und Lebensmittel fur den Betrieb des Schullandheimes Bennewitz nicht bericksich-
tigt.

o Das Auftragsvolumens seitens des Kommunalen Jobcenters (KJC) im Bereich des
BerufsQualifikationsZentrums bleibt konstant, da fur die Jahre 2021 bis 2024 ein lan-
gerfristiger Vertrag mit dem KJC abgeschlossen werden konnte.

e Die im Wirtschafts- und Geschéaftsbericht beschriebene Situation im Bereich Migration
DaF/DaZz ist Chance und Risiko zugleich. Die betrachtliche Zunahme an Integrations-
aufgaben verknipft sich mit einer ungleichmafigen Auslastung der Aufgabenbereiche
im Betriebsteil Volkshochschule und erh6ht die Anforderungen an die Optimierung der
organisationalen und personellen Ressourcen der gesamten Einrichtung. Kritisch ge-
staltet sich die Akquise von weiteren freiberuflichen Lehrkraften und zuséatzlichen Un-
terrichtsraumen. Im Dezember 2022 wurden erste Mal3hahmen zur Grindung eines
eigenstandigen Fachbereiches Sprache/Integration tberlegt und mit Beginn des Jah-
res 2023 umgesetzt.

e Malnahmen zur beruflichen Integration von Zugewanderten werden neben den
sprachlichen zum Kernpunkt eines kommunalen Integrationsmanagements. Daraus
ergibt sich ein weiterer profilbildender Arbeitsschwerpunkt fur die Institution Volkshoch-
schule. Hierzu bedarf es systematische, Uberschaubare Forderstrukturen fur die per-
sonelle und séchliche Ermdglichung zur Beteiligung von Volkshochschule.
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Als Chance und groRRe Organisationsanforderung ist die systematische Weiterarbeit
mit dem Qualitditsmanagementsystem QESplus, inklusive der Zertifizierung nach
AZAV.

Die Reaktionen unserer wiederkehrenden Teilnehmenden zeigen, dass auf die Ver-
haltnismafigkeit von Prasenzunterricht und digitalen Formaten zu achten ist.

Das ubergeordnete Ziel der Anstrengungen der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen be-
steht darin, alles dafiir zu tun, die Bildungseinrichtung Volkshochschule weiter zu sta-
bilisieren und entwickeln. Im Kern geht es darum, Volkshochschule als Bildungstrager
weiter zu starken, um die Teilhabe der Menschen zu ermdglichen.

Diese Zielstellung umfasst folgende Entwicklungsschwerpunkte:

o Erschliel3ung junger Zielgruppen durch digitales Marketing

o Schrittweisen Heranflhrung der alteren Teilnehmerschaft an digitale Formate
o Digitales Lernen und Innovativitat

o Berufliche Bildung

o Bei Prasenzveranstaltungen kurze Wege, in angenehmen Raumlichkeiten

B) Musik- und Kunstschule Landkreis Leipzig

Zum Risikomanagement fur die Musik- und Kunstschule trifft der Leiter der Musikschule fol-
gende Aussagen:

Der Unterricht der Musik- und Kunstschule wird zurzeit zu ca. 60% von angestellten
Lehrkraften gehalten. Die tibrigen 40% des Unterrichts werden von freiberuflichen Ho-
norarlehrkraften gegeben. Schwierigkeiten gibt es nach wie vor bei der Gewinnung von
Honorarkraften flr Unterricht in Aul3enstellen, die weit von der Stadt Leipzig entfernt
sind.

Zusatzlich erschwerend kommt hinzu, dass die Stadt Leipzig angekindigt hat, die per-
sonelle Struktur der Musikschule Leipzig dahingehend umzugestalten, dass der Unter-
richt ausschlieRlich von tariflich vergiitetem Personal gehalten werden soll. Dadurch
entstehen zahlreiche neue Stellen fir Musikpadagogen in Leipzig. Es muss davon aus-
gegangen werden, dass dies die Situation bei der Fachkraftegewinnung im Bereich der
Honorarkrafte weiter verscharft.

Daruiber hinaus stellt der sehr hohe Anteil an Honorarstunden fiir die Musik- und Kunst-
schule eine Belastung dar. Die Honorarkréafte kénnen nicht an die Institution gebunden
werden, unterliegen keiner Weisungsgebundenheit und stehen fir Zusammenhangsta-
tigkeiten nicht zur Verfugung. Unter den Honorarkraften gibt es eine hohe Fluktuation,
was sich negativ auf die padagogische Qualitat des Unterrichts auswirkt. Daraus ergibt
sich fur die Musik- und Kunstschule gegeniber einer Erteilung des Unterrichts durch
ausschlie3lich angestellte Lehrkréafte ein erhebliches Risiko.

Durch das Urteil des Bundessozialgerichts vom 28.06.2022, (B 12 R 3/20 R) zur sozi-
alversicherungspflichtigen Beschaftigung von Musikschullehrkréaften hat sich die
Rechtslage fir die Beschaftigung von freien Lehrkréften ver&ndert. Es sind eine zu-
nehmende Komplexitat und aktuelle Rechtsunsicherheit zu verzeichnen. Aus den Be-
ratungsangeboten der Verbande gehen Eckpunkte fiir Neuregelungen hervor, die eine
Zusammenarbeit mit freiberuflichen Lehrkraften im Sinne einer offentlichen Musik-
schule, wie Sie in den Leitlinien fur Musikschulen der Kommunalen Spitzenverbanden

37



Kommunaler Eigenbetrieb Bildung und Kultur des Landkreises Leipzig

hervorgeht, sehr erschwert. Es besteht ein erhohtes Risiko, dass entsprechende Fest-
stellungsverfahren von Lehrkraften selbst oder von Tragern der Sozialversicherungen
eingeleitet werden und Beitrage in erheblichen Maf3 nachgezahlt werden missen.

C) Allgemein

Entsprechend dem Risikomanagement des Eigenbetriebes ergeben sich folgende Mal3nah-
men und Bewertungen:

1) Der Einsatz freiberuflicher Lehrkréfte unterliegt rechtlichen Grenzen, die nicht Uberschritten
werden durfen. Anderenfalls konnen objektiv ein Arbeitsverhaltnis und eine sozialversiche-
rungspflichtige Beschéftigung vorliegen (Scheinselbststandigkeit). Diese Feststellung betrifft
die Arbeit mit freiberuflichen Lehrkraften in beiden Betriebsteilen des Eigenbetriebes. Der
rechtliche Rahmen fir die Zuléassigkeit des Einsatzes freiberuflicher Lehrkrafte wird vor allem
durch das Sozialversicherungsrecht (vgl. zur Beschaftigung 8 7 SGB 1V) und durch das Ar-
beitsrecht (vgl. zum Arbeitsvertrag § 611a BGB) abgesteckt.

Die Leitung des Eigenbetriebes hat sich deshalb mit den vorliegenden Handlungsempfehlun-
gen des Deutschen Volkshochschulverbandes auseinandergesetzt. Dariiber hinaus wurde
diesbezlglich professionelle Rechtsberatung durch eine spezialisierte Anwaltskanzlei beauf-
tragt. Ziel ist es, die rechtlichen Rahmenbedingungen zum Einsatz freiberuflicher Lehrkrafte
an der Musikschule und Volkshochschulen aufzuzeigen sowie Empfehlungen fir die tagliche
Praxis zu erhalten. Im Ergebnis werden kiinftig, abgestimmt auf die Erfordernisse der jeweili-
gen Betriebsteile, bei der Arbeit mit freiberuflichen Lehrkréaften anwaltlich geprufte Honorarver-
trage zur Verwendung kommen.

2) Aus der Sicht des Eigenbetriebsleiters ist die im Betriebsteil Musikschule getroffene Uber-
legung zur Festanstellung der aktuell honorarbeschéftigten Musikschullehrer im Sinne des Ri-
sikomanagements des Eigenbetriebes absehbar unrealistisch und wéare kultur- und bildungs-
politisch grundsatzlich an die Voraussetzung geknipft, dass der Landkreis die Ausbringung
der Leistungen der Musikschule Uber den bereits vergleichsweise sehr hohen Standard aus-
weitet und finanziell absichert. Die unter 1) beschriebenen MaRnahmen sollen demgegentber
dazu beitragen, rechtssichere freiberufliche Beschéaftigungen auch im Betriebsteil der Musik-
schule zu ermdglichen.

3) Spenden — im Ergebnis mehrerer Gesprache mit den Sparkassen Leipzig und Muldental
konnten Vertrage flr Sponsoring fir 2021 und Folgejahre geschlossen werden. Gleichzeitig
erhalt der Eigenbetrieb Zuwendungen in Form von Spenden. Beztiglich der Hohe der Spenden
der beiden Sparkassen gibt es keine Festlegungen. Die Spenden sind daher risikobehaftet.

4) Die Liquiditat des Eigenbetriebes ist durchgéangig gegeben, so dass hier keine Risiken prog-
nostiziert werden.

Chancen

Im Jahre 2022 wurden in den Bereichen kaufmannische Verwaltung und Teilnehmerverwal-
tung beider Betriebsteile grundlegende Veranderungen in der Organisations- und Personal-
struktur sowie digitalen Infrastruktur vorgenommen.

Das fuihrte zu veranderten Ablaufen und Verantwortlichkeiten in den beiden Betriebsteilen wie
in der Eigenbetriebsleitung selbst. Teil dieser Veranderungen sind z. B. die finale Zusammen-
fuhrung der Daten der Teilnehmerverwaltung im Betriebsteil VHS, der Wechsel zum Buchhal-
tungsprogramm DATEV und die Ausgliederung der Fertigstellung des Jahresabschlusses an
eine Steuerkanzlei. Die vormals in den jeweiligen Betriebsteilen separaten Buchhaltungs-Sys-
teme wurden aufgelost und in eine DATEV-Buchhaltung fir den gesamten Eigenbetrieb tber-
fuhrt.
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Die grundsatzliche Neuorientierung in der diesbeztiglichen Arbeitsweise der Betriebsteile be-
steht nun darin, dass die jeweiligen Teilnehmerverwaltungen konsequent tber vorhandene
DATEV-Schnittstellen die selbst verantworteten Sollstellungen an die Buchhaltung tibergeben.
Mit Beginn des neuen Schuljahres ab dem 01.08.2023 werden damit Voraussetzungen ge-
schaffen, das Doppelbuchungen vermieden werden. Die Sachbearbeiterinnen Buchhaltung
buchen somit die Uibergebenen Sollstellungen. Fir die Erfassung und Dokumentation der Teil-
nehmerbewegungen sind die Sachbearbeiterinnen der jeweiligen Teilnehmerverwaltung in
den Betriebsteilen verantwortlich.

Damit wurden insgesamt Grundlagen fur den sukzessiven Ubergang zu einer digitalen Ver-
waltung im Bereich Teilnehmende und des Rechnungswesens gelegt.

Fur den Bereich Kassenwesen in den Betriebsteilen z. B. befindet sich die digitale Belegerfas-
sung uber ein weiteres DATEV-Tool in Vorbereitung.

4.) Finanzbeziehungen zum Landkreis

Die Finanzbeziehungen zum Landkreis Leipzig spiegeln sich im Wirtschaftsjahr 2022 insbe-
sondere in folgenden Positionen wider:

1. Zuschuss des Tragers auf Grundlage des Wirtschaftsplanes bzw. des Haushaltplanes
des Landkreises und

2. Leistungsverrechnung fir in Anspruch genommene Leistungen (insbesondere Leistun-
gen des Haupt- und Personalamtes fir Versicherungen, Arbeitssicherheit, Personal-
verwaltung u.a.).

Dies sind Zuschiisse im Sinne des § 27 Abs. 3 SachskEigBVO.
Kredite wurden nicht getatigt.

Borna, den 06. September 2023

Dr. Ralph Egler

Betriebsleiter

39



Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

NicolaistralRe 12

04668 Grimma

Tel.: 03437/7088100

E-Mail: kultursekretariat@kultur-leipzigerraum.de
Webseite: https://www.kultur-leipzigerraum.de

Rechtsform: KdoR
Grindungsdatum: 01.08.1994
Geschaftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:

Der Kulturraum férdert im Rahmen der im Haushaltsplan zur Verfigung gestellten Mittel und
nach ndherer Mal3gabe der Forderrichtlinien die jahrlich festzulegenden kulturellen Einrichtun-
gen und MalRnahmen von regionaler Bedeutung - unabhéngig von ihrer Tragerschaft oder

Rechtsform.

Er koordiniert die Tatigkeit seiner Mitglieder, der Gbrigen Stadte und Gemeinden seines Ge-
bietes sowie der anderen Trager der kommunalen Kulturarbeit auf dem Gebiet der Kultur-

pflege, soweit dieser regionale Bedeutung zukommt.
Kapital:

Gesamtstimmen

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:

Kulturkonvent
Verbandsvorsitz

Herr Henry Graichen

Kultursekretariat
Verbandsdirektor

Herr Sebastian Miklitsch
i BETEILIGUNGEN
Mitglieder
Verbandsmitglieder

Landkreis Leipzig
Landkreis Nordsachsen

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse 2.063.734,53 2.059.503,70 2.059.503,70

Birgschaften - - -

\% BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Im Folgenden werden die Daten zu dem Jahresabschluss 2021 nachgereicht, da diese bei
der Erstellung des Beteiligungsberichtes 2021 noch nicht vorlagen.

Bericht fur das Geschaftsjahr 2021

Der Jahresabschluss ist nach § 88 Abs. 2 SachsGemO um einen Anhang zu erweitern. Darin
sind nach § 52 SachsKkomHVO insbesondere bestimmte Pflichtteile zu thematisieren:

1 Abweichung von Bilanzstetigkeit und erganzende Gliederung der Bilanzpositionen

Die Form der Darstellung der Vermogensrechnung ist im Vergleich zum Jahresabschluss des
Vorjahres unverandert. Ergénzende Bilanzpositionen wurden nicht aufgenommen.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Erfassung und Bewertung des Vermdgens und der Schulden des Kulturraums wurden
die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze aus der Dienstanweisung zur Erfassung und
Bewertung des Vermdgens und der Schulden des Kulturraumes Leipziger Raum (DA Bewer-
tung und Inventur) vom 10.12.2019 mit Wirkung ab dem 01.01.2018 angewandt.

Es wurde fur alle Vermodgensgegenstande ausschlie3lich eine Buch- und Beleginventur ge-
malf3 der DA Bewertung und Inventur durchgefihrt.

Nutzungsdauer und planméaRige Abschreibung fir Vermégensgegenstande

Bei abnutzbaren Vermogengegenstanden wurde fir die Ermittlung der Nutzungsdauer die je-
weilige Wertuntergrenze der Tabelle ,Abschreibungstabelle” aus der Anlage der Séachs-
KomHVO herangezogen, wie in der DA Bewertung und Inventur festgelegt. Die planmaRiige
Abschreibung erfolgt dabei grundsatzlich linear, d. h. Gber die Nutzungsdauer in gleichen Mo-
natsraten.

Vorratsvermogen

Der Kulturraum betreibt keine Lagerhaltung, weshalb kein Vorratsvermégen bewertet werden
musste.

Forderungen und liquide Mittel

Forderungen bestehen ausschlie3lich gegentber den beiden Gesellschaften der professionel-
len Kulturorchester aus den Forderverfahren im Haushaltsjahr 2021 im Zusammenhang mit
der Vorfinanzierung der Kurzarbeitergelder.

Die Bewertung der liquiden Mittel erfolgt mit dem Zahlenwert in Euro der Kontoausziige zum
31.12.2021. Eine Barkasse wird im Kulturraum nicht gefuhrt.

41



Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum

Rickstellungen

Ruckstellungen sind grundsatzlich in Hohe des nach vernuinftiger kaufmannischer Beurteilung
geschatzten Erfullungsbetrages angesetzt. Dabei sind alle bis zum Bilanzstichtag entstande-

nen und erkennbaren Risiken bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt, der sich im Haushaltsjahr 2022

realisierte.
3 Erlauterungen zu den Bilanzpositionen

Anlagevermoégen

Haushaltsjahr 2020

Immaterielle Vermdgensgegensténde 3,00 Euro
Sachanlagevermdgen 135.599,37 Euro
Kunstgegenstande 113.773,18 Euro
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 21.826,19 Euro

Haushaltsjahr 2021
3,00 Euro
132.461,37 Euro
113.773,18 Euro
18.688,19 Euro

Die Hohe des Anlagevermdgens sinkt von 135.602,37 Euro im Vergleich zum Vorjahr um
3.138,00 Euro auf 132.464,37 Euro. Dabei wurden im Jahr 2021 weiterhin die Raumlichkeiten
des Kultursekretariats durch Anschaffungen in Hohe von 4.418,67 Euro ausgestattet. Die Re-
duzierung des Anlagevermogens beruht auf diesen Anschaffungen vermindert um die plan-
maRigen Abschreibungen in Hohe von 7.556,67 Euro. Die Hohe der bilanzierten Kunstgegen-

stande blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Aktive Sonderposten fur an Dritte geleistete Investitionszuschiusse bildet der Kulturraum auf

Basis des Wahlrechts nach § 36 Abs. 8 SachsKkomHVO nicht.

Damit macht das Anlagevermogen 3,03 Prozent der Bilanzsumme aus. Im Vorjahr lag der

Anteil bei 5,11 Prozent der Bilanzsumme.

Umlaufvermdgen

Haushaltsjahr

2020
Offentlich-rechtliche Forderungen und For- 223.011,66 Euro
derungen aus Transferleistungen
Privatrechtliche Forderungen 278,83 Euro
Liquide Mittel 2.292.288,10 Euro

Haushaltsjahr
2021

339.463,27 Euro

0,00 Euro
3.905.541,53 Euro

Das Umlaufvermégen hat sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2020 von 2.515.578,59 Euro
auf 4.245.004,80 Euro deutlich erhoht. Davon bilden die liquiden Mittel einen Anteil von 92,00

Prozent, welcher im Vorjahr noch 91,12 Prozent betragen hat.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten und nicht durch Kapitalposition gedeckter Fehlbetrag

Die Bilanzpositionen ,aktive Rechnungsabgrenzungsposten“ und ,nicht durch Kapitalposition
gedeckter Fehlbetrag” weisen wie im letzten Jahresabschluss einen Wert von 0,00 Euro auf.
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Kapitalposition
Haushaltsjahr 2020 Haushaltsjahr 2021

Basiskapital 1.085.840,33 Euro 1.085.840,33 Euro

Rucklagen aus Uberschissen des Or- 1.279.258,14 Euro 3.226.248,76 Euro
dentlichen Ergebnisses

Fehlbetrage 0,00 Euro 0,00 Euro

Die Kapitalposition erhoht sich zum Ende des Haushaltsjahres 2021 um 1.946.990,62 Euro
auf 4.312.089,09 Euro. Zu den bestehenden Riicklagen kommt der Uberschuss des ordentli-
chen Ergebnisses aus dem Haushaltsjahr 2021 hinzu, wodurch nun Ricklagen in Hohe von
3.226.248,76 Euro gebildet werden. Ein Fehlbetrag aus Vorjahren besteht nicht.

Das Basiskapital ist seit der Eréffnungsbilanz und der Korrektur im Haushaltsjahr 2013 in der
Hohe unveréndert.

Im Haushaltsjahr gab es keine auf3erordentlichen Ertrage bzw. Aufwendungen.
Sonderposten
Passive Sonderposten weisen wie im letzten Jahresabschluss einen Wert von 0,00 Euro auf.

Rickstellungen

Haushaltsjahr 2020 Haushaltsjahr 2021

Ruckstellungen fir drohende Verpflich- 22.124,00 Euro 28.459,00 Euro
tungen aus anhangigen Gerichts- und
Verwaltungsverfahren

Ruckstellungen fir sonstige vertragliche 12.000,00 Euro 13.500,00 Euro
oder gesetzliche Verpflichtungen

Die Rickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Unter anderem kann die Forde-
rung des Kulturraumes fur das Musikprojekt der Kirchgemeinde im Leipziger Neuseenland aus
2021 in Hohe 4.200,00 Euro erst nach Feststellung des tatsachlichen Férderbedarfes aus ab-
geschlossener Verwendungsnachweisprifung ausgezahlt werden. Zudem ist flr eine dro-
hende Nachzahlung der Betriebskosten aufgrund der nicht genau bestimmbaren Steigerungen
der Energiepreise eine Ruckstellung in Hohe von 1.000,00 Euro sowie fir noch nicht vollstan-
dig abgerechnete Dienstleitungen des Landkreises Leipzig fur den Kulturraum eine Ruckstel-
lung in H6he von 4.500,00 Euro gebildet worden. Das Aufholen der riickstandigen Jahresab-
schllisse sorgt bei Inanspruchnahme der Rickstellungen fir die Jahresabschlussprifungen
der Haushaltsjahre 2018 und 2019 und unter Bildung einer Ruckstellung fir die Prifung des
Haushaltsjahres 2021 fur eine verringerte Hohe an Ruckstellungen fir ausstehende Jahres-
abschlussprifungen. Die Rickstellung fur die InvestitionsmalRnahme des Joachim-Ringelnatz
Verein e. V. aus dem Haushaltsjahr 2020 in Hohe von 22.124,00 Euro bleibt aufgrund der
nochmaligen MalRnahmeverschiebung in gleicher Héhe bestehen.
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Verbindlichkeiten

Haushaltsjahr Haushaltsjahr

2020 2021

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis- 9.860,43 Euro 1.478,52 Euro
tungen

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 217.268,00 Euro 17.846,76 Euro

Sonstige Verbindlichkeiten 24.830,06 Euro 4.095,80 Euro

Regelmalig sind die Verbindlichkeiten durch noch ausstehende Zahlungen an das Finanzamt
Grimma sowie an die Landkreise Leipzig und Nordsachsen aufgrund der Betreibung des Kul-
tursekretariates begriindet. Zum 31.12.2021 betragt dieser Anteil 5.267,40 Euro. Ein weiterer
Betrag in H6he von 9.786,26 Euro ist aufgrund von MalRhahmeverschiebungen ins Folgejahr
bzw. in Auszahlungen der Forderungen erst im Haushaltsjahr 2022 begrindet.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten weisen wie im letzten Jahresabschluss einen Wert
von 0,00 Euro auf.

4 Verwendung liquider Mittel aus Riickstellungen

Angesammelte Rickstellungen werden genauso wie anderweitige liquide Mittel weiterhin aus-
schlieBlich auf einem Tagesgeldkonto bei der Deutschen Kreditbank gefiihrt. Eine Trennung
zu anderen Sichteinlagen wird nicht vorgenommen.

5 Angaben zur Ergebnis- und Finanzrechnung

Die Ergebnisrechnung weist ein positives ordentliches Ergebnis von 1.946.990,62 Euro sowie
ein Sonderergebnis von 0,00 Euro aus. Damit liegt das Gesamtergebnis in Héhe des ordentli-
chen Ergebnisses nochmals deutlich Uber dem des Vorjahres von 788.243,33 Euro. Die Er-
wirtschaftung der Abschreibungen ist aufgrund des geringen Anteils von abnutzbarem Anla-
gevermdogen unkritisch.

Die Finanzrechnung enthalt eine gré3ere Summe an Einzahlungen als an Auszahlungen, was
im Ergebnis ein Mehr an liquiden Mittel in Hohe von 1.613.253,43 Euro im Vergleich zum Be-
stand zu Jahresanfang ergibt. Im Vergleich zum Vorjahr mit 685.186,70 Euro ist der Bestand
an liquiden Mittel in 2021 in nochmals groBerem Umfang gestiegen. Der Kulturraum kann im
Verlauf des Haushaltsjahres grundsatzlich aus Eigenmitteln alle Verbindlichkeiten des Vorjah-
res begleichen sowie notwendige Liquiditatsbedarfe der Férdermittelempfanger zu den ge-
wlnschten Terminen sicherstellen.

Zur Vermeidung von inhaltlichen Redundanzen wird bezuglich weiterer Erlauterungen zur Er-
gebnis- und Finanzrechnung auf den Rechenschaftsbericht verwiesen. Anderungen in Form
und Gliederung im Vergleich zum Vorjahr liegen nicht vor.
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6 Sonstige Sachverhalte

Im Jahresabschluss 2021 wurde keine Berichtigung von Wertansétzen der Ertffnungsbilanz
vorgenommen. Es liegen zudem keine Ubertragungen von Haushaltsermachtigungen sowie
Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre vor.

Borna, den

H. Graichen
Vorsitzender des Kulturkonventes

Kulturraum Leipziger Raum

Rechenschaftsbericht fur das Geschaftsjahr 2021

Nach & 88 Abs. 2 SachsGemO ist der Anhang des Jahresabschlusses durch einen Rechen-
schaftsbericht zu erlautern. Geman § 53 SachsKkomHVO gibt der Inhalt des Rechenschafts-
berichtes dabei den Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage des Zweckverbandes unter
dem Fokus der Sicherung der stetigen Aufgabenerfiillung wieder.

1 Ziel des Kulturraums und Zielerreichung

Der Kulturraum ist als Pflichtzweckverband nach 8§ 1 Abs. 1 S&achsKRG fir die Erhaltung und
Forderung kultureller Einrichtungen und MaRhahmen von regionaler Bedeutung im Verbands-
gebiet verantwortlich. Das Ziel des Kulturraums dabei ist es, eine stabile Kulturférderung zu
gewabhrleisten, welche den Umfang des bestehenden Kulturangebotes sichert und Entwicklun-
gen ermoglicht.

Mit der Hohe der erhobenen Kulturumlage war es moglich die maximale Landeszuweisung
nach 8§ 6 Abs. 2 Buchst. a SachskKRG abzurufen. Dabei standen, u. a. aufgrund héherer aner-
kennungsfahiger kommunaler Kulturausgaben im Gebiet des Kulturraumes im Haushaltsjahr
2018 sowie der Herausldsung der Finanzierung der Landesbihnen Sachsen aus der Gesamt-
summe des Sachsischen Kulturlastenausgleichs, im Vergleich zum Vorjahr, ca. 365.000,00
Euro mehr Mittel zur Verfugung. Die Kofinanzierungen der Antrage fir Investitions- und Struk-
turmalRnahmen nach § 6 Abs. 2 Buchst. b SachskKRG, investive Verstarkungsmittel sowie fiir
Kulturelle Bildung konnten sichergestellt werden. Dartiber hinaus wurde jedem Antragsteller
eine Fordersumme bereitgestellt, welche einen finanziellen Rahmen bildete, der bestehende
Kulturangebote gesichert hatte und neue Entwicklungen hatte ermdéglichen kénnen.

Doch die weiter anhaltenden Einschrankungen im gesamten Kulturbereich durch die
Corona- Pandemie liel3en einen Grof3teil der Planungen in der Realisierung unmdglich wer-
den. Das Ziel des Kulturraumes lag im Schwerpunkt wie im Vorjahr weiterhin darin, die bisher
regional bedeutsamen kulturellen Einrichtungen und Trager von MalRnhahmen zu erhalten.
Durch erhebliche Einnahmeverluste war trotz zusatzlicher staatlicher Unterstiitzung in einer
Vielzahl von Féllen die Gefahr der Insolvenz immanent, weshalb ein gesondertes Budget zur
Abwendung dieser Problemlage beschlossen wurde.

Durch Gewahrung der notwendigen Flexibilitdt im Forderverfahren, Sicherung der Liquiditat
der Trager sowie zusatzliche Corona-Hilfsprogramme kann rtickblickend auch ohne die Inan-
spruchnahme des Sonderbudgets zur Insolvenzvermeidung die angestrebte Zielerreichung
festgestellt werden. Inwieweit die andauernde Corona-Pandemie Veranderung bei dieser Be-
wertung mit sich bringt, bleibt abzuwarten.
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2 Vorgange von besonderer Bedeutung

Die Rahmenbedingungen fur die Realisierung von Kulturangeboten wurde im Jahr 2021 fort-
laufend deutlich durch die Einschrankungen aufgrund der Corona-Pandemie gepragt. Eine
Vielzahl von Veranstaltungen musste weiterhin verschoben oder abgesagt werden. Die M6g-
lichkeiten der Kurzarbeit mussten vielerorts genutzt werden, weil die Personalkosten der an-
gestellten Kulturschaffenden ohne zusatzliche Unterstlitzung nicht finanzierbar waren. Der
Kulturraum hat in diesem Zusammenhang die Férderung der professionellen Kulturraum-or-
chester in der Art reduziert, dass ebenfalls fir die Musiker in beiden Klangkérpern zeitweise
Kurzarbeit vereinbart werden musste.

Trotz bzw. gerade aufgrund erheblicher Unsicherheiten zur finanziellen Gesamtlage der 6f-
fentlichen Haushalte wurde die Kulturumlage durch die beiden Mitgliedslandkreise in der ge-
planten Hohe bereitgestellt. Damit war es dem Kulturraum friihzeitig im Jahr mdglich, im Ge-
gensatz zu anderen Fordermittelgebern, erhohte Liquiditatsbedarfe der Zuwendungs-empféan-
ger planungssicher bereitzustellen.

3 Verlauf der Haushaltswirtschaft

Die Grundlage fur die Haushaltsfiihrung bildete die Nachtragssatzung mit Haushaltsplan 2021,
welche am 29.06.2021 vom Kulturkonvent beschlossen wurde.

Ausgangspunkt fur die Forderung der kulturellen Einrichtungen und Mal3nahmen bildete die
Forderliste 2021, welche nach fachlicher Bewertung der Antrage vom Kulturbeirat in der Sit-
zung am 08.10.2020 beraten und vom Kulturkonvent am 26.11.2020 beschlossen sowie in der
Sitzung des Kulturbeirates am 18.05.2021 und des Kulturkonventes am 29.06.2021 aktualisiert
wurde.

In der Nachtragssatzung wurden folgende Betrage festgelegt:

Ergebnishaushalt

Betrag in Euro

Summe ordentliche Ertrage 9.036.343,00
Summe ordentliche Aufwendungen 9.035.973,00
Ordentliches Ergebnis 370,00
Summe aul3erordentliche ordentliche Ertrage 0,00
Summe auf3erordentliche ordentliche Aufwendungen 0,00
Sonderergebnis 0,00
Gesamtergebnis 370,00

Finanzhaushalt

Betrag in Euro

Summe Einzahlungen laufende Verwaltungstatigkeit 9.036.343,00
Summe Auszahlungen laufende Verwaltungstatigkeit 9.024.973,00
Zahlungsmittelsaldo laufende Verwaltungstatigkeit 11.370,00
Summe Einzahlungen Investitionstatigkeit 0,00
Summe Auszahlungen Investitionstatigkeit 5.000,00
Zahlungsmittelsaldo Investitionstatigkeit -5.000,00
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Summe Einzahlungen Finanzierungstatigkeit

Summe Auszahlungen Finanzierungstatigkeit

Zahlungsmittelsaldo Finanzierungstatigkeit

Anderung Bestand liquide Mittel

0,00
0,00
0,00
6.370,00

Die Unterschiede zwischen den Planzahlen im Ergebnis- und Finanzhaushalt lassen sich wie

folgt ableiten:

e Aufwendungen sind um 11.000,00 Euro hoher als Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit, weil Abschreibungen in dieser H6he nicht zahlungswirksam werden.

e Auszahlungen fir Investitionstatigkeit bleiben ergebnisneutral, weil durch die Investi-
tion der Bestand an liquiden Mittel verringert und gleichzeitig das Anlagevermdégen er-

hoht wird (Aktivtausch).

Damit plante der Kulturraum mit einem Uberschuss von 370,00 Euro im Gesamtergebnis so-

wie einem Finanzierungsiberschuss von 6.370,00 Euro das Haushaltsjahr 2021.

Ergebnisrechnung

Der Kulturraum finanziert sich hauptséachlich aus der Kulturumlage nach § 6 Abs. 3 S&chskKRG
und Landeszuweisungen nach dem § 6 Abs. 2 SachskKRG. Zudem sind im Haushaltsjahr 2021
vom Landtag des Freistaates Sachsen investive Verstarkungsmittel zur Verfigung gestellt

worden.

Ertréage in Euro Ergebnishaus- Ergebnisrech- Abwei-
halt nung chung

Kulturumlage

nach § 6 Abs. 3 SachskRG 3.655.892,00 3.655.892,00 0,00

Landeszuweisungen nach 8§ 6 Abs. 2

Buchst. a S&chKRG 4.916.320,00 4.916.320,00 0,00

Landeszuweisungen nach 8§ 6 Abs. 2

Buchst. b S&chKRG

StrukturmafRnahmen 163.300,00 163.300,00 0,00

Landeszuweisungen nach 8§ 6 Abs. 2

Buchst. b S&chKRG

Investitionsmaflinahmen 52.206,00 52.901,00 695,00

Landeszuweisungen aus Kapitel 1205

Titel 883 02

investive Verstarkungsmittel 166.008,00 106.307,30 | -59.700,70

Projektférderung Netzwerkstelle

nach Fdrderrichtlinie Musikschulen /

Kulturelle Bildung 75.000,00 92.665,00 17.665,00

Ruckforderungen von Férdermitteln 7.117,00 852.784,69 | 845.667,69
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Im Planvergleich wurde der Hebesatz fur die Kulturumlage im Nachtragshaushalt so ange-
passt, dass sie in Hohe der Planzahl realisiert werden konnte.

Die Landeszuweisungen nach § 6 Abs. 2 Buchst. a S&chKRG und nach § 6 Abs. 2 Buchst.
b SachKRG Strukturmaflnahmen konnten bereits in der realistischen Hohe eingeplant wer-
den. Die Landeszuweisungen nach § 6 Abs. 2 Buchst. b S4&chKRG InvestitionsmalRnahmen
konnten aufgrund der Verteilung von Ausgaberesten um 695,00 Euro erhoht realisiert werden.

Investive Verstarkungsmittel aus Kapitel 1205 Titel 883 02 wurden anndhernd wie geplant
in Hohe von 166.007,30 Euro realisiert. Die Ergebnisrechnung weist jedoch aufgrund einer
Ausbuchung einer Forderung aus dem Haushaltsjahr 2019 eine um 59.700,00 Euro reduzierte
Hohe auf. Durch die dazugehoérige, nicht realisierte Verbindlichkeit in gleicher Hohe bleibt der
Sachverhalt ergebnisneutral.

Zudem gibt es eine Unterstitzung der Kulturraume im Rahmen der Kulturellen Bildung fur die
Netzwerkstellen, welche als Projektforderung tber die Forderrichtlinie Musikschulen/ Kultu-
relle Bildung beim SMWK beantragt werden muss. Die Bewilligung erfolgte in Hohe der An-
tragssumme und die bereitgestellten Mittel konnten antragsgemal umgesetzt werden.

Die Ergebnisrechnung weist zudem einen Ertrag in Hohe von 17.665,00 Euro aus, welcher
durch die Kofinanzierung des SMWK eines Projektes der Kulturellen Bildung des Kulturbahn-
hof e. V. Uber den Kulturraum ausgereicht wurde. Durch den dazugehorigen Aufwand in glei-
cher Hohe bleibt der Sachverhalt ergebnisneutral.

Die Ergebnisrechnung weist eine Gesamthohe an Rickforderungen von 852.784,69 Euro
aus. Dabei enthalten sind Rickzahlungen in Hohe von 830.304,11 Euro, welche zur Sicherung
der Liquiditat und zur Vorfinanzierung der Kurzarbeitergelder der Gesellschaften der professi-
onellen Kulturorchester gezahlt worden bzw. nicht verbrauchte Fordermittel darstellen. Diesen
Ertragen stehen jedoch vorherige Aufwendungen in gleicher Hohe entgegen, weshalb diese
Sachverhalte ergebnisneutral bleiben.

Aufgrund der Ergebnisse der Verwendungsnachweisprifungen im Jahr 2021 kam es zu Ruck-
forderungen aus der Kulturraumforderung der Vorjahre in Hohe von 22.480,58 Euro, welche
bis zum Jahresende in voller Hohe beglichen wurden. Ein gro3er Teil davon ergab sich aus
den Ruckforderungen gegeniiber den Gesellschaften der professionellen Kulturorchester auf-
grund der nur teilweise erfullten Leistungskriterien im Forderjahr 2019.

Aufwendungen in Euro Ergebnishaus- | Ergebnisrech-| Abweichung
halt nung

Forderliste

nach § 3 Abs. 1 Satz 1 SachskKRG 8.483.820,00 7.444.309,66 | -1.039.510,34

davon Forderliste nach 8 3 Abs. 1

Satz 1 SachsKRG

StrukturmalRnahmen 179.630,00 179.630,00 0,00

davon Forderliste nach § 3 Abs. 1

Satz 1 SachskKRG

Strukturmallnahmen Orchester

“Kulturpakt* 378.191,00 365.400,10 -12.790,90

davon Forderliste nach § 3 Abs. 1

Satz 1 SachskKRG 83.100,00 80.099,50 -3.000,50
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InvestitionsmalRnahmen

davon Forderliste nach 8 3 Abs. 1
Satz 1 SachskKRG

investive Verstarkungsmittel 242.008,00 196.028,76 -45.979,24

davon Projektférderung Netzwerk-
stelle

nach Forderrichtlinie Musikschulen
/ Kulturelle Bildung 100.000,00 98.250,00 -1.750,00

Kultursekretariat 552.153,00 450.875,47 -101.277,53

Mit Beschluss der Forderliste 2021 im Konvent am 29.06.2021 wurde eine Férdersumme von
7.852.227,49 Euro beschlossen. Diese Forderliste enthalt die Forderungen mit den Anteilen
des Kulturraums fir Investitions- und Strukturmaf3nahmen, investive Verstarkungsmittel sowie
die Netzwerkstelle Kulturelle Bildung. Bei Investitions- und StrukturmalRnahmen sowie inves-
tiven Verstarkungsmitteln beinhaltet der Haushalt des Kulturraums zusatzlich die Kofinanzie-
rungsanteile des SMWK, da diese durch den Kulturraum ausgereicht werden. Dies gilt flr die
Strukturmaflinahmen Orchester “Kulturpakt® nicht.

Aufgrund von geringerem Mittelabruf und der vollstandigen Ricknahme von sieben Antragen
kam es zu einer Verringerung der Aufwendungen zur Forderliste von kulturellen Einrichtungen
und Projekten in Hohe von 1.039.510,24 Euro. Diese Aufwendungen sind jedoch zusétzlich
um die ertragswirksamen Mittelrlickfliisse der professionellen Kulturorchester von 845.667,69
Euro zu reduzieren, um den tatsachlichen Aufwand Uber die Forderliste darzustellen. In
Summe belaufen sich damit die grof3ten Minderaufwendungen bei den Orchestern mit ca.
1.460.000,00 Euro.

Strukturmittel wurden in 2021 planmafig fir die Malnahme ,Neu- und Umstrukturierung
Landschaftsmuseum der Dubener Heide Burg Duben“ der Stadt Bad Diben in Hohe von
179.630,00 Euro (Kofinanzierung Kulturraum 16.330,00 Euro) bereitgestellt. Die Umsetzung
konnte nur zu Teilen realisiert werden, weshalb in Abstimmung mit dem SMWK der Maf3nah-
mezeitraum vorerst um ein Jahr verlangert wurde. Diese MalBhahme ist ein Teil aus einem
dreijahrigen Gesamtprojekt. Die verlangerten MaRnahmeteile aus 2019 und 2020 wurden im
Haushaltsjahr 2021 abgeschlossen. Fur den dritten Teil im Haushaltsjahr 2021 ist die abschlie-
Rende Umsetzung und damit der Abschluss des Gesamtprojektes in 2022 avisiert. Alle For-
dermittel des Kulturraums dazu wurden bereits im Haushaltsjahr 2021 bereitgestellt.

Die Kofinanzierung des Kulturpaktes durch den Kulturraum ist als Strukturmaf3nahme auf
einen Anteil von 30 Prozent der Gesamtausgaben begrenzt. Aufgrund der Einschrankungen
im Rahmen der Corona-Pandemie konnten beide Orchester im Zusammenhang mit dem Kul-
turangebot der Regelférderung kein Mehrangebot realisieren, weshalb in Abstimmung mit dem
SMWHK keine Sachkosten abgerechnet werden konnten und sich demnach der verringerte Mit-
telaubruf von insgesamt 12.790,90 Euro ergab.

Die folgenden Tabellen dienen der Ubersicht und des Nachweises fiir die Mittel-bewirtschaf-
tung der Investitionsmittel sowie der investiven Verstarkungsmittel aus den Haushaltsjahren
2020 (noch offene Posten) und 2021:
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MalRnahmen mit Verstarkungsmittel in Gesamtférderung Kultur-
. . . Euro raum in Euro
investiven  Verstarkungs-

mitteln 2020

Joachim-Ringelnatz Verein e.

V.-

Ausstattung Ringelnatz-Ge- | Realisierung ins Jahr 2022

burtshaus verlangert bisher 0,00
Gesamt 0,00 0,00

Durch erhebliche Einschrankungen im Rahmen des Umbauvorhabens der Grof3en Kreisstadt
Wurzen bezilglich des Ringelnatz-Geburtshauses konnte die Investitionsmafinahme des
Joachim-Ringelnatz Verein e. V. zur Ausstattung des Hauses aus dem Jahr 2020 nicht reali-
siert werden. Mit Zustimmung des SMWK wurde eine letztmalige Verlangerung ins Haushalts-
jahr 2022 genehmigt.

Die Investitionsmittel 2021 in H6he von 52.901,00 Euro wurden planmafig in Hohe von:

e 18.750,00 Euro fur die MaRnahme ,Ausbau Dauerausstellung in den kurfurstlichen Ge-
machern auf Schloss Hartenfels” des Landkreises Nordsachsen

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 13.125,00 Euro,

e 4.500,00 Euro fur die Malnahme ,Heizungsanlage im Stadt- und Waagenmuseum Os-
chatz* der GrofRen Kreisstadt Oschatz

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 450,00 Euro,

e 5.795,00 Euro fur die MaRnahme ,Ausstattung Veranstaltungsraum der Stadtbiblio-
thek“ der Stadt Groitzsch

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 579,50 Euro,

e 2.000,00 Euro fur die Mallnahme ,Ausstattung und Einrichtung Museum Taucha“ der
Stadt Taucha

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 200,00 Euro,

e 7.000,00 Euro fur die Mallnahme ,Ausstattung und Einrichtung Museum Borna“ der
GroRen Kreisstadt Borna

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 700,00 Euro,

e 2.700,00 Euro fur die MaRnahme ,Ausstattung und Einrichtung Schlossmuseum Froh-
burg“ der Stadt Frohburg

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 300,00 Euro sowie

e 12.156,00 Euro fir die Malnahme ,Ausbau der Scheune® des Kinstlergut Prositz e.
V.

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 11.844,00 Euro

verausgabt.
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Die Erhdhung der Investitionsmittel in Hohe von 695,00 Euro wurde durch die Reduzierung
des Kulturraumanteils in gleicher Hohe bei der Ma3nahme des Kinstlergut Prositz e. V. ver-
rechnet. Die Differenz zum Plan in H6he von - 3.000,50 Euro hat sich durch nicht bendétigte
Kofinanzierungsanteile des Kulturraums ergeben.

Malnahmen mit Investitionsmitteln | Investitionsmittel | Gesamtférderung Kultur-
2021 in Euro raum in Euro

Kulturbetrieb Schloss Hartenfels —

Ausbau Dauerausstellung in den kur-
furstlichen Gemachern 18.750,00 31.875,00

Stadt- und Waagenmuseum Oschatz —

Heizungsanlage 4.500,00 4.950,00

Stadtbiliothek Groitzsch —
Ausstattung Veranstaltungsraum 5.795,00 6.374,50

Museum der Stadt Taucha —

Ausstattung und Einrichtung Museum 2.000,00 2.200,00

Museum der Stadt Borna —

Ausstattung und Einrichtung Museum 7.000,00 7.700,00

Schlossmuseum der Stadt Frohburg —

Ausstattung und Einrichtung Museum 2.700,00 3.000,00

Kinstlergut Prositz e. V. —

Ausbau der Scheune 12.156,00 24.000,00

Gesamt 52.901,00 80.099,50

Die Aufwendungen fir investive Verstarkungsmittel wurden fir acht Antragsteller geplant
und mit den zugewiesenen Mittel in Héhe von 166.007,30 Euro in Hohe von 241.978,76 Euro
realisiert.

Die investiven Verstarkungsmittel wurden in Hohe von:

e 12.500,00 Euro fur die Mallnahme ,,Anschaffung Konzertflligel“ der Stiftung Internatio-
nale Sachsische Sangerakademie Torgau

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 1.250,00 Euro

(in der Ergebnisrechnung als doppelter Aufwand gebucht, da doppelte Auszahlung inklusive
einmalige Ruckzahlung in voller Héhe wegen Nichteinhaltung der Mittelverwendungsfrist),

e 16.900,00 Euro fur die MalRnahme ,elektronisches Sitzplatznummerierungssystem im
Blrgerhaus Eilenburg“ der GroRen Kreisstadt Eilenburg

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 3.400,00 Euro,

e 29.500,00 Euro fir die MaRnahme ,Ausbau Ausstellungshalle“ des Bergbau-Technik-
Park e. V.
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zusatzlich einem Kulturraumanteil von 17.500,00 Euro,

e 17.500,00 Euro fur die MaRnahme ,,Anschaffung Stihle im Kulturhaus Bohlen® der Kul-

turbetriebs GmbH Bohlen

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 10.500,00 Euro,

e 35.000,00 Euro fur die MaRnahme ,Investition im Kulturpark Deutzen® des Pro Region

e. V.

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 20.000,00 Euro,

e 23.357,30 Euro fur die Mallnahme ,Anschaffung Tische flr das Thomas-Muntzer-

Haus® der Oschatzer Freizeitstatten GmbH

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 4.671,46 Euro,

e 16.500,00 Euro fur die MalRnahme ,Investition Technik” des Landesfilmdienst Sachsen

e. V.

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 10.000,00 Euro sowie

e 14.750,00 Euro fur die Mallnahme ,Anschaffung im SKZ Kulturbastion® des Kulturelles

Aktionsprojekt Torgau e. V.

zusatzlich einem Kulturraumanteil von 8.650,00 Euro

verausgabt.

MalRnahmen mit

investiven
2021

Verstarkungsmitteln

Verstarkungsmittel

in Euro

Gesamtforderung Kultur-
raum in Euro

Stiftung Internationale Sachsische
Sangerakademie Torgau —

Anschaffung Konzertfliigel

12.500,00

13.750,00

Birgerhaus Eilenburg —

elektr.  Sitzplatznummerierungssys-
tem

16.900,00

20.300,00

Bergbau-Technik-Park e. V. —

Ausbau Ausstellungshalle

29.500,00

47.000,00

Kulturbetriebs GmbH Bohlen —

Anschaffung Stuhle

17.500,00

28.000,00

Pro Regione. V. —

Investition KulturPark Deutzen

35.000,00

55.000,00

Oschatzer Freizeitstatten GmbH —

Anschaffung Tische

23.357,30

28.028,76

Landesfilmdienst Sachsen e. V. —

Investition Technik

16.500,00

26.500,00
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Kulturelles Aktionsprojekt Torgau e.

V.
Anschaffung SKZ Kulturbasti

nschaffung Sk Kulturbastion 14.750,00 23.400,00
Gesamt 166.007,30 241.978.76

Die Ergebnisrechnung weist jedoch aufgrund einer Ausbuchung einer Verbindlichkeit aus dem
Haushaltsjahr 2019 eine um 59.700,00 Euro reduzierte Hohe auf. Durch die dazugehdrige,
nicht realisierte Forderung in gleicher Hohe bleibt der Sachverhalt ergebnisneutral. Die Diffe-
renz zum Plan in HOhe von -45.979,24 Euro ergibt sich zudem aus der Doppelauszahlung fur
die Stiftung Internationale Sachsische Sangerakademie Torgau sowie nicht benétigte Kofinan-
zierungsanteile des Kulturraums und Rundungsdifferenzen beim SMWK-Anteil in Hohe von
29,24 Euro.

Die Projektforderung Netzwerkstelle Kulturelle Bildung im Kulturraum wurde fur das Haus-
haltsjahr 2021 mit Aufwendungen in Hohe von 87.950,00 Euro abgerechnet. Die Ergebnis-
rechnung weist zudem eine Summe 10.300,00 Euro aus, welche an Projekttrager ausgereicht
wurde, welche die Fordermittel jedoch aufgrund der Absage der Projekte im Rahmen der Ein-
schrankungen der Corona-Pandemie zuriickzahlen mussten. Damit bleiben diese Sachver-
halte ergebnisneutral.

Zu den Aufwendungen der beschlossenen Forderliste hatte der Konvent am 29.06.2021 eben-
falls ein Corona-Sonderbudget in Hohe von 250.000,00 Euro beschlossen, welches ungenutzt
blieb.

Eine weitere Verringerung der Aufwendungen in H6he von 101.277,53 Euro ergab sich im
Kultursekretariat. Hauptsachlich entstanden diese durch die ausgebliebenen Personalkosten
aufgrund unbesetzter Stellen sowie langerfristiger krankheitsbedingter Abwesenheiten. Der
Verwaltungsaufwand zur Sicherstellung des Forderverfahrens durch das Kultursekretariat be-
tragt damit 5,71 Prozent der Gesamtaufwendungen und liegt damit unter dem Vorjahreswert
von 5,82 Prozent der Gesamtaufwendungen.

Zusammengefasst liegt damit das ordentliche Ergebnis, ohne auf3erordentliche Ertrdge und
Aufwendungen und damit einem Sonderergebnis von 0,00 Euro, wie das Gesamtergebnis bei
1.946.990,62 Euro.

Ergebnisrechnung Betrag in Euro
Summe ordentliche Ertrage 9.842.175,75
Summe ordentliche Aufwendungen 7.895.185,13
Ordentliches Ergebnis 1.946.990,62
Summe aulRerordentliche ordentliche Ertrage 0,00
Summe aul3erordentliche ordentliche Aufwendungen 0,00
Sonderergebnis 0,00
Gesamtergebnis 1.946.990,62
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Finanzrechnung

Bei der Betrachtung der Zahlen der Finanzrechnung istim Haushaltsjahr 2021, trotz steigender
Verwahrentgelte, der hohe Bestand an Geldmitteln positiv zu bewerten. Dadurch ist die Mog-
lichkeit gegeben gewesen, zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit der Kultureinrichtungen, die
Zuwendungen jederzeit vollumfanglich zur Verfligung zu stellen.

Im Vergleich mit der Ergebnisrechnung sind bestimmte Einzahlungen bzw. Auszahlungen pe-
riodenfremd und daher nicht gleichzeitig ein Ertrag bzw. Aufwand. Zudem gibt es Ertrage bzw.
Aufwendungen, welche keine Einzahlung bzw. Auszahlung im Haushaltsjahr 2021 darstellen.

Finanzrechnung Betrag in Euro
Summe Einzahlungen laufende Verwaltungstatigkeit 9.723.997,21
Summe Auszahlungen laufende Verwaltungstatigkeit 8.106.325,11
Zahlungsmittelsaldo laufende Verwaltungstatigkeit 1.617.672,10
Summe Einzahlungen Investitionstatigkeit 0,00
Summe Auszahlungen Investitionstatigkeit 4.418,67
Zahlungsmittelsaldo Investitionstatigkeit -4.418,67
Summe Einzahlungen Finanzierungstatigkeit 0,00
Summe Auszahlungen Finanzierungstatigkeit 0,00
Zahlungsmittelsaldo Finanzierungstatigkeit 0,00
Anderung Bestand liquide Mittel 1.613.253,43

Die Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit entspricht mit 9.723.997,21
Euro den Gesamteinzahlungen. Den Gesamteinzahlungen stehen Auszahlungen in Héhe von
8.110.743,78 Euro - davon 8.106.325,11 Euro aus laufender Verwaltungstatigkeit - gegeniber.
Die Investitionen waren in Hohe von 5.000,00 Euro geplant und wurden im laufenden Haus-
haltsjahr in Ho6he von 4.418,67 Euro notwendig. Angeschafft wurden damit ein weiterer Tell
der Grundausstattung der neuen Biurordume des Kultursekretariats sowie eine umfangrei-
chere IT-Unterstlitzung zur Sicherung der Serverdaten.

Die Finanzierungstatigkeit bleibt im Ergebnis ohne Kontobewegungen und dadurch der Zah-
lungsmittelsaldo bei 0,00 Euro.

Das Haushaltsjahr 2021 endet mit einem Zahlungsmitteliiberschuss von 1.613.253,43 Euro.

Vermdgensrechnung

Im Vergleich der Bilanzpositionen der Jahresabschlisse 2020 und 2021 sind aul3er beim Be-
stand an liquiden Mitteln und den Verbindlichkeiten nur minimale jahresubliche Schwankungen
zu verzeichnen.

Das Anlagevermogen wird grundséatzlich so gering gehalten, wie es fur die Aufgabenerfullung
des Kulturraums erforderlich ist. Die Anschaffungen der Betriebs- und Geschéftsausstattung
bleibt auf dem gebildeten Niveau. Daneben stellt das Eigentum von Kunstgegenstanden den
gro3ten Anteil dar. Die erworbene Kunst ist dabei vollstandig unbefristet an die beiden Mit-
gliedslandkreise sowie geforderte Kultureinrichtungen verliehen.

54



Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum

Der Bestand an liquiden Mitteln zum Jahresende steigt im Vergleich zum Vorjahr um den Zah-
lungsmittelliberschuss in der Finanzrechnung auf 3.905.541,53 Euro.

Die Position der Verbindlichkeiten ist im Vergleich zum Vorjahr auf 23.421,08 Euro stark ge-
sunken. Regelméallig waren MalRnahmeverschiebungen von Struktur- bzw. Investitions-mal3-
nahmen der Grund fir einen deutlich hoheren Saldo in diesem Bereich. Durch die
Corona- Pandemie wurden jedoch keine derartigen Projekte gestartet. Verbindlichkeiten ge-
genlber Kreditinstituten bestehen keine. Der Kulturraum ist demnach weiterhin schuldenfrei.

Die Ruckstellungen steigen im Jahresabschluss 2021 leicht auf 41.959,00 Euro. Der Gesamt-
ansatz bildet sich aus den noch offenen Jahresabschlussprifungen der Haushaltsjahre 2020
und 2021 mit 8.000,00 Euro, den Ruckstellungen fur ausstehende Zahlungen aus der Betrei-
bung des Kultursekretariats in Hohe von 5.500,00 Euro sowie offenen Férderverfahren in Hohe
von 28.459,00 Euro.

Seit dem Jahresabschluss 2017 werden keine Fehlbetrage mehr vorgetragen, wonach Uber-
schisse des ordentlichen Ergebnisses nach Verrechnung mit dem Sonderergebnis direkt in
die Rucklage flieRen. Mit dem Gesamtergebnis des Haushaltsjahres 2021 und den bestehen-
den Rucklagen kénnen mit diesem Jahresabschluss Ricklagen in Hohe von 3.226.248,76
Euro gebildet werden. Grundsétzlich besteht das Ziel im Kulturraum keine Situation herbeizu-
fuhren, die eine Minderung des Basiskapitals zur Folge hatte. Mit der Hohe der Riicklage zum
Ende des Haushaltsjahres 2021 kann den finanziellen Herausforderungen der kommenden
Jahre flexibler und besser begegnet werden. Eine gezielte Erh6hung der Riicklagen wie in den
vergangenen Jahren wird nicht mehr angestrebt.

Im Ergebnis der Bewertung der Abschlussrechnung lasst sich fir das Haushaltsjahr 2021 ein
positives Fazit ziehen, auch wenn mehr Mittel hatten lebendiger Kultur zugutekommen sollen.
Die Einschrankungen der Corona-Pandemie haben das weiterhin verhindert. Die geplante
Zielstellung konnte mit den eingesetzten Mitteln jedoch erreicht werden.

4 Lage des Kulturraums

Der Sachsische Kultursenat hat im letzten Quartal des Jahres 2021 mit seinem Ersten Bericht
zum Vollzug des Sachsischen Kulturraumgesetzes (SachskKRG) eine Vielzahl von Themenfel-
dern angesprochen, welche sich auch auf den Kulturraum Leipziger Raum beziehen. Dabei
geht es neben den technischen Verfahren zur Mittelverteilung tber den Sachsischen Kultur-
lastenausgleich mit einer erhéhten Planungssicherheit der Landeszuweisungen und einer star-
keren Eigenverantwortlichkeit der Kulturraume bei der Mittelbewirtschaftung auch um die Her-
ausforderungen, welche sich durch finanzielle Belastung der Erhaltung der kulturellen Infra-
struktur gerade im landlichen Raum ergeben.

Aufgrund der starken Abhangigkeit der finanziellen Leistungsfahigkeit des Kulturraums von
der Hohe der Summe des Kulturlastenausgleichs, bewertet der Kulturraum den besténdigen
Beitrag des Freistaates Sachsen uber alle sachsischen Kulturraume hinweg fir die kommu-
nale Pflichtaufgabe der Kulturpflege als positiv und notwendig. Damit tragt der Freistaat Sach-
sen zur Wahrnehmung der gemeinsamen Verantwortung fur die regional bedeutsame Kultur-
landschaft bei. Eine zukinftig bedarfsgerechte und dynamische Anpassung dieses Beitrages
ware im Sinne aller Profiteure des Kulturraumgesetzes.

Die Corona-Pandemie hat an vielen Stellen noch einmal deutlich gemacht, was fehlt, wenn es
keine lebendige Kulturlandschaft gibt. Sie hat aber auch die Probleme der Branche weiter of-
fengelegt, denen die Staatsregierung in den nachsten Jahren in einem ersten Schritt kommu-
nikativ mit dem Kulturdialog begegnen will. Nach Auswertung und Analyse der Problemlagen
im Kulturraum Leipziger Raum, den Abstimmungen mit allen anderen KulturrGumen, gerade
auch im landlichen Raum - wo vergleichbare Herausforderungen bestehen - wird die Beteili-
gung aller Akteure der Kultur am Kulturdialog notwendig sein, um gemeinsam wirksame L06-
sungsansatze diskutieren zu kdnnen und umsetzbare Losungen zu finden.
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Im Rahmen des regelmafigen Aushandlungsprozesses mit den Mitgliedern des Kulturraumes
zur Kulturumlage wurde im Haushaltsjahr 2021 keine Anpassung der Hohe vorgenommen.
Gerade unter den weiterhin bestehenden Herausforderungen offentlicher Haushalte durch die
Jahre der Corona- Pandemie und den aktuellen wirtschaftlichen Herausforderungen, ist dieser
Schritt als positives Zeichen zu werten und unterstreicht das Bewusstsein fir die Verantwor-
tung gegentber der regionalen Kulturlandschatft.

Der Kulturraum hat sich in seiner Forderrichtlinie auf die Férderung von regional bedeutsamen
kulturellen Einrichtungen und Mal3Bnahmen in den Bereichen Museen, Kunst und Kultur, Kul-
turelle Bildung, Kultur- und Kommunikationszentren (Kulturhauser), Soziokultur, Musik, pro-
fessionelle Orchester, Kirchenmusik und Bibliotheken festgelegt. Die folgende Grafik stellt die
Verteilung der ausgereichten Fordermittel im Haushaltsjahr 2021 dar.

Verteilung ausgereichter Fordermittel im Haushaltsjahr 2021

= Museen

= Kunst und Kultur

= Kulturelle Bildung
Kulturhauser

= Soziokultur

= Musik

= prof. Orchester

= Kirchenmusik

= Bibliotheken

Der Vergleich der Verteilung der Fordermittel mit den Vorjahren verzerrt das Bild, weil sich der
Grol3teil der Minderaufwendungen im Haushaltsjahr 2021 durch die professionellen Orchester
ergeben habt. Gerade aber die Jahre der Corona-Pandemie haben den Kulturraum in seiner
Zielrichtung der Forderung und Erhaltung eines breiten und vielfaltigen Kulturangebotes be-
starkt. Es gilt demnach weiterhin offen fir aktuelle Entwicklungen zu bleiben, ohne Bedarfe
des facettenreichen, bestehenden Angebotes aus dem Blick zu verlieren.

Bericht fur das Geschaftsjahr 2022

Der Jahresabschluss ist nach § 88 Abs. 2 SachsGemO um einen Anhang zu erweitern. Darin
sind nach § 52 SachsKkomHVO insbesondere bestimmte Pflichtteile zu thematisieren:

1 Abweichung von Bilanzstetigkeit und erganzende Gliederung der Bilanzpositionen

Die Form der Darstellung der Vermogensrechnung ist im Vergleich zum Jahresabschluss des
Vorjahres unverandert. Ergénzende Bilanzpositionen wurden nicht aufgenommen.
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2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Erfassung und Bewertung des Vermdgens und der Schulden des Kulturraums wurden
die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze aus der Dienstanweisung zur Erfassung und
Bewertung des Vermdgens und der Schulden des Kulturraumes Leipziger Raum (DA Bewer-
tung und Inventur) vom 11.10.2022 mit Wirkung ab dem 01.01.2022 angewandt.

Es wurde fur alle Vermodgensgegenstande ausschlie3lich eine Buch- und Beleginventur ge-
malf3 der DA Bewertung und Inventur durchgefthrt.

Nutzungsdauer und planméaRige Abschreibung fiir Vermégensgegenstande

Bei abnutzbaren Vermogengegenstanden wurde fir die Ermittlung der Nutzungsdauer die je-
weilige Wertuntergrenze der Tabelle ,Abschreibungstabelle” aus der Anlage der Séachs-
KomHVO herangezogen, wie in der DA Bewertung und Inventur festgelegt. Die planmaRige
Abschreibung erfolgt dabei grundsatzlich linear, d. h. Gber die Nutzungsdauer in gleichen Mo-
natsraten.

Vorratsvermdgen

Der Kulturraum betreibt keine Lagerhaltung, weshalb kein Vorratsvermégen bewertet werden
musste.

Forderungen und liquide Mittel

Forderungen bestehen ausschlie3lich gegeniber der Landesdirektion Sachsen im Zusam-
menhang mit Entschadigungsansprichen nach 8§ 56 Infektionsschutzgesetz.

Die Bewertung der liquiden Mittel erfolgt mit dem Zahlenwert in Euro der Kontoausziige zum
31.12.2022. Eine Barkasse wird im Kulturraum nicht geftihrt.

Rickstellungen

Ruckstellungen sind grundsatzlich in Hohe des nach vernlnftiger kaufménnischer Beurteilung
geschatzten Erfullungsbetrages angesetzt. Dabei sind alle bis zum Bilanzstichtag entstande-
nen und erkennbaren Risiken berticksichtigt.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt, der sich im Haushaltsjahr 2023
realisierte.

3 Erlauterungen zu den Bilanzpositionen

Anlagevermégen

Haushaltsjahr 2021 | Haushaltsjahr 2022
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3,00 Euro 3,00 Euro
Sachanlagevermdgen 132.461,37 Euro 125.183,22 Euro
Kunstgegenstande 113.773,18 Euro 113.773,18 Euro
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 18.688,19 Euro 11.410,04 Euro

Die Hohe des Anlagevermogens sinkt von 132.464,37 Euro im Vergleich zum Vorjahr um
7.278,15 Euro auf 125.186,22 Euro. Die Reduzierung des Anlagevermdégens beruht im Haus-
haltsjahr 2022 ausschlief3lich auf den planmé&Rigen Abschreibungen in gleicher Hohe. Die
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Hohe der immateriellen Vermdgensgegenstande sowie der bilanzierten Kunstgegen-stande

blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Aktive Sonderposten fur an Dritte geleistete Investitionszuschisse bildet der Kulturraum auf
Basis des Wahlrechts nach § 36 Abs. 8 Sa&chsKkomHVO nicht.

Damit macht das Anlagevermégen 2,62 Prozent der Bilanzsumme aus. Im Vorjahr lag der

Anteil bei 3,03 Prozent der Bilanzsumme.

Umlaufvermégen

Haushaltsjahr 2021

Haushaltsjahr 2022

Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen

339.463,27 Euro

0,00 Euro

Privatrechtliche Forderungen

0,00 Euro

1.286,32 Euro

Liquide Mittel

3.905.541,53 Euro

4.643.125,52 Euro

Das Umlaufvermdgen hat sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2021 von 4.245.004,80 Euro
auf 4.644.411,84 Euro erhéht. Davon bilden die liquiden Mittel einen Anteil von 99,97 Prozent,
welcher im Vorjahr noch 92,00 Prozent betragen hat.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten und nicht durch Kapitalposition gedeckter Fehlbetrag

Die Bilanzpositionen ,aktive Rechnungsabgrenzungsposten und ,nicht durch Kapitalposition
gedeckter Fehlbetrag” weisen wie im letzten Jahresabschluss einen Wert von 0,00 Euro auf.

Kapitalposition

Haushaltsjahr 2021 | Haushaltsjahr 2022

Basiskapital 1.085.840,33 Euro 1.085.840,33 Euro

Rucklagen aus Uberschissen des Or- 3.226.248,76 Euro 3.447.040,16 Euro

dentlichen Ergebnisses

Fehlbetrage 0,00 Euro 0,00 Euro

Die Kapitalposition erhoht sich zum Ende des Haushaltsjahres 2022 um 220.791,40 Euro auf
4.532.880,49 Euro. Zu den bestehenden Riicklagen kommt der Uberschuss des ordentlichen
Ergebnisses aus dem Haushaltsjahr 2022 hinzu, wodurch nun Ricklagen in HOhe von
3.447.040,16 Euro gebildet werden. Ein Fehlbetrag aus Vorjahren besteht nicht.

Das Basiskapital ist seit der Eroffnungsbilanz und der Korrektur im Haushaltsjahr 2013 in der
Hohe unveréndert. Fur einen Haushaltsausgleich darf das Basiskapital nach 8 72 Abs. 3 Satz
4 SdchsGemO nur bis zur H6he von 361.946,78 Euro herangezogen werden.

Im Haushaltsjahr gab es keine aul3erordentlichen Ertrdge bzw. Aufwendungen.

Sonderposten

Passive Sonderposten weisen wie im letzten Jahresabschluss einen Wert von 0,00 Euro auf.
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Rickstellungen

Haushaltsjahr 2021 | Haushaltsjahr 2022

Ruckstellungen fir drohende Verpflich- 28.459,00 Euro 198.556,66 Euro
tungen aus anhangigen Gerichts- und
Verwaltungsverfahren

Ruckstellungen fur sonstige vertragliche 13.500,00 Euro 17.802,00 Euro
oder gesetzliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Das liegt unter anderem
am geanderten Verfahren zur Ausreichung der investiven Verstarkungsmittel, welche zum
Jahresenden beim SMWK in voller Hohe abgerufen werden kénnen, wenn die Mittel durch
eine Entscheidung im Konvent bereits an Investitionsprojekte gebunden worden, diese jedoch
eine MalRnahmeverlangerung Uber das Haushaltsjahr hinaus benétigen. Somit kann ein um-
standliches und langwieriges Haushaltsresteverfahren beim Freistaat Sachsen verhindert und
die MaRnahmen kdnnen ohne Verzégerung auch im neuen Haushaltsjahr fortgefuhrt werden.
Auf diesen Sachverhalt entfallen flr zwei Zuwendungsverfahren in Summe Rickstellungen in
Hohe von 179.691,00 Euro. Zudem wird ab dem Haushaltsjahr 2022 fur institutionell geférderte
Einrichtungen die vorlaufige Rickzahlung nichtverbrauchter Kassenmittel Gber die bewilligte
Hohe einer Betriebsmittelreserve vollzogen. Ist bis zum Ende des jeweiligen Haushaltsjahres
der dazugehorige Verwendungsnachweis nicht abschlieRend gepruft, bleibt eine Riickzahlung
von Fordermittel an die Zuwendungsempfanger maximal in H6he der Rickzahlung an den
Kulturraum maoglich. Die in diesem Zusammenhang gebildete Rickstellung fur ein Zuwen-
dungsverfahren hat die Hohe von 10.560,66 Euro. Daruber hinaus ist eine Ruckstellung in
Hohe von 8.305,00 Euro durch die Malinahmeverlangerung einer Investitionsmal3nahe aus
Investitionsmitteln begrindet.

Das Aufholen der riickstandigen Jahresabschliisse sorgt bei Inanspruchnahme der Rickstel-
lungen fur die Jahresabschlussprifungen der Haushaltsjahre 2020 und 2021 und unter Bil-
dung einer Rickstellung fur die Prifung des Haushaltsjahres 2022 fir eine verringerte Hoéhe
an Ruckstellungen fur ausstehende Jahresabschlussprifungen. Zudem ist fur eine drohende
Nachzahlung der Betriebskosten aufgrund der nicht genau bestimmbaren Steigerungen der
Energiepreise eine Rickstellung in Hohe von 2.000,00 Euro sowie fir noch nicht vollstandig
abgerechnete Dienstleitungen der Stiftung kulturserver.de gGmbH fur den Kulturraum eine
Ruckstellung in Hohe von 11.781,00 Euro gebildet worden.

Verbindlichkeiten

Haushaltsjahr Haushaltsjahr

2021 2022

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis- 1.478,52 Euro 298,69 Euro
tungen

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 17.846,76 Euro 15.396,84 Euro

Sonstige Verbindlichkeiten 4.095,80 Euro 4.663,38 Euro

RegelmaRig sind Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Betreibung des Kultur-sekreta-
riates begrundet. Dabei entféllt ein Anteil in Hohe von 3.734,52 Euro auf noch ausstehende
Zahlungen an das Finanzamt Grimma sowie den Landkreise Leipzig. Ferner sind u. a. im
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Haushaltsjahr 2022 entstandene Reisekostenabrechnungen des Kultursekretars und Entscha-
digungsleistungen fur die Kultursachverstandigen des Kulturraums in Hohe von 928,86 Euro
erst im Haushaltsjahr 2023 beglichen worden.

Ein weiterer Betrag in Hohe von 15.396,84 Euro ist aufgrund der Auszahlungen zweier Forde-
rungen aus dem Haushaltsjahr 2022 erst im Jahr 2023 begriindet.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten weisen wie im letzten Jahresabschluss einen Wert
von 0,00 Euro auf.

4 Verwendung liguider Mittel aus Rickstellungen

Angesammelte Rickstellungen werden genauso wie anderweitige liquide Mittel weiterhin aus-
schlieB3lich auf einem Tagesgeldkonto bei der Deutschen Kreditbank geflihrt. Eine Trennung
zu anderen Sichteinlagen wird nicht vorgenommen.

5 Angaben zur Ergebnis- und Finanzrechnung

Die Ergebnisrechnung weist ein positives ordentliches Ergebnis von 220.791,40 Euro sowie
ein Sonderergebnis von 0,00 Euro aus. Damit fallt das Gesamtergebnis in Hohe des ordentli-
chen Ergebnisses im Vergleich zu den Vorjahren wieder deutlich geringer aus. Die Erwirtschaf-
tung der Abschreibungen ist dabei aufgrund des geringen Anteils von abnutzbarem Anlage-
vermdégen unkritisch.

Die Finanzrechnung enthélt eine gréRere Summe an Einzahlungen als an Auszahlungen, was
im Ergebnis ein Mehr an liquiden Mittel in Hohe von 737.583,99 Euro im Vergleich zum Be-
stand zu Jahresanfang ergibt. Im Vergleich zum Vorjahr mit 1.613.253,43 Euro ist der Anstieg
des Bestandes an liquiden Mittel in 2022 wieder zurtickgegangen. Der Kulturraum kann im
Verlauf des Haushaltsjahres grundsatzlich aus Eigenmitteln alle Verbindlichkeiten des Vorjah-
res begleichen sowie notwendige Liquiditatsbedarfe der Fordermittelempfanger zu den ge-
wiinschten Terminen sicherstellen.

Zur Vermeidung von inhaltlichen Redundanzen wird bezuglich weiterer Erlauterungen zur Er-
gebnis- und Finanzrechnung auf den Rechenschaftsbericht verwiesen. Anderungen in Form
und Gliederung im Vergleich zum Vorjahr liegen nicht vor.

6 Sonstige Sachverhalte

Im Jahresabschluss 2022 wurde keine Berichtigung von Wertansétzen der Er6éffnungsbilanz
vorgenommen. Es liegen zudem keine Ubertragungen von Haushaltserméchtigungen sowie
Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre vor.

Borna, den

H. Graichen
Vorsitzender des Kulturkonventes

Kulturraum Leipziger Raum

60



Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum

Rechenschaftsbericht fir das Geschaftsjahr 2022

Nach § 88 Abs. 2 SadchsGemO ist der Anhang des Jahresabschlusses durch einen Rechen-
schaftsbericht zu erlautern. Gemaf § 53 SachsKkomHVO gibt der Inhalt des Rechenschafts-
berichtes dabei den Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage des Zweckverbandes unter
dem Fokus der Sicherung der stetigen Aufgabenerfiillung wieder.

1 Ziel des Kulturraums und Zielerreichung

Der Kulturraum ist als Pflichtzweckverband nach 8 1 Abs. 1 SachskKRG fur die Erhaltung und
Forderung kultureller Einrichtungen und Mal3nahmen von regionaler Bedeutung im Verbands-
gebiet verantwortlich. Das Ziel des Kulturraums dabei ist es, eine stabile Kulturférderung zu
gewabhrleisten, welche den Umfang des bestehenden Kulturangebotes sichert und Entwicklun-
gen ermoglicht.

Mit der Hohe der erhobenen Kulturumlage war es mdglich die maximale Landeszuweisung
nach 8§ 6 Abs. 2 Buchst. a SachskKRG abzurufen. Dabei standen, u. a. aufgrund des neuen
Berechnungsverfahrens mit der Berlcksichtigung der Zuweisungsverhéltnisse der Jahre
2017-2021, im Vergleich zum Vorjahr, ca. 90.000,00 Euro mehr Mittel zur Verfligung. Die Ko-
finanzierungen der Antrége fur Investitions- und Strukturmafnahmen nach § 6 Abs. 2 Buchst.
b SachskRG, investive Verstarkungsmittel sowie fur Kulturelle Bildung konnten sichergestellt
werden. Dariiber hinaus wurde jedem Antragsteller eine Férdersumme bereitgestellt, welche
einen finanziellen Rahmen bildete, der geplante Kulturangebote absicherte und Entwicklungen
hatte ermoglichen kénnen.

Doch die anhaltende Zurlckhaltung der Zuschauer im gesamten Kulturbereich durch die
Nachwirkungen der Corona- Pandemie lie3en einen Grol3teil der Planungen in der Realisie-
rung unwirtschaftlich werden. Das Ziel des Kulturraumes lag im Schwerpunkt wie im Vorjahr
weiterhin darin, die bisher regional bedeutsamen kulturellen Einrichtungen und Tréager von
MalRnahmen zu erhalten und den Fokus auf die Neuausrichtung der Kulturangebote mit An-
passungen an die veranderten Rahmenbedingungen zu richten und diesen Prozess zu unter-
stutzen. U. a. hat der Kulturraum dafur einen Kofinanzierungsfonds zur Férderrichtlinie ,Kul-
turErhalt des SMWK aufgelegt. Durch erhebliche Einnahmeverluste war in einer Vielzahl von
Fallen die zusatzliche Inanspruchnahme staatlicher Unterstiitzung mit bspw. der Férderrichtli-
nie ,Hartefalle Kultur* des SMWK notwendig. Das gesondert beschlossene Budget zur Ab-
wendung der Insolvenzgefahr der geférderten Kultureinrichtungen musste nicht in Anspruch
genommen werden.

Durch Gewahrung der notwendigen Flexibilitat im Foérderverfahren sowie Sicherung der Liqui-
ditat kann riickblickend die angestrebte Zielerreichung festgestellt werden. Inwieweit die neuen
Rahmenbedingungen in Zukunft die Kulturlandschaft verandern werden, bleibt abzuwarten.
Der Kulturraum wird die Situation der Einrichtungen in seinem Verantwortungs-bereich, wel-
che stark von der Struktur im landlichen Raum gepragt ist, im Gesprachsformat ,Kulturdialog
Sachsen“ des SMWK vortragen.

2 Vorgange von besonderer Bedeutung

Die Rahmenbedingungen fir die Realisierung von Kulturangeboten wurde im Jahr 2022 fort-
laufend deutlich durch die Nachwirkungen der Corona-Pandemie gepragt. Eine Vielzahl von
Veranstaltungen musste weiterhin verschoben oder abgesagt werden. Die Mdglichkeiten der
Kurzarbeit mussten teilweise weiterhin genutzt werden.

Trotz bzw. gerade aufgrund erheblicher Unsicherheiten zur finanziellen Gesamtlage der 6f-
fentlichen Haushalte wurde die Kulturumlage durch die beiden Mitgliedslandkreise in der ge-
planten Hohe bereitgestellt. Damit war es dem Kulturraum friihzeitig im Jahr méglich, im Ge-
gensatz zu anderen Fordermittelgebern, erhdhte Liquiditatsbedarfe der Zuwendungs-empfan-
ger planungssicher bereitzustellen.
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3 Verlauf der Haushaltswirtschaft

Die Grundlage fur die Haushaltsfiihrung bildete die Nachtragssatzung mit Haushaltsplan 2022,
welche am 20.06.2022 vom Kulturkonvent beschlossen wurde.

Ausgangspunkt fur die Forderung der kulturellen Einrichtungen und Maflinahmen bildete die
Forderliste 2022, welche nach fachlicher Bewertung der Antrage vom Kulturbeirat in der Sit-
zung am 07.10.2021 beraten und vom Kulturkonvent am 25.11.2021 beschlossen sowie in der
Sitzung des Kulturbeirates am 04.05.2022 und des Kulturkonventes am 20.06.2022 und am
24.11.2022 aktualisiert wurde.

In der Nachtragssatzung wurden folgende Betrage festgelegt:

Ergebnishaushalt Betrag in Euro
Summe ordentliche Ertrage 8.973.968,03
Summe ordentliche Aufwendungen 8.973.968,03
Ordentliches Ergebnis 0,00
Summe aulRerordentliche ordentliche Ertrage 0,00
Summe auf3erordentliche ordentliche Aufwendungen 0,00
Sonderergebnis 0,00
Gesamtergebnis 0,00

Finanzhaushalt Betrag in Euro
Summe Einzahlungen laufende Verwaltungstatigkeit 8.973.968,03
Summe Auszahlungen laufende Verwaltungstatigkeit 8.962.968,03
Zahlungsmittelsaldo laufende Verwaltungstatigkeit 11.000,00
Summe Einzahlungen Investitionstatigkeit 0,00
Summe Auszahlungen Investitionstatigkeit 5.000,00
Zahlungsmittelsaldo Investitionstatigkeit -5.000,00
Summe Einzahlungen Finanzierungstatigkeit 0,00
Summe Auszahlungen Finanzierungstatigkeit 0,00
Zahlungsmittelsaldo Finanzierungstatigkeit 0,00
Anderung Bestand liquide Mittel 6.000,00

Die Unterschiede zwischen den Planzahlen im Ergebnis- und Finanzhaushalt lassen sich wie

folgt ableiten:

e Aufwendungen sind um 11.000,00 Euro héher als Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit, weil Abschreibungen in dieser Hohe nicht zahlungswirksam werden.
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e Auszahlungen fur Investitionstatigkeit bleiben ergebnisneutral, weil durch die Investi-
tion der Bestand an liquiden Mittel verringert und gleichzeitig das Anlagevermogen er-
hoht wird (Aktivtausch).

Damit plante der Kulturraum mit einem Uberschuss von 0,00 Euro im Gesamtergebnis sowie

einem Finanzierungsiuberschuss von 6.000,00 Euro fir das Haushaltsjahr 2022.

Ergebnisrechnung

Der Kulturraum finanziert sich hauptséachlich aus der Kulturumlage nach 8§ 6 Abs. 3 S&chskKRG
und Landeszuweisungen nach dem § 6 Abs. 2 SachsKRG. Zudem sind im Haushaltsjahr 2022
vom Landtag des Freistaates Sachsen investive Verstarkungsmittel zur Verfigung gestellt

worden.

Ertrage in Euro

Ergebnis-
haushalt

Fortschrei-
bung

Ergebnisrech-
nung

Abwei-
chung

Kulturumlage

nach 8§ 6 Abs. 3 Sachs-
KRG

3.635.466,00

3.635.466,00

3.635.466,03

0,03

Landeszuweisungen

nach 8§ 6 Abs. 2
Buchst. a S4chKRG

5.020.302,00

5.020.302,00

5.026.588,00

6.286,00

Landeszuweisungen

nach 8§ 6 Abs. 2
Buchst. b SachKRG

StrukturmalRnahmen

0,00

0,00

0,00

0,00

Landeszuweisungen

nach 8 6 Abs. 2
Buchst. b S4&chKRG

Investitionsmalnah-
men

77.302,00

77.302,00

78.377,00

1.075,00

Landeszuweisungen

aus Kapitel 1205 Titel
883 02

investive Verstar-

kungsmittel

165.898,00

165.898,00

165.898,00

0,00

Projektférderung Netz-
werkstelle

nach Forderrichtlinie
Kulturelle Bildung

75.000,00

75.000,00

75.000,00

0,00

Ruckforderungen
von Fordermitteln

0,00

0,00

26.586,25

26.586,25
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Die im Nachtragshaushalt angepasste Kulturumlage konnte in Héhe der Planzahl realisiert
werden.

Die Landeszuweisung nach § 6 Abs. 2 Buchst. a SA&chKRG fiel nach der genauen Berechnung
um 6.286,00 Euro héher aus als eingeplant. Analog konnte die Landeszuweisung nach § 6
Abs. 2 Buchst. b S4chKRG Investitionsmalnahmen um 1.075,00 Euro erhoht realisiert wer-
den.

Investive Verstarkungsmittel aus Kapitel 1205 Titel 883 02 wurden wie geplant in Hohe von
165.898,00 Euro realisiert.

Zudem gibt es eine Unterstitzung der Kulturraume im Rahmen der Kulturellen Bildung fur die
Netzwerkstellen, welche als Projektforderung tiber die Forderrichtlinie Kulturelle Bildung beim
SMWK beantragt werden muss. Die Bewilligung erfolgte in Hohe der Antragssumme und die
bereitgestellten Mittel konnten antragsgemaf umgesetzt werden.

Die Ergebnisrechnung weist zudem einen Ertrag in H6he von 18.100,00 Euro aus, welcher
durch die Kofinanzierung des SMWK eines Projektes der Kulturellen Bildung des Kulturbahn-
hof e. V. Uber den Kulturraum ausgereicht wurde. Durch den dazugehérigen Aufwand in glei-
cher Hohe bleibt der Sachverhalt ergebnisneutral.

Aufgrund der Verwendungsnachweisprifungen im Jahr 2022 kam es zu Ruckforderungen in
Hohe von 26.586,25 Euro. Darin enthalten ist eine Riickzahlung in H6he von 10.560,66 Euro.
Diese entstand aufgrund der Prifung des Kassenrestes (Anteil Uber der bewilligten Hohe der
Betriebsmittelreserve), welche sich erst nach Abschluss der Verwendungsnachweisprtfung im
Gesamtergebnis des Kulturraumes niederschlagen wird. Bis dahin wurde eine Riickstellung in
gleicher Hohe gebildet, falls die Ergebnisse voneinander abweichen.

Aufwendungen in Ergebnis- Fortschrei- | Ergebnisrech- Abwei-
Euro haushalt bung nung chung
Forderliste

nach 8 3 Abs. 1 Satz 1
SachskKRG

zzgl. ausgereichte Dritt-
mittel des SMWK 8.418.968,00 | 8.418.968,00 8.321.826,57 | -97.141,43

davon Forderliste

nach 8 3 Abs. 1 Satz 1
SachskKRG

Strukturmaflnahmen
0,00 0,00 0,00 0,00

davon Forderliste

nach 8 3 Abs. 1 Satz 1
SachskKRG

StrukturmalRnahmen
Orchester “Kultur-

pakt‘ 378.191,00 378.191,18 378.191,18 0,00
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davon Forderliste
nach 8§ 3 Abs. 1 Satz 1 SachsKRG
InvestitionsmalRnahmen 90.732,00 | 91.807,00 | 91.806,87 -0,13

davon Forderliste
nach 8 3 Abs. 1 Satz 1 SachskKRG
investive Verstarkungsmittel 184.781,00 | 194.780,53 | 194.780,53 0,00

davon Forderliste
nach 8 3 Abs. 1 Satz 1 SachskRG
Kofinanzierungsfonds

Forderrichtlinie ,,KulturErhalt* 145.000,00 | 145.000,00 | 64.849,24 | -80.150,76

davon Projektférderung Netzwerk-
stelle

nach Forderrichtlinie Kulturelle Bil-
dung 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 0,00

Kultursekretariat 555.000,00 | 555.000,00 | 494.817,41 | -60.182,59

Mit Beschluss der Forderliste 2022 im Konvent am 24.11.2022 wurde eine Férdersumme von
8.169.168,03 Euro beschlossen. Diese Forderliste enthalt die Forderungen mit den Anteilen
des Kulturraums fir Investitions- und Strukturmafnahmen, investive Verstarkungsmittel sowie
die Netzwerkstelle Kulturelle Bildung. Bei Investitions- und StrukturmafRnahmen sowie inves-
tiven Verstarkungsmitteln und Projekten Dritter der Kulturellen Bildung beinhaltet der Haushalt
des Kulturraums zusatzlich die Kofinanzierungsanteile des SMWK, da diese durch den Kultur-
raum ausgereicht werden. Dies gilt fur die StrukturmaRnahmen Orchester “Kulturpakt® nicht.

Aufgrund von geringerem Mittelabruf kam es zu einer Verringerung der Aufwendungen zur
Forderliste von kulturellen Einrichtungen und Projekten in Hohe von 97.141,43 Euro. Davon
entfallen 80.150,76 Euro auf den Kofinanzierungsfonds zur Forderrichtlinie ,,KulturErhalt*
des SMWK.

Fordermittel fur Investitionen wurden entsprechend der Forderliste ausgereicht. Die erhdhten
Aufwendungen konnten im Rahmen der Planung zum Nachtragshaushalt jedoch nicht mehr
bertcksichtigt werden, weshalb im Vergleich zum Plan Investitionsmalnahmen und inves-
tive Verstarkungsmittel jeweils ein groReres IST-Ergebnis ausweisen.

Die Kofinanzierung des Kulturpaktes durch den Kulturraum ist als Strukturmafnahme auf
einen Anteil von 30 Prozent der Gesamtausgaben begrenzt und planmafiig umgesetzt.

Aus dem Haushalt des Jahres 2022 wurden planmaRig keine Strukturmittel ausgereicht.

Die folgenden Tabellen dienen der Ubersicht und des Nachweises fur die Mittel-bewirtschaf-
tung der Investitionsmittel sowie der investiven Verstarkungsmittel aus den Haushaltsjahren
2020 (noch offene Posten) und 2022:
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Joachim-Ringelnatz Verein e.
V. 25.000,00 27.500,00

Gesamt 25.000,00 27.500,00

Durch erhebliche Einschrankungen im Rahmen des Umbauvorhabens der Grof3en Kreisstadt
Wurzen beziglich des Ringelnatz-Geburtshauses konnte die Investitionsmafinahme des
Joachim-Ringelnatz Verein e. V. zur Ausstattung des Hauses aus in den Jahren 2020 und
2021 nicht vollumfanglich realisiert werden. Mit Zustimmung des SMWK wurde eine Verlange-
rung ins Haushaltsjahr 2022 genehmigt, in dem die MaRnahme erfolgreich abgeschlossen
werden konnte.

Haynaer Strandverein e. V. Realisierung ins Jahr 2023

verlangert bisher 0,00
Bergbau-Technik-Park e. V. | Realisierung ins Jahr 2023

verlangert bisher 0,00
Grol3e Kreisstadt Oschatz 13.717,75 15.089,53
Gesamt 165.898,00 194.780,53

Die Aufwendungen fur investive Verstarkungsmittel wurden fur drei Antragsteller geplant
und mit den zugewiesenen Mittel in Hohe von 165.898,00 Euro bisher nur fur die MaRhahme
,Gestaltung Innen-Ausstellungsraum® im Stadt- und Waagenmuseum Oschatz in H6he von
15.089,53 Euro realisiert. Aufgrund der Verlangerung zur Umsetzung der Mallnahmen ,Be-
gehbarmachung des Baggers 1547“ im Bergbau-Technik-Park GroRpdsna und ,Vergroflierung
des Zuschauerbereichs - 2. Teilabschnitt” des Veranstaltungszentrums am Biedermeierstrand
ins Haushaltsjahr 2023, wurden entsprechende Ruickstellungen in Héhe von 179.691,00 Euro
gebildet.

Landkreis Nordsachsen 8.000,00 8.800,00
Grol3e Kreisstadt Schkeuditz 4.250,00 4.675,00
Rosengarten e. V. 5.000,00 9.000,00
BAFF-Theater Delitzsch e. V. 3.000,00 3.300,00
Oschatzer Freizeitstatten GmbH 30.577,00 35.726,87
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Stadt Taucha 6.000,00 6.600,00
Kurrende und Posaunenchor Bad

Duben e. V 2.000,00 2.200,00
Grol3e Kreisstadt Wurzen 1.500,00 1.650,00
Stadt Frohburg 7.550,00 8.305,00
Kurstadt Bad Dilben 3.500,00 3.850,00
Grol3e Kreisstadt Borna 7.000,00 7.700,00
Gesamt 78.377,00 91.806,87

Die Investitionsmittel 2022 in Hohe von 78.377,00 Euro wurden zuzuglich weiterer Foérder-
mittel des Kulturraumes planméaRig in Héhe von:

8.800,00 Euro fur die MalRnahme ,Ausstellung Dornréschen auf Schloss Hartenfels®
des Landkreises Nordsachsen,

4.675,00 Euro fur die Malinahme ,Leitsystem und Gaming Station der Stadtbibliothek"
der Grol3en Kreisstadt Schkeuditz,

9.000,00 Euro fur die Manahme ,Neugestaltung Ausstellungsraume” des Rosengar-
tene. V.,

3.300,00 Euro fur die MalRnahme ,Mobiliar, Kamera- und Tontechnik® des BAFF-The-
ater Delitzsch e. V.,

35.726,87 Euro fir die MaRnahme ,Ton- und Lichttechnik im Thomas-Muntzer-Haus*
der Oschatzer Freizeitstatten GmbH,

6.600,00 Euro fur die MalRnahme ,Einrichtung Dauerausstellung und Sammlungs-ma-
gazin im stadtischen Museum* der Stadt Taucha,

2.200,00 Euro fur die MalRnahme ,Erwerb mobiles E-Piano“ des Kurrende und Posau-
nenchors Bad Diben e. V.,

1.650,00 Euro fur die Malinahme ,Erwerb von Burotechnik und Kunstgegenstanden im
Kulturhistorischen Museum mit Ringelnatz-Sammlung“ der Grof3en Kreisstadt Wurzen,

8.305,00 Euro fur die MalBnahme ,Grundhafte museale Neugestaltung der Feuerrie-
gelausstellung im Schlossmuseum* der Stadt Frohburg,

3.850,00 Euro fur die Mallnahme ,Grundbeschilderung im Aufienbereich des Land-
schaftsmuseum Diibener Heide" der Kurstadt Bad Diiben und

7.700,00 Euro fur die MalRnahme ,Erwerb von Sammlungsobjekten und Ausstattung
zur Digitalisierung fur den Bergbaudauerausstellungsteil im Museum® der GrofRRen
Kreisstadt Borna,

verausgabt.

Die Projektforderung Netzwerkstelle Kulturelle Bildung im Kulturraum wurde fir das Haus-
haltsjahr 2022 mit Aufwendungen in Hohe von 100.000,00 Euro abgerechnet.

Im Rahmen der Aufwendungen der beschlossenen Forderliste hatte der Konvent am
20.06.2022 einen Kofinanzierungsfonds FRL Sachsen ,KulturErhalt* 2022 in H6he von
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145.000,00 Euro beschlossen, welcher aufgrund der Kurzfristigkeit der Antragstellung und der
Begrenzung des Bewilligungszeitraumes auf das Jahr 2022 nicht vollumfanglich genutzt wer-
den konnte.

Eine weitere Verringerung der Aufwendungen in Hohe von 60.182,59 Euro ergab sich im Kul-
tursekretariat. Der Verwaltungsaufwand zur Sicherstellung des Férderverfahrens durch das
Kultursekretariat betragt damit 5,61 Prozent der Gesamtaufwendungen und liegt damit unter
dem Vorjahreswert von 5,71 Prozent der Gesamtaufwendungen.

Zusammengefasst liegt damit das ordentliche Ergebnis, ohne aul3erordentliche Ertrage und
Aufwendungen und damit einem Sonderergebnis von 0,00 Euro, wie das Gesamtergebnis bei
220.791,40 Euro.

Ergebnisrechnung Betrag in Euro
Summe ordentliche Ertrage 9.037.435,38
Summe ordentliche Aufwendungen 8.816.643,98
Ordentliches Ergebnis 220.791,40
Summe aul3erordentliche ordentliche Ertrage 0,00
Summe auf3erordentliche ordentliche Aufwendungen 0,00
Sonderergebnis 0,00
Gesamtergebnis 220.791,40

Finanzrechnung

Bei der Betrachtung der Zahlen der Finanzrechnung ist im Haushaltsjahr 2022, trotz hoher
Kosten fur Verwahrentgelte, der hohe Bestand an Geldmitteln positiv zu bewerten. Dadurch
ist die Mdglichkeit gegeben gewesen, zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit der Kultureinrich-
tungen, die Zuwendungen jederzeit vollumfanglich zur Verfiigung zu stellen.

Im Vergleich mit der Ergebnisrechnung sind bestimmte Einzahlungen bzw. Auszahlungen pe-
riodenfremd und daher nicht gleichzeitig ein Ertrag bzw. Aufwand. Zudem gibt es Ertrage bzw.
Aufwendungen, welche keine Einzahlung bzw. Auszahlung im Haushaltsjahr 2022 darstellen.

Finanzrechnung Betrag in Euro
Summe Einzahlungen laufende Verwaltungstatigkeit 9.367.227,26
Summe Auszahlungen laufende Verwaltungstatigkeit 8.629.643,27
Zahlungsmittelsaldo laufende Verwaltungstatigkeit 737.583,99
Summe Einzahlungen Investitionstatigkeit 0,00
Summe Auszahlungen Investitionstatigkeit 0,00
Zahlungsmittelsaldo Investitionstatigkeit 0,00
Summe Einzahlungen Finanzierungstatigkeit 0,00
Summe Auszahlungen Finanzierungstatigkeit 0,00
Zahlungsmittelsaldo Finanzierungstatigkeit 0,00
Anderung Bestand liquide Mittel 737.583,99
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Den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 9.367.227,26 Euro stehen
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 8.629.643,27 Euro gegentber.

Die Investitionen waren in Hohe von 5.000,00 Euro geplant, wurden im laufenden Haushalts-
jahr jedoch nicht realisiert.

Die Finanzierungstatigkeit bleibt im Ergebnis ohne Kontobewegungen und dadurch der Zah-
lungsmittelsaldo bei 0,00 Euro.

Das Haushaltsjahr 2022 endet mit einem Zahlungsmitteltiberschuss von 737.583,99 Euro.

Vermogensrechnung

Im Vergleich der Bilanzpositionen der Jahresabschliisse 2021 und 2022 sind auf3er beim Um-
laufvermogen und den Rickstellungen nur minimale jahresubliche Schwankungen zu ver-
zeichnen.

Das Anlagevermdgen wird grundsatzlich so geringgehalten, wie es fur die Aufgabenerfillung
des Kulturraums erforderlich ist. Die Anschaffungen der Betriebs- und Geschaftsausstattung
bleiben auf dem gebildeten Niveau. Daneben stellt das Eigentum von Kunstgegenstanden den
groRten Anteil dar. Die erworbene Kunst ist dabei vollstandig unbefristet an die beiden Mit-
gliedslandkreise sowie geforderte Kultureinrichtungen verliehen.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum Jahresende steigt im Vergleich zum Vorjahr um den Zah-
lungsmitteliberschuss in der Finanzrechnung auf 4.643.125,52 Euro.

Die Position der Verbindlichkeiten ist im Vergleich zum Vorjahr auf 20.358,91 Euro leicht ge-
sunken. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bestehen keine. Der Kulturraum ist dem-
nach weiterhin schuldenfrei.

Die Rickstellungen steigen im Jahresabschluss 2022 deutlich auf 216.358,66 Euro. Im Ge-
genzug fallen im Umlaufvermégen Forderungen aus Transferleistungen weg. Der erhebliche
Unterschied ist in den geéanderten Rahmenbedingungen zur Ausreichung von investiven Ver-
starkungsmitteln beim SMWK begriindet. Bisher sind offene Finanzierungs-anteile des SMWK
in der Bilanz als Forderungen ausgewiesen worden. Mit dem Abrufen der Mittel zum Ende
eines Haushaltsjahres und ohne die Weiterleitung an die Letztempfanger sind die ertragswirk-
samen Einzahlungen Uber Rickstellungen an die beschlossenen Forderverfahren gebunden
und stehen somit zukinftig fur die Auszahlung an die Trager der Investitionsprojekte oder das
SMWK zur Verfiigung.

Seit dem Jahresabschluss 2017 werden keine Fehlbetrage mehr vorgetragen, wonach Uber-
schiisse des ordentlichen Ergebnisses nach Verrechnung mit dem Sonderergebnis direkt in
die Rucklage flieBen. Mit dem Gesamtergebnis des Haushaltsjahres 2022 und den bestehen-
den Ricklagen kdnnen mit diesem Jahresabschluss Ricklagen in Hohe von 3.447.040,16
Euro gebildet werden. Grundsatzlich besteht das Ziel im Kulturraum keine Situation herbeizu-
fuhren, die eine Minderung des Basiskapitals zur Folge hatte. Mit der H6he der Riicklage zum
Ende des Haushaltsjahres 2022 kdnnen die gednderten Nebenbestimmungen in Forderver-
fahren aus der Verwaltungsvorschrift zur Sachsischen Haushaltsordnung (VwV S&GHO) ab dem
01.01.2023 bedenkenloser begegnet werden. Eine gezielte Erh6hung der Rucklagen wird
nicht angestrebt.

Im Ergebnis der Bewertung der Abschlussrechnung lasst sich fir das Haushaltsjahr 2022 ein
positives Fazit ziehen, auch wenn mehr Mittel hatten lebendiger Kultur zugutekommen sollen.
Die geplante Zielstellung konnte mit den eingesetzten Mitteln jedoch erreicht werden. Die Dis-
kussionen zur Vergutungssituation bei den geforderten Einrichtungen wird zukinftig neben
den Investitionsbedarfen und im Zusammenhang mit der Entwicklung der Zuweisungssummen
den gezielten Einsatz der gebildeten Riicklagen bestimmen.
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4 Lage des Kulturraums

Die Kulturlandschaft im Kulturraum Leipziger Raum ist hauptsachlich [&ndlich gepréagt und zum
Teil von der Entwicklung in der Stadt Leipzig beeinflusst. Wie Frau Dr. Jennicke (Blrgermeis-
terin und Beigeordnete fur Kultur der Stadt Leipzig) im Rahmen des 1. Kulturgipfels am
04.11.2022 bestatigte, kann die stadtische Kulturszene in Leipzig in den letzten Jahren finan-
ziell auf eine grundsatzlich positive Entwicklung zurtickblicken. Auch mit der Unterstiitzung
des regelméaRig gestiegenen Fordervolumens tber das Kulturraumgesetz, waren Lohn- und
Preissteigerungen tber die Forderung der Stadt einpreisbar. Uber viele Jahre war diese Ent-
wicklung im Kulturraum Leipziger Raum weniger im Fokus, weil man in erster Linie den Erhalt
der Kulturlandschaft mit immer geringeren Zuweisungen priorisierte. Dadurch ist das Téatig-
keitsfeld der Kultur bezogen auf die Bezahlung jedoch stetig unattraktiver geworden und al-
tersbedingte, personelle Wechsel von Kulturschaffenden, die in der aktuellen Entwicklung
keine Einzelfalle mehr sind, stellen mit Blick auf die Zukunft eine tiefgreifende Problemlage
dar.

Die Einschrankungen und Herausforderungen durch die Corona-Pandemie sind grof3tenteils
Uberstanden. Die Nachwirkungen, auch bezogen auf das geanderte Verhalten des Publikums,
bilden mit den zusatzlichen Problemen der Energiekostenentwicklung jedoch eine Basis, die
nicht nur die Kulturlandschaft im Kulturraum verandern wird. Es bestehen zusammen-genom-
men strukturelle Herausforderungen, welche die Diskussion zur Forderung durch den Kultur-
raum in den nachsten Jahren pragen werden. Auch der Erste Bericht zum Vollzug des Séach-
sischen Kulturraumgesetzes (SachskKRG) des Sachsischen Kultursenats hat u. a. diese The-
menfelder aufgegriffen und die sachsische Landesregierung plant mit dem Kulturdialog diese
Problemlagen mit den Beteiligten zu erértern und Losungsmaoglichkeiten herauszuarbeiten.

Aufgrund der starken Abhangigkeit der finanziellen Leistungsfahigkeit des Kulturraums von
der Hohe der Summe des Kulturlastenausgleichs, bewertet der Kulturraum den besténdigen
Beitrag des Freistaates Sachsen uber alle sachsischen Kulturraume hinweg fir die kommu-
nale Pflichtaufgabe der Kulturpflege als positiv und notwendig. Damit tragt der Freistaat Sach-
sen zur Wahrnehmung der gemeinsamen Verantwortung fur die regional bedeutsame Kultur-
landschaft bei. Aus der anstehenden Evaluation des Kulturraumgesetzes erhofft sich der Kul-
turraum jedoch einen spurbar starkeren Fokus auf die Lage speziell der landlichen Kultur.

Die Hohe der Kulturumlage der Mitglieder des Kulturraumes ist unverandert auf gleich-blei-
bendem Niveau, was im Zuge der weiterhin bestehenden Herausforderungen bei deren Auf-
stellung der Haushalte als positives Zeichen zu werten ist. Die oben beschriebenen Rahmen-
bedingungen werden auch in diesem Zusammenhang mit Vertretern der Landkreise zu disku-
tieren sein, um der Verantwortung gegeniiber der regionalen Kulturlandschaft gemeinsam ge-
recht werden zu kdnnen. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Diskussion wird die angemes-
sene Berlicksichtigung der Interessen aller geférderten Kultursparten darstellen.

Der Kulturraum hat sich in seiner Forderrichtlinie auf die Férderung von regional bedeutsamen
kulturellen Einrichtungen und MalRnahmen in den Bereichen Museen, Kunst und Kultur, Kul-
turelle Bildung, Kulturh&user (Kultur- und Kommunikationszentren), Soziokultur, Musik, pro-
fessionelle Orchester, Kirchenmusik und Bibliotheken festgelegt. Die folgende Grafik stellt die
Verteilung der ausgereichten Fordermittel im Haushaltsjahr 2022 dar.
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Verteilung ausgereichter Fordermittel im Haushaltsjahr 2022

= Museen

= Kunst und Kultur

= Kulturelle Bildung
Kulturhduser

= Soziokultur

= Musik

= prof. Orchester

= Kirchenmusik

= Bibliotheken

Der Vergleich der Verteilung der Férdermittel mit den Vorjahren zeigt auf, dass nach der fest-
geschriebenen Kofinanzierung des Kulturpaktes fir die professionellen Orchester durch den
Kulturraum in den Jahren 2019 - 2022 die leicht erhéhten Zuweisungen an alle anderen Spar-
ten ausgereicht werden konnten. Mit einer Umstellung der Férderung der professionellen Or-
chester ab dem Jahr 2023 von Seiten des SMWK werden erhtéhte Bedarfe zukunftig vorder-
grindig gegeniuber dem Freistaat Sachsen geltend zu machen sein. Der Kulturraum wird sich
zur Erhaltung der Vielfalt der Kulturlandschaft im Kulturraum verstarkt mit den Herausforde-
rungen aller anderen Sparten beschéftigen und deren bis 2019 ricklaufigen Anteil an der
Summe der ausgereichten Fordermittel weiter erhéhen.
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Kutusowstrafle 70

04808 Wurzen

Tel.: 03437 /9378 — 1012

Fax.: 03437 / 9378-1018 oder 03437 / 9378-1019
E-Mail: kh.wurzen@krankenhaus-muldental.de
Webseite: http://www.kh-muldental.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 20554
Grundungsdatum: 19.12.2003
Geschéftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:

(1) Ziel des Unternehmens ist die optimale Krankenhausversorgung der Bevdlkerung.

(2) Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Krankenhausern im Landkreis Leipzig

einschlieB3lich Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben.

(3) Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen MalRnhahmen vornehmen, die dieser

Zweckbestimmung dienen.

(4) Die Gesellschaft ist berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu Gbernehmen
und an sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

Kapital:
Gesellschaftsanteile 25.000 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrung

Herr Mike Schuffenhauer

" BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Landkreis Leipzig 25.000,00 €

Beteiligungen

Servicegesellschaft Muldental gGmbH 25.000,00 €
Soziale Dienste Muldental gGmbH 25.000,00 €
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v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Birgschaften - - -

V BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
l. Allgemeines

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnttzige Gesellschaft betreiben die Betriebsstatten in
Grimma und Wurzen laut Krankenhausplan als Einrichtungen der Regelversorgung, um die
bedarfsgerechte medizinische Versorgung der Bevoélkerung im Einzugsgebiet, d. h. die statio-
nare und ambulante Betreuung von Patientinnen und Patienten sicherzustellen.

Sie sind im Krankenhausplan des Freistaates Sachsen 2018, aktualisiert mit Stand 1. Juli
2022, mit insgesamt 355 Planbetten aufgenommen.

Eine Aufteilung auf die Fachabteilungen wurde wie folgt vorgenommen:

Chirurgie (davon 10 Betten ITS) 108
Innere Medizin (davon 4 Betten ITS) 188
Gynakologie und Geburtshilfe 28
Padiatrie 20
Urologie (Belegbetten) 10
Augenheilkunde (Belegbetten) 1
Gesamt 355

Die zum Konzern gehdrende Soziale Dienste Muldental gGmbH mit drei Altenpflegeheimen
und einer Gesamtkapazitat von 140 stationaren Pflegeplatzen und einem ambulanten Pflege-
dienst bietet stationare und ambulante Altenpflege an. Die Soziale Dienste Muldental gGmbH
betreibt dariber hinaus 3 medizinische Versorgungszentren an den Standorten Colditz, Bran-
dis, Grimma und Wurzen zur ambulanten medizinischen Betreuung von Patientinnen und Pa-
tienten im Einzugsgebiet. Ein weiteres Tatigkeitsfeld ist seit M&rz 2022 der Bereich Integration
und Eingliederungshilfe mit den Leistungen der personlichen Assistenz und der Schulbeglei-
tung.

Die Tochtergesellschaft Servicegesellschaft Muldental gGmbH erbringt unternehmensinterne
Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen Catering und Unterhaltsreinigung sowie Re-
zeption, Sicherheit, Facility-Management/Betriebstechnik und Sterilisation von medizinischen
Instrumenten und Verbrauchsmaterial, fir den Konzern der Muldentalkliniken GmbH.

Il. Darstellung des Geschaftsverlaufs
1. Grundlagen der Geschaftstatigkeit
Die Grundlage der Geschéftstatigkeit bildete der Wirtschaftsplan 2022.
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Mit den Kostentragern wurden flr das Jahr 2022 im Rahmen der Pflegesatzverhandlungen
Leistungen nach Art und Menge sowie ein dazugehdriges Budget vereinbart.

Dabei wurden die allgemeinen Krankenhausleistungen durch Fallpauschalen (DRG) gemaf3
Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) vergutet. Die Kosten des Pflegepersonals der betten-
fuhrenden Abteilungen werden gesondert im Rahmen eines verhandelten Pflegebudgets ver-
gutet. Die Budgetverhandlung mit den Krankenkassen fur das Jahr 2022 hat im Juli 2022 statt-
gefunden. Folgende Bewertungsrelationen lagen dem Budget zu Grunde:

Summe der effektiven Bewertungsrelationen inklusive Jahresuberlieger 10.072

Die tatsachlich erbrachten Leistungen lagen mit 9.527 effektiven Bewertungsrelationen 5,4%
unterhalb der vereinbaren Leistungsmenge. Die fir 2022 geplante Leistungsmenge von
11.897 CM-Punkten konnte nicht erreicht werden.

Das Geschéftsjahr 2022 war entscheidend durch einmalige, als auch wiederkehrende Vor-
gange gepragt. Hierzu gehdren insbesondere die seit 2020 geltenden Einschrankungen durch
die Corona-Pandemie, welche vor allem das erste Halbjahr 2022 beeinflussten haben.

Diverse Verordnungen vom Bund und als auch vom Freistaat Sachsen (z.B. Sachs. Corona-
Schutz-Verordnungen) und das veranderte Anspruchsverhalten der Bevolkerung von medizi-
nischen Leistungen haben zu einer weiteren Reduzierung der stationaren und ambulanten
Behandlungszahlen gefiihrt. Zeitweise wurden Normalstationen geschlossen und eine Nor-
mal- und eine Intensivtherapiestation zu Isolierstationen im Rahmen der Pandemiebekamp-
fung umgewidmet, um die stationare Kapazitaten auf die Behandlung von Corona-Patientin-
nen und -Patienten gezielt zu konzentrieren. Zusatzlich war das Jahr 2022 durch einen starken
Anstieg der Personalausfallquote, insbesondere durch krankheitsbedingte Fehlzeiten, wesent-
lich gekennzeichnet. Durch die starren Pflegepersonalgrenzen, insbesondere die sanktions-
belegten Pflegepersonaluntergrenzen, mussten insbesondere im 4. Quartal 2022 die Kapazi-
taten der bettenfiihrenden Abteilungen zuséatzlich reduziert werden.

Den aufgrund der Pandemie niedrigen Erldsen wurden durch diverse Mal3nahmen des Ge-
setzgebers, wie Pramien fur die Freihaltung von Bettenkapazitaten, Erhéhung des Pflegeent-
geltwertes, Corona-Zuschlage, die Verkiirzung von Zahlungszielen der Krankenkassen u.A.
begegnet. Die StitzungsmalRnahmen liefen bis auf die Verkirzung der Zahlungsziele in 2022
aus. Die hohen Aufwendungen fir SchutzmaRnahmen und Erlésausfalle aufgrund der Auswir-
kungen der Pandemie konnten durch die StiitzungsmaRnahmen der 6ffentlichen Hand in 2022
kompensiert werden.

Im zweiten Halbjahr 2022 verblieb es wegen des oben beschriebenen Personalmangels bei
einer niedrigen Leistung.

Die in der Strategietagung im Januar 2020 beschlossenen Maflinahmen zur Erlés- und Kos-
tenoptimierung wurden, soweit es unter Pandemie-Bedingungen maoglich war, weiter umge-
setzt. Neu hinzugekommen ist die Férderung der Digitalisierung im Gesundheitswesen durch
den von der Bundesregierung aufgelegten Krankenhauszukunftsfond. Hierzu liegt seit August
2022 ein Fordermittelbescheid des Freistaats Sachsen mit einer Férdersumme von EUR 2,7
Mio. vor. Die Umsetzung der geftérderten Digitalisierungsmalf3nahmen wurde begonnen und
soll, sofern es die Kapazitaten des Marktes zulassen, bis Ende 2024 abgeschlossen sein.

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2022 mit einem Jahresuberschuss von EUR 1.141.977,82
(Vorjahr EUR +125.001,27) ab. Das erzielte Jahresergebnis 2022 lag um TEUR 977 Uber der
im Lagebericht 2021 aufgestellten Prognose zum Jahresergebnis 2022 und des Wirtschafts-
plans von TEUR 165.
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2. Leistungsdaten

Die Leistungen der Gesellschaft entwickelten sich im station&ren Bereich im Jahr 2022 auf-
grund der Corona-Pandemie und Personalmangel insgesamt ricklaufig, wenn auch in den
einzelnen Fachabteilungen durchaus unterschiedlich.

Aufgrund der Umstellung der Vergitungssystematik ab dem 1. Januar 2020 durch eine weit-
gehende Herauslosung der Kosten des Pflegepersonals von bettenfilhrender Abteilungen aus
dem DRG-System, ist die Leistungsentwicklung nicht mehr direkt mit den Vorjahren vergleich-
bar.

Eine Orientierung bietet jedoch weiterhin die Anzahl der stationar behandelten Félle:

Jahr Planbetten im DRG-Fallzahl inklI. @ Verweildauer
Jahresdurchschnitt Uberlieger
2022 355 13.954 51
2021 355 14.613 53
2020 355 16.038 50
2019 355 18.528 5,0
2018 355 18.545 5,2
2017 355 18.431 5,3
2016 355 18.881 55
2015 355 18.127 5,8
2014 355 18.420 5,7
2013 365 18.059 5,7
2012 365 18.172 5,8
2011 375 17.891 6,0
2010 375 17.542 6,2
2009 375 17.120 6,3
2008 375 16.629 6,8
2007 375 16.086 6,9
2006 415 15.600 7,1
2005 435 15.447 7,2
2004 459 15.516 7,6
2003 459 15.772 8,6
3. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2022 wurde bei Erldsen in Hohe von TEUR 70.571 (2021: TEUR 67.401) ein
Jahresuiiberschuss von TEUR 1.142 (2021: TEUR 125) erwirtschaftet.

Die Leistungsmenge war aufgrund der schwachen Auslastung niedrig. Daher ist die Steige-
rung der Umsétze aus Krankenhausleistungen auf die pandemiebedingten Zuschisse von
Bund, Land und Sozialversicherungstragern zurtickzufiihren. Die Ausgleichspramien fur die
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Freihaltung von Bettenkapazitaten und Versorgungsaufschlage waren 2022 mit TEUR 3.904
(2021: TEUR 5.668) in den Umsatzerldsen enthalten. Im Zusammenhang mit den Corona-
Maflinahmen wurden 2022 weiterhin erhebliche Budgetausgleiche von EUR 3,1 Mio. aus der
wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhauser ertragswirksam vereinbart.

Der gegeniber dem Vorjahr gestiegene Landesbasisfallwert zu einem Erlgsanstieg in Hohe
von ca. TEUR 823. AuBerdem gab es noch einen Anstieg der Vergltung fur Pflegebewer-
tungsrelationen.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Beschéftigten (VK) der Gesellschaft
und die dazugehorigen Personalkosten (EUR) im Vergleich des Jahres 2022 zu 2021

2022 2021
Vollkréfte 508,8 518
Personalaufwendungen in TEUR 44171  43.085
Personalaufwandsquote (Personalaufwand % Umsatzerldse) 64,4%  66,2%

Die Personalaufwendungen sind gegenuber dem Jahr 2021 um TEUR 1.086 (+2,5 %) gestie-
gen. Trotz des Ruckgangs beim Personalbestand fuihrten Vergitungssteigerungen aus den
Tarifabschliissen TV-Arzte und TV6D dazu, dass der Personalaufwand angestiegen ist.

Der Personalbestand verringerte sich trotz erheblicher unternehmensinterner Bemuhungen
um eine Stabilisierung aufgrund erheblicher Personalausfalle, korrespondierend mit einem im
Vergleich zum Markt gleichen Anstieg der Fluktuation bei einer gleichzeitigen deutlichen Zu-
nahme einer Reduzierung der wochentlichen Arbeitszeit auf Wunsch von Mitarbeitenden.

Die Anzahl der Vollkréfte sank im Pflegebereich in 2022 um 15 Vollkrafte ggi. 2021, womit der
geplante Personalaufbau in dieser Dienstart nicht erreicht wurde. Gleichzeitig war in den Ubri-
gen Dienstarten ein leichter Riickgang der Anzahl der Vollkrafte zu verzeichnen. Die Verflg-
barkeit von qualifiziertem Personal, insbesondere Pflegekraften, bleibt weiterhin sehr schwie-
rig und arbeitsmarkttechnisch stark angespannt.

Fur die betriebliche Altersversorgung wurden Beitrage von insgesamt 5,2 % abgeftihrt. Dabei
anderte sich der Anteil Arbeitgeber/Arbeitnehmer:in im Vergleich zum Jahr 2021 nicht.

Die Personalaufwandsquote sank auf vergleichbarer Basis gegenuber dem Vorjahr. Der tarif-
bedingt steigende Personalaufwand konnte durch steigende Erlése mehr als kompensiert wer-
den. Die Personalaufwandsquote nahert sich einem brancheniiblichen und zufriedenstellen-
den Niveau an. Dies wurde jedoch nur durch Sondersachverhalte (Corona-Pramien, Budget-
ausgleiche) erreicht.

Die Materialaufwendungen sind im Berichtsjahr um TEUR 628 zum Vorjahr gestiegen. Bei
ricklaufiger Leistungsentwicklung fihrten steigende Materialpreise dazu, dass der Aufwand
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe nicht analog zur Leistungsentwicklung zurlickging. Die Aus-
wirkungen steigender Inflation waren in 2022 bei Eink&ufen ohne langfristige Vertragsbindun-
gen bereits merklich spirbar, insbesondere ab der zweiten Jahreshélfte 2022.

Die bezogenen Leistungen stiegen wegen eines starkeren Einsatzes von Fremdleistungen von
Angiologen an.

2022 2021

Materialaufwandsquote (Materialaufwand % Umsatzerlose) 235% 239%
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Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Berichtsjahr ein Anstieg um TEUR
1.416 zum Vorjahr zu verzeichnen. Ein Hauptgrund hierfur sind die zunehmenden Zahlungen
in den Ausgleichsfonds fiir die Pflegeausbildung. Die Beitrdge zum Ausbildungsfonds stiegen
aufgrund dessen Ausweitung seines Umlagevolumens. Dem stehen analog gestiegene Zu-
weisungen aus dem Ausbildungsfonds gegentiber.

In 2022 waren die Aufwendungen Instandhaltung gegentiber 2021 um TEUR 780 gestiegen.
Hintergrund hierfir sind zahlreiche Umbaumalnahmen an Bauten und Inventar, die nicht voll-
standig aktivierungsfahig waren.

Durch die Genehmigung von zusatzlichen Foérdermitteln fir das Programm eHealth Sax wur-
den einmalige Fordermittelertrage in Hohe von TEUR 129 generiert. Darlber hinaus wurden
Fordermittel in Hohe von EUR 1,8 Mio. fur die Ertlchtigung der Luftungstechnik an beiden
Standorten und in Hohe von EUR 2,7 Mio. fur die Digitalisierungsférderung nach KHZG ge-
wahrt.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund steigender Zinsaufwendun-
gen um TEUR 106 verschlechtert.

4. Vermogenslage- und Finanzlage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermdgen von TEUR 64.908 (2021: TEUR 56.658) lag um
TEUR 8.250 uber dem des Jahres 2021. Das Vermogen betrifft Sachanlagen, Finanzanlagen
und immaterielle Vermogensgegenstande mit 74,5 %, im Ubrigen das Umlaufvermdgen. Die
Finanzierung erfolgt mit 16,6 % durch Eigenkapital, mit 60,4 % durch langfristiges Fremdkapi-
tal und mit 23,0 % mit kurzfristigen Fremdmitteln.

Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich zu 2021 durch Investitionen um TEUR 1.850 er-
hoht und ist im Anlagenspiegel dargestellt.

Wesentliche Zugange zum Anlagevermogen erfolgten 2022 durch den Umbau der Radiologie
in Wurzen und die zugehorigen GroRR3gerate (Computertomograf und Rontgen). AulRerdem
wurden am Standort Grimma Flachen fur die Nutzung durch die Medizinischen Versorgungs-
zentren umgebaut. Bei den Ubrigen Zugangen handelt es sich im Wesentlichen um Ersatzin-
vestitionen im klinischen Bereich, Lizenzen und EDV-Hardware. Die gemal® dem Wirtschafts-
plan erheblichen Investitionen in Hohe von TEUR 5.877 konnten nicht vollstandig durch vor-
handene Fordermittel aus pauschalen Fordermitteln finanziert werden. Soweit keine Forder-
mittel verfligbar waren, wurden Investitionen aus Eigenmitteln getétigt bzw. Fremdkapital auf-
genommen.

Die Hohe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist untiblich niedrig. Griinde hierfur
sind die aufgrund der Corona-Pandemie niedrigeren abrechenbaren Leistungen zum Bilanz-
stichtag sowie die weiterhin erheblich verkirzten Zahlungsfristen der Krankenkassen.

Die Forderungen aus dem Krankenfinanzierungsrecht bezlglich der Budgetausgleiche haben
sich in 2022 um ca. EUR 3,9 Mio. erhoht. Dies resultiert insbesondere daraus, dass Ausgleiche
zur Sicherung der wirtschaftlichen Lage der Krankenh&user (Corona-Mafinahme) mit einem
Volumen von EUR 2,7 Mio. angefallen sind. Aus den Ausgleichsforderungen von EUR 5,6 Mio.
ist im Verlauf des Jahres 2023 mit erheblichen Mittelzuflissen aus Ausgleichen zu rechnen.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande wurden wegen der noch nicht abrufbaren Férdermit-
teln aus dem Krankenhauszukunftsfonds und fiir die Liftungstechnik um EUR 4,3 Mio. ausge-
weitet.

Gegenuber der Tochtergesellschaft Soziale Dienste Muldental gGmbH bestehen ausschliel3-
lich Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Tochtergesellschaft kann
auf eine Kontokorrentvereinbarung mit den Muldentalkliniken zurtickgreifen, um Liquiditats-
schwankungen auszugleichen.
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Die Veranderung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahrestberschuss des Jahres 2022.
Dies fuhrte zu einer Erh6hung des bilanziellen Eigenkapitals um TEUR 1.141.

Die Ruckstellungen erhéhten sich 2022 um TEUR 571. Ursachlich war eine erhdhte Vorsorge
fur Risiken auslaufenden Vertragen (Drohverlustriickstellung).

Die Verbindlichkeiten stiegen gegentber dem Vorjahr um ca. EUR 8,3 Mio. Dies resultiert ei-
nerseits aus Verpflichtungen aus noch nicht abgerufenen Férdermitteln (analog sonstige Ver-
mdgensgegenstande).

Gleichzeitig wurden in Hohe von EUR 1,5 Mio. an Fremdfinanzierungen in Form von Bankkre-
diten und Mietkaufen aufgenommen, um die hohen Investitionen mit den derzeitig glinstigen
Finanzierungskonditionen langfristig zu refinanzieren.

Die im Berichtsjahr erheblich gestiegenen Ausgleichsforderungen gegen Krankenkassen so-
wie die eigenmittelfinanzierten Investitionen wurden durch einen Abbau der liquiden Mittel und
die Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten finanziert. Die zum Bilanzstichtag frei verfiig-
bare Kontokorrentlinie betrug TEUR 2.991. Die Liquiditat war einschlief3lich der vorhandenen
Kreditlinien im Jahresverlauf jederzeit ausreichend, um samtlichen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Unterstitzend hierbei wirkten insbesondere der Krankenhaus-Rettungs-
schirm des Bundes und des Freistaats Sachsen, welcher die liquiditatsmafigen Auswirkungen
der Corona-Pandemie in weiten Teilen kompensierte.

Im Frihjahr 2023 wurde eine Existenzbedrohung des Unternehmens wegen absehbaren Li-
quiditatsengpassen festgestellt. Die drohenden finanziellen Engpasse waren ohne einen Bei-
trag des Gesellschafters nicht zu Gberwinden.

Auf Basis des Kreistagsbeschlusses vom 10.05.2023, wonach dem Unternehmen ein Darle-
hen in Hohe von EUR 10 Mio. gewahrt wird, wurde am 22.05.2023 ein Darlehensvertrag tiber
diesen Betrag (EUR 10 Mio.) mit dem Gesellschafter unter der Bedingung der Umsetzung
eines Sanierungsplans und seiner weiteren Uberpriifung/Weiterentwicklung geschlossen. Das
endfallige Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2027 mit der Option der Verlangerung bei
Zustimmung des Kreistages.

Der zuvor genannte Sanierungsplan wurde unter dem 17. April 2023 von der Gesellschaft
erarbeitet In ihm ist auch die strategische Konzentration bestimmter Versorgungsangebote
beschlossen. Dazu wird es erhebliche Veranderungen in der Struktur der Fachabteilungen der
Muldentalkliniken und eine Konzentration von Leistungen an den beiden Standorten geben —
so der Sanierungsplan. Der Sanierungsplan enthalt auRerdem einen Finanzplan, nach dem
die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft nach Erhalt des Gesellschafterdarlehens bis vierten
Quartal 2024 gesichert sein soll.

Mit dem gewahrten Darlehen und auf Basis der seitdem weiterentwickelten Planung unter der
Berlicksichtigung der beschlossenen Maflnahmen ist die Zahlungsféahigkeit der Gesellschaft
nach Ansicht der Geschaftsfliihrung voraussichtlich bis mindestens September 2024 gesichert.
Auf die weiteren Einzelheiten des Sanierungsplans und seiner Evaluation gehen wir im Wei-
teren noch gesondert ein.

5. Gesamtaussage

Wir beurteilen den Geschaftsverlauf des abgelaufenen Geschéftsjahres und die Lage der Ge-
sellschaft unter den gegebenen Bedingungen — insbesondere vor dem Hintergrund erhaltener
Corona-Zuschusse - als zufriedenstellend.

Das Jahr 2022 war aufgrund der auslaufenden Corona-Pandemie und politischen sowie wirt-
schaftlichen Verwerfungen weiterhin gepragt von einem auf3ergewthnlichen Geschéaftsumfeld.
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Die Unterstitzungsmafnahmen von Bund, Land und Sozialversicherungen fir einen wirt-
schaftlichen Ausgleich der z.T. sehr erheblichen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-
Pandemie haben sich positiv auf die Gesellschaft ausgewirkt. Die Gesellschaft hat das Jahr
2022 trotz schwieriger Rahmenbedingungen weiter genutzt, um umfangreiche Veranderungen
in Strukturen und Prozessen zu realisieren und weitere Optimierungen vorzubereiten.

Il. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Uberschuss des Jahres 2022 hat den Finanzierungsspielraum der Gesellschaft verbes-
sert. Allerdings sind Erlése in erheblichem Umfang aufgrund der Finanzierungssystematik
nicht zugeflossen, sondern haben die Ausgleichsforderungen gegeniiber den Kostentragern
erhoht.

Es ist mit einer weiteren absehbaren Anspannung der Ertragslage im Jahr 2023 zu rechnen.
Im Jahr 2023 ist durch eine weitere Zunahme von Risiken fur Preise, Beschaffung, Energie
und Personal mit einem weiteren Rickgang der Liquiditat zu rechnen. Die zuflieRenden Aus-
gleichsforderungen von den Krankenkassen kénnen diese Entwicklung voraussichtlich nur teil-
weise und erst spat in 2023 kompensieren. Eine valide Prognose der Ertragslage ist unter den
aktuell sehr unsicheren politischen und (makro-)6konomischen Rahmenbedingungen schwie-
rig zu treffen.

Inwieweit weitere StlitzungsmalRnahmen von Bund und Land diese Risiken ausgleichen kon-
nen, bleibt abzuwarten. Die Geschéftsfihrung wird daher ihr Hauptaugenmerk fiir 2023 einer-
seits auf die Sicherung der Liquiditdt und andererseits auf eine strategisch-medizinische Aus-
richtung der Muldentalkliniken legen.

Aufgrund des absehbaren Strukturwandels im Krankenhausmarkt wird sich zukunftig die Ver-
gutung der Krankenhauser verstarkt an zu erfilllenden Struktur- und Prozessmerkmalen ori-
entieren. Die Bundes- und Landespolitik wird absehbar Reformen der Krankenhauslandschaft
umsetzen. Diese zielen auf eine starkere Vernetzung, Spezialisierung und Ambulantisierung
des Leistungsgeschehens. Gleichzeitig sollen die angespannten Personalkapazitaten im Kili-
niksektor konzentriert werden. Hierzu wurde eine Regierungskommission fir eine moderne
und bedarfsgerechte Krankenhausversorgung, welche aus 17 Experten und Expertinnen be-
steht, vom Bundesministerium flr Gesundheit ins Leben gerufen. Diese Regierungskommis-
sion hat bereits in 2022 drei wichtige Stellungnahmen veréffentlicht, wobei die Dritte Stellung-
nahme und Empfehlung der Regierungskommission Uber eine ,Grundlegende Reform der
Krankenhausvergutung“ beschreibt, wie eine kinftige Krankenhausversorgung in Deutschland
laut Experten und Expertinnen aussehen kann.

DarlUber hinaus wurde am 15. Dezember 2022 durch den sachsischen Landtag ein neues
Krankenhausgesetz verabschiedet, welches zum 01. Januar 2023 in Kraft getreten ist. Seitens
des Sachsischen Staatsministeriums fur Soziales und Gesellschaftlichen Zusammenhalt wur-
den die Muldentalkliniken schriftlich darUber informiert, dass aufgrund des neuen Kranken-
hausgesetzes in 2023 der séchsische Krankenhausplan Uberarbeitet werden wird, damit die-
ser 2024 in Kraft treten kann. Hierbei wurde seitens des Ministeriums schriftlich dargelegt,
dass der Fokus des Krankenhausplans 2024 auf der Versorgungsrealitat und Versorgungssi-
cherheit liegen wird.

Der bereits jetzt erkenn- und deutlich splrbare Veranderungsdruck fur Krankenh&user betrifft
auch mafgeblich die Muldentalkliniken. Es sind erhebliche strukturelle Anderungen im Klinik-
betrieb erforderlich, um das medizinische Leistungsportfolio standortindividuell ggfs. zu si-
chern und Versorgungsangebote im Landkreis Leipzig halten zu kénnen. Dies betrifft insbe-
sondere den Abbau von medizinischen Doppelstrukturen bei einer gleichzeitigen Spezialisie-
rung der jeweiligen Standorte, sofern zwei Standorte weiter vorgehalten werden kénnen. Wei-
tere Effizienzsteigerungen und Einsparpotenziale kdnnen in nennenswertem Umfang nur tber
eine Restrukturierung des Unternehmens erreicht werden.
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Aufgrund der absehbaren Zunahme von Veranderungen der Rahmenbedingungen fir Kran-
kenhauser, des sich verstetigenden und zuspitzenden Personalmangels wegen u.a. der de-
mographischen Entwicklung sowie dem Trend zu Ausweitung der Ambulantisierung von bisher
stationar erbrachten Leistungen (Stichwort Tagesbehandlung, Hybrid-DRGs) sowie der Uber-
arbeitung des sachsischen Krankenhausplans ist es essentiell, sich mit diesen Themen inten-
siv zu beschéaftigen und hierfur auch externen Rat einzuholen, um die notwendigen Ruck-
schliisse fur die Muldentalkliniken zu treffen.

Uber die Auswirkungen auf die medizinische und organisatorische Ausrichtung der Muldental-
kliniken mit ihren beiden Standorten unter Beachtung der vorgenannten Determinanten wurde
noch nicht abschliel3end entschieden.

Der Gesetzgeber hat die Regulierung der Krankenhauser, u.a. durch die Pflegepersonalunter-
grenzen-Verordnung (PPugV) und weiteren Auflagen, weiter deutlich verscharft. Auch wenn
Regulierungen im Rahmen der Corona-Pandemie teilweise ausgesetzt wurden, ist mit einer
Zunahme der bereits schon jetzt hohen Regulierungsdichte zu rechnen.

Ein besonderes Risiko stellt nach wie vor der Mangel an medizinischen und pflegerischen
Fachkraften dar. Es ist weiterhin schwierig, freie Facharztstellen und freie Stellen mit medizi-
nischem und pflegerischem Fachpersonal — vor allem zeitnah - zu besetzen.

Mittlerweile setzt sich der Fachkraftemangel fort und entwickelt sich zu einem allgemeinen
Arbeitskraftemangel, so dass auch Vakanzen mit niedrigeren Anforderungsprofil immer
schwerer nachzubesetzen sind. Auch im Bereich Ausbildung von Pflegefachkraften ist der de-
mographische Wandel sowie die Veranderung des jeweiligen individuellen Leistungsvermo-
gens weiter zunehmend, so dass es auch hier schwieriger werden wird, kiinftig Auszubildende
zu akquirieren und erfolgreich auszubilden.

Fur den Bereich der Pflege kommt erschwerend hinzu, dass sich der Leitungsbereich Pflege
in der Vergangenheit mit den personalrechtlich relevanten Themen der Zeit — ,new work®,
Schaffung mitarbeitendenfreundlicher Rahmenbedingungen, zeitgemales Teamwork etc. —
nicht in ausreichendem Mafl3 befasst hat. Die aktuellen Rahmenbedingungen sind mitunter
Uberholt, der Fokus auf einem gemeinschaftlichen, wertschatzenden Miteinander der Pflege
unter entsprechender Begleitung durch die Pflegedienstleitung muss noch gescharft werden.
Aus diesem Grund hat die Geschéaftsfihrung entschieden, die Stelle einer Gbergeordneten
Pflegedirektion auszuschreiben. Erklartes, mit vor allem den Chefarzten abgestimmtes Ziel ist
es, eine zeitgemalfe, sich inhaltlich stark einbringende Pflegedirektion zu gewinnen, die den
Fokus auf die Themen Mitarbeitendenwertschatzung, -bindung und —gewinnung legt. Nur
wenn die fiihrende Pflegepersonalie konzeptionell und substanziell an den genannten Themen
mitarbeitet und den erforderlichen ,Heilungsprozess® begleitet, konnen Mitarbeitende in der
Pflege Uberhaupt nachhaltig gehalten und gewonnen werden. Das Bewerbungsverfahren ist
derzeit noch nicht abgeschlossen, gleichwohl kann schon jetzt festgehalten werden, dass min-
destens ein/eine aussichtsreicher/aussichtsreiche Kandidat(in) zeitnah die Position besetzen
konnte.

Die bereits in den Berichten vergangener Jahre genannten erschwerenden Faktoren zur zu-
satzlichen Altersversorgung und Steigerung im Sachkostenbereich wirken weiter fort und ha-
ben sich Uberwiegend deutlich verschéarft. Durch die aktuellen geopolitischen und wirtschaftli-
chen Krisen wurden Produktions- und Lieferketten deutlich gestort. Dies flhrte einerseits zu
einem deutlichen Preisanstieg und andererseits dazu, dass die zeitnahe Verfugbarkeit und
somit die Lieferung nicht immer vollumfanglich gegeben waren. Dies betrifft auch den Bereich
der Investitionsguter. Vertraglich vereinbarte Lieferzeiten sind schwer umzusetzen. Der Preis-
steigerungstrend wird womadglich noch langere Zeit anhalten und wird insbesondere aus den
Bereichen Energie und Personal gespeist.
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Eine weitere wirtschaftliche Belastung sieht die Geschaftsfihrung in den deutlich erhéhten
Tarifsteigerungen fir Arzte (Marburger Bund) und fir die tbrigen Beschéftigten (TVOD). Diese
betrachtlichen Personalkostenerhéhungen werden von den Kostentragern wegen gesetzlicher
Vorgaben nicht vollstandig ausgeglichen werden. Zum anderen sehen wir in den Forderungen
der Gewerkschaften nach einer Maximalbegrenzung von zu leistenden Diensten je Monat ein
Risiko fur kleinere medizinische Fachabteilungen wie die Padiatrie oder Gynékologie und Ge-
burtshilfe. Der hierdurch erzeugte Fachkraftebedarf wird auf dem derzeitigen Arbeitsmarkt fir
die Gesellschaft nicht zu gewinnen sein.

Der Tarifabschluss fir die Arzte sieht eine Tariferhohung von 4,8% zum 01. Juli 2023 und um
weitere 4% zum 1. Marz 2024 vor. Zusétzlich wurden Einmalzahlungen verhandelt. Die Lauf-
zeit des Tarifabschlusses endet am 30. Juni 2024.

Fur den Bereich TVOD liegt mittlerweile ein Tarifabschluss mit einer Laufzeit vom 1. Januar
2023 bis zum 31. Dezember 2024 vor. Es sind Entgelterhéhungen von 5,5 % zum 1. Méarz
2024 und Einmalzahlungen von insgesamt EUR 3.000 von Juni 2023 bis Februar 2024 ver-
einbart.

Weiterhin wurde in 2022 eine Corona-Sonderzahlung (Pflegebonus) fir die Mitarbeitenden im
Umfang von TEUR 426 vom Bund getragen und ausgezahilt.

Mit der Verabschiedung des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) wird die Digitalisierung
der deutschen Krankenhduser im Zeitraum bis 2025 mit erheblichen Férdermitteln vorange-
trieben werden. Die Muldentalkliniken bereiten entsprechende forderfahige IT-Projekte vor,
welche die Ablaufe und das Angebot der der Gesellschaft mittelfristig verbessern kénnten. Ein
entsprechender Fordermittelbescheid liegt vor. Die Projekte befinden sich aktuell in der Vor-
bereitung/Prifung, Ausschreibung oder bereits in der Umsetzung.

Zum Januar 2023 wurden neue Chefarzte fur die Innere Medizin (Kardiologie) und Unfallchi-
rurgie eingestellt. Wir gehen davon aus, dass sich die zuletzt maiigen Fallzahlen dieser Ab-
teilungen schrittweise wieder verbessern werden.

Im Jahr 2023 ist die Inbetriebnahme der interventionellen Angiografie-Anlage am Standort
Grimma erfolgt, welche im Rahmen einer Ersatzinvestitionsmal3nahme erneuert wurde. Wir
erwarten eine Starkung der Inneren Medizin Grimma und eine Ausweitung des Leistungsum-
fangs.

Die Angiografie-Anlage wird teilweise mit freiberuflich tatigen Arzten, die gemeinsam eine GbR
bilden, Uber eine Kooperationsvereinbarung betrieben. Nach aktuellem Kenntnisstand kann
die Zusammenarbeit nicht auf der bisherigen vertraglichen Grundlage weitergefiihrt werden.
Aus diesem Grund wird derzeit geprift, ob und wie die Zusammenarbeit sinnhaft und unter
Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften weitergefiihrt werden kann. Mit den betroffenen (ex-
ternen) Arzten werden hierzu zeitnah Gesprache gefiihrt. Aus der bisherigen Kooperation ggf.
entstehende wirtschaftliche Risiken wurden bei der Bemessung von Rickstellungen, so weit
madglich, berticksichtigt.

Unter dem 17. April 2023 wurde der bereits genannte Sanierungsplan durch den vormaligen
Geschaéftsfuhrer erstellt. Er arbeitet mit verschiedenen Annahmen und aktuell nicht erklarlichen
Prognosen. Ferner ist anzumerken, dass z.B. die Themen Fordermittelbescheide der Vergan-
genheit (die es mit langen Laufzeiten in betrachtlicher Hohe gibt) nebst moglicher Riickzah-
lungsverpflichtungen (z.B. bei der Verlagerung der Kliniken von Wurzen nach Grimma) und
bezifferte Umzugskosten im Sanierungsplan nicht enthalten sind. Die Zahlen und Annahmen
des bisherigen Sanierungsplans sind augenscheinlich auf nicht eingehend validierte Weise
zustande gekommen, wie interne weitergehende Uberprifungen vermuten lassen. Bedenken
ergeben sich insbesondere daraus, dass verschiedene relevante Unterlagen nicht (mehr) auf-
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findbar sind und etliche Mitarbeitende berichten, sie hatten an der Erstellung des Sanierungs-
plans nicht mitgewirkt, dies habe der vormalige Geschaftsfuhrer vielmehr in kiirzester Zeit im
Wesentlichen in Eigenarbeit getan.

Zwingend zu bertcksichtigende arbeitsrechtliche Themen wie z.B. die Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrats beim Umzug/Zusammenlegung von Kliniken, die fur die zu fihrenden Verfah-
ren einhergehenden Kosten sowie die Kosten flr die mit an Sicherheit grenzender Wabhr-
scheinlichkeit zu fihrenden Individualrechtsstreitigkeiten finden sich im Sanierungsplan eben-
falls nicht.

Aufgrund fehlender Beteiligung des Betriebsrats hat dieser die aktuelle Geschéftsfuhrung dazu
aufgefordert, den Sanierungsplan in seiner aktuellen Fassung nicht umzusetzen. Diese For-
derung ist rechtlich nicht zu beanstanden.

Zu der weiteren Vorgehensweise in Bezug auf den Sanierungsplan sind die nachstehenden
Uberlegungen/Punkte entscheidend:

e Der Kreistag des Landkreises Leipzig hélt in seinem Beschluss zur Gewéahrung des
Gesellschafterdarlehens unter Ziffer 1 a.E. fest:

Unter Einhaltung dieser Sanierungsziele ist durch die Geschéftsfiihrung die weitere Qualifi-
zierung der MalBhahmen des Konzeptes bis zum 30. September 2023 vorzunehmen und kon-
tinuierlich auf deren Wirkung hin zu tberprifen. Insbesondere sind mogliche Entwicklungs-
potenziale beider Krankenhausstandorte mit entsprechenden Spezialisierungen herauszuar-
beiten. Unter Einhaltung der Sanierungsziele ist der Erhalt der Notfallversorgung an beiden
Standorten zu favorisieren.

Ziffer 3 fuhrt aus, dass der Landrat beauftragt wird, mittels eines Gesellschafterbeschlusses
die Geschaftsfuhrung mit der Umsetzung des Sanierungskonzeptes zu beauftragen. Im Auf-
sichtsrat ist der Zeitplan der Umsetzung der MaRhahmen sowie deren konkreter Umfang kon-
tinuierlich zu Gberwachen.

Ziffer 4: Der Landrat berichtet regelmafig in den Gremien des Kreistages zur Umsetzung der
Mafinahmen und zur finanziellen Situation der Muldentalkliniken, gemeinniitzige Gesellschaft,
insbesondere wird der aktuelle Sachstand zum Sanierungskonzept zur Verfiigung gestellt.
Dieser beinhaltet insbesondere eine Soll/Ist Aufstellung des Sanierungsplanes, Anderungen
bzw. Anpassungen und Ergebnisse der MaRnahmen sowie aktuelle Zukunftsprognosen des
Jahresergebnisses fir die Folgejahre.

(Hervorhebungen durch uns.)

¢ Die beauftragten Wirtschaftsprifer haben im Hinblick auf den Sanierungsplan vom 17.
April 2023 mit ihrem Plausibilisierungsbericht vom 9. Mai 2023 auf Seite 6 zun&chst
u.a. festgehalten, dass die Erstellung einer eigenen Planung nicht Bestandteil des
Auftrags ist. Vereinbarungsgemaf sind die Arbeiten auf eine (blof3e) Durchsicht
der Daten auf evtl. Unstimmigkeiten beschrankt worden (Seite 7).

Auch erfllt die Plausibilisierung nicht die Anforderungen auf Vollstandigkeit, sondern um-
fasst lediglich eine grobe Einordnung. Die Planung ist als Arbeitsstand und nicht abschlie-
Rend zu sehen (Seite 7).

In der Gesamtwurdigung auf Seite 68 wird festgehalten,

dass die ,,Planung insgesamt sich unter den vorgenannten Prémissen als eher optimistisch
darstellt.

(..
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Insgesamt bleibt festzuhalten, dass unter den vorgenannten Pramissen das Medizinkonzept
sowie die damit verbundenen finanzwirtschaftlichen MafRnahmen nicht ausreichend sind, um
die Muldentalkliniken GmbH wirtschatftlich zukunftssicher aufzustellen.”

Die Wurdigung der Weiterentwicklung des Medizinkonzepts lautet nach der Einschatzung der
Wirtschaftsprifer auf Seite 71:

Das Medizin- und Standortkonzept ist jedoch unter der aufschiebenden Wirkung der end-
gultigen Vereinbarungen in der Krankenhausstrukturreform zu sehen. Es bleibt abzuwarten,
inwieweit das Leistungsportfolio am Standort Grimma erbracht werden kann, wenn die Einstu-
fung nichtin Level Il bzw. In+ erfolgt. So besteht das Risiko, dass bestimmte Leistungsbereiche
(z.B. Endoprothetik, spezialisierte internistische und chirurgische Leistungen) nicht mehr er-
bracht werden dirfen.

Fur eine Einstufung in Level Il nach den aktuell diskutierten Kriterien ware ein mit Kosten (insb.
Personal- und Baukosten) verbundener Ausbau der Leistungsstrukturen notwendig (Z.B. Neu-
rologie, Stroke Unit, Herzkathetermessplatz, komplexe Notfallversorgung). Inwieweit dies
durch die Kostentrager unterstitzt werden wirde, bleibt abzuwarten.

Schlussendlich halten die Wirtschaftsprifer auf Seite 91 fest:

(..

In Phasen einer angespannten Ertrags- und/oder Liquiditatslage ist es wichtig, dass ein klarer
und strukturierter Prozess eingeleitet wird, der neben dem Routinegeschaft mit aller Prioritat
und Kraft durch geeignete Mal3nahmen eine Sanierung einleitet, um die Einrichtung kuinftig
erfolgreich gestalten zu kénnen.

In dem uns vorgelegten Sanierungsplan vom 17. April 2023 wurden MalRBnahmen zur Verbes-
serung der wirtschaftlichen Situation definiert, die es im weitere Fortgang zu konkretisieren
gilt. Eine erste Detaillierung wurde am 26. April durch die Muldentalkliniken vorgelegt (...),
eine weitere Detaillierung konnte aufgrund der engen Zeitplanung nicht vorgelegt wer-
den, daher sind die Pramissen und Maflinahmen in dem bestehenden Arbeitsstand der Pla-
nung nur grob quantifiziert worden. Der Abgleich zum Beibehalt des Status Quo (Stand 8.
Mai 2023) zeigt die Notwendigkeit der Weiterentwicklung der vorliegenden Restrukturie-
rungsansétze in ein umfangliches Sanierungskonzept.

Die vorgeschlagenen MalRnahmen erfordern weiterfihrend eine klare Zielformulierung mit
einer erwarteten Quantifizierung sowie einer stringenten Nachhaltung der Zielerreichung i.S.
einer Meilensteinplanung. Vor dem Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen Situation sind
die Malinahmen kurzfristig einzuleiten und Uber ein strukturiertes Projektmanagement in
die Umsetzung zu begleiten. Hierbei ist ein engmaschiges Berichtswesen zu implementieren,
um Abweichungen schnellstmdglich erkennen zu kénnen. Dabei ist eine kurzfristige Anpas-
sung der MalBnahmen auch im standigen Abgleich mit der Medizinstrategie anhand der
politisch geplanten Anderungen und Verordnungen vorzunehmen.

Dem Grunde nach kdnnen die Pramissen in der Sanierungsplanung nachvollzogen werden,
vor dem Hintergrund der Unsicherheiten bei der gesundheitspolitischen Finanzierung ergeben
sich jedoch gewisse Risiken (...), die zum aktuellen Zeitpunkt nur grob abgeschatzt werden
konnen. Im Rahmen einer detaillierten Bearbeitung des Medizinkonzeptes und der Mal3na-
menplanung kdnnen sich jedoch auch weitere Chancen ergeben, die sich positiv auf das Jah-
resergebnis auswirken kénnen.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass unter den vorgenannten Aspekten das Medizin-
konzept sowie die damit verbundenen finanzwirtschaftlichen Malinahmen ausreichend sein
konnen, um die Muldentalkliniken GmbH wirtschaftliche zukunftssicher aufzustellen.”

(Hervorhebungen durch uns.)
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Aus den Anmerkungen des Beschlusses des Kreistags des Landkreises Leipzig sowie der
Wirtschaftsprtfer ergibt sich, dass der Sanierungsplan — Hinweis durch uns: auch und gerade
mittels interner und externer Expertise — noch eingehend zu Uberprtfen ist.

Aus diesem Grund wird der Sanierungsplan nunmehr — entsprechend dem Kreistagsbeschluss
vom 10. Mai 2023 sowie der am 20. September 2023 statt gefundenen Kreisausschusssitzung
—von externer Stelle ergebnisoffen Uberprift bzw. ggfs. eine neue Handlungsempfehlung fur
die wirtschaftliche Tragfahigkeit der Muldentalkliniken erarbeitet. Diese ,Nachscharfung® ist fur
die Schaffung einer allgemein anerkannten Basis fur eine seriose Analyse der tatsachlichen
und wirtschaftlichen Gegebenheiten erforderlich.

Neben und vor den weiteren Arbeiten am Sanierungsplan wird der aktuelle Schwerpunkt da-
rauf gelegt, die bestehende Kostenstruktur allen erdenklichen SparmalRnahmen zu unterwer-
fen und Umsatze zu steigern. Aus diesem Grund werden, zumindest u.a. interimsweise, kurz-
fristig Strukturen geschaffen, die so schnell wie mdglich zu einer finanziellen Entlastung und
einer Erléssteigerung fihren (z.B. Zusammenlegung von Gynakologie/Geburtshilfe und Padi-
atrie am wirtschaftlich sinnvollsten Standort, Integration Handchirurgie in die Abteilung Unfall-
chirurgie etc.). Auf Basis dieser Mal3nahmen wurde die Planung neu aufgesetzt und diente als
Grundlage fir die Aufstellung des Jahresabschlusses unter einer positiven Unternehmensfort-
flhrungsprognose.

V. Prognosebericht

Wir erwarten fur das Jahr 2023 einen schwierigen Geschaftsgang. Es wird aktuell davon aus-
gegangen, dass die marktbedingten Preis- und Gehaltssteigerungen durch die Steigerungsra-
ten des Landesbasisfallwertes nicht in dem Umfang kompensiert werden kénnen, wie es zur
Sicherung der Liquiditat erforderlich ware.

Aufgrund der unsicheren Rahmenbedingungen und des daraus folgenden Risikos von Verlus-
ten im laufenden Geschéftsbetrieb, wird das Unternehmen seinen Fokus auf die Sicherung
der Liquiditat und die Anpassung von Strukturen und Prozessen richten.

Von der medizinischen und pflegerischen Unternehmensstrategie sind weitere strategische
MaRnahmen in den Bereichen IT und Personal abzuleiten, zu entwickeln und umzusetzen.
Aus der — aktuell noch nicht abschlie3end feststehenden — Unternehmensstrategie werden
UmbaumafRnahmen an den Gebauden Grimma und Wurzen resultieren missen, die nach
Moglichkeit durch Fordermittel unterstiitzt werden sollen. Detailplanungen hierzu werden aus-
gearbeitet, was allerdings voraussetzt, dass zunachst der bestehende Sanierungsplan umfas-
send auf seine rechtliche und tatsachliche Umsetzbarkeit sowie Sinnhaftigkeit Gberprift wird.
Ferner sind die relevanten, bei Erstellung des Sanierungsplans nicht oder nicht ausreichend
involvierten Beteiligten wie z.B. die Chefarzt:innen, die den Krankenh&usern die medizinische
Ausrichtung geben, wie auch Mitarbeitende der relevanten Schnittstellen (Personalleitung,
Medizincontrolling, Finanzbuchhaltung, Controlling etc.) einzubinden. Des Weiteren sind die
im Sanierungsplan genannten Zahlen und Grof3enordnungen zu hinterfragen, nachdem zwi-
schenzeitlich verschiedene Mitarbeitende (insb. Leiter Technik, Pflegedienstleitung, Personal-
leiter, Leiterin Controlling und weitere) angezeigt haben, dass die im Sanierungsplan genann-
ten Zahlen ihrer Zuarbeit bedurfen.

Fur 2023 sind erhebliche Investitionen in eine Angiografie-Anlage in Grimma sowie in die Kran-
kenhaus-IT im Rahmen der Forderung nach KHZG geplant und teilweise bereits umgesetzt.

Die Geschaftsfiihrung geht fiir das Jahr 2023 unter Berlicksichtigung des vorlaufigen Sanie-
rungskonzepts fur das Jahr 2023 eine Defizit von mindestens EUR -8,6 Mio., auch abhangig
davon, welche Malinahmen sich aus dem sogenannten Sanierungsplan Uberhaupt realistisch
umsetzen lassen und ob ggfs. andere Mal3hahmen geeignetere Mittel darstellen kbnnen, das
Unternehmen zu sanieren.
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Trotzdem eine vollstdandige Umsetzung des Sanierungsplans vom 17.04.2023 nicht machbar
ist, werden alle kurzfristig umsetzbaren, sinnhaften Sanierungsschritte — ggf. mit Modifikatio-
nen — umgesetzt. Parallel wird bis Jahresende 2023 ein belastbares Zukunftskonzept, siehe
unsere obigen Ausflihrungen, erarbeitet, das im Anschluss ebenfalls zligig umzusetzen ist.
Wir gehen davon aus, dass das Unternehmen mit den, teils noch zu erarbeitenden Maf3nah-
men, zukunftsfahig aufgestellt, wirtschaftlich tragfahig gestaltet und somit fortgefiihrt werden
kann.

V. Kennzahlen gemaB § 11 Abs. 7 Satz 2 des Gesellschaftsvertrages
Plan Ist Ist
2022 2022 2021

Kennzahlen

§ 99 Abs. 2 SachsGemO

Arbeitsproduktivitat 1,46 1,55 1,51
Effektivverschuldung TEUR -1.894 -1.623 -3.459
Eigenkapitalquote % 16,03 16,59 16,76
Eigenkapitalrendite % 1,71 10,59 1,32
Fremdkapitalquote % 83,97 83,39 83,16
Gesamtkapitalrendite % 0,02 1,49 0,10
Investitionsdeckung % 119,08 68,23 155,42
kurzfristige Liquiditat % 195,72 110,62 127,37
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 120,42 131,94 125,65
Vermogensstruktur % 74,33 74,31 80,33

Wurzen, 26. Oktober 2023

Julia Alexandra Schitte

Geschéftsfiihrerin
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Kutusowstrafle 70

04808 Wurzen

Tel.: 034292 /41730

E-Mail: info@altenpflegeheim-brandis.de

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 01.10.2006
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Allgemeinheit gemall SGB V, SGB IX, SGB XI
und SGB XII

a) auf dem Gebiet der Altenhilfe, insbesondere durch den Betrieb von Senioren- und Alten-
pflegeheimen im Sinne des § 68 Nr. 1a) AO incl. der dazu erforderlichen Nebeneinrichtungen
und —betriebe sowie durch ambulante Pflegedienste als Einrichtung der Wohlfahrtspflege im
Sinne des § 66 AO und

b) auf dem Gebiet des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheits-
pflege, insbesondere durch den Betrieb von Medizinischen Versorgungszentren (8 95 SGB V)
als Einrichtung der Wohlfahrtspflege im Sinne des 88 66 AO.

Die Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften, den Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages und unter Beachtung ihrer Gemeinnutzigkeit (8 3) alle Geschafte
und sonstigen Malnahmen vorzunehmen, die dieser Zweckbestimmung mittelbar oder unmit-
telbar dienen. Sie ist unter den Voraussetzungen des Abs. 3 berechtigt, gleichartige oder &hn-
liche Unternehmen zu griinden, zu erwerben oder zu pachten und sich an gleichartigen oder
ahnlichen Unternehmen zu beteiligen.

Kapital:
Stammkapital 25.000 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfuhrung

Herr Mike Schuffenhauer

1] BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige 25.000,00 € 100,00 %
Gesellschaft

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Birgschaften - - -

V BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
I. Allgemeines

Die Soziale Dienste Muldental gGmbH, Wurzen (nachfolgend ,SDM* genannt), wurde zum 10.
Juli 2006 als gemeinnltzige Tochtergesellschaft der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnutzige
Gesellschaft, Wurzen, gegrindet.

Die SDM betreibt in Brandis und in Wurzen insgesamt drei Altenpflegeheime mit 140 vollstati-
onare Pflegeplatzen sowie einem ambulanten Pflegedienst in Brandis. Im Jahr 2022 wurde
der ambulante Pflegedienst um die Betreuung einer Demenz-WG erweitert.

Des Weiteren ist die SDM Trager der Medizinisches Versorgungszentren (MVZ) in Wurzen,
Grimma, Brandis und Colditz.

Daruiber hinaus wurde der neue Geschéftsbereich Eingliederungshilfe mit Leistungen der per-
sonlichen Assistenz und der Schulbegleitung in 2022 ergffnet.

II. Darstellung des Geschaftsverlaufs
1. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die Grundlage der Geschaftstatigkeit bildete der jahrlich aufgestellte Wirtschaftsplan in seinen
Teilen

- Erfolgsplan,

- Vermoégensplan,
- Stellentibersicht,
- Liquiditatsplan.

Mit den Pflegekassen werden in regelmafligen Abstadnden Budgetverhandlungen zur Festle-
gung der Pflegesatze fir die stationare und ambulante Altenpflege gefiihrt. Weiterhin werden
Versorgungsvertrage mit den Kostentragern fur die Eingliederungshilfe regelmaRig verhandelt.

2. Ertragslage

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Kennzahlen zur Ertragslage der Vergleichsdaten letzten
Jahre 2017 bis 2022.

Kennzahlen zur Ertragslage 2022 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Umsatzerldse TEUR | 10.484 | 9.007 | 8.949 | 8.712 | 8.243
Umsatzrentabilitat % 4.6 4.4 1,9 -1,5 -3,9
Personalaufwand TEUR 7.141 | 6.305| 6.130 | 5.669 | 5.618
Personalaufwandsquote % 68,1| 70,0| 685| 651| 68,2
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durchschnittliche Zahl der Vollkréfte VK 130,3 | 130,5| 133,121 | 138,3 | 149,1
durchschnittlicher  Personalaufwand

je Vollkraft TEUR 55 48 46 41 38
Produktivitat (je VVollkraft) TEUR 80 69 67 63 55
Materialaufwand TEUR 2.429 | 2.167 | 2.262 | 2.283 | 2.026
Materialaufwandsquote % 23,2 24,1 25,3 26,2 24,6

Die Corona-Pandemie hatte in 2022 noch immer Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf der
Gesellschaft.

2.1. Altenpflege

Die Belegung der Altenheime konnte in 2022 trotz Pandemie wieder auf ein angemessenen
Niveau gesteigert werden. Die Mindererldse und Mehrkosten der Altenheime aufgrund Corona
wurden von den Kostentragern in 2022 mit TEUR 485 weitgehend ausgeglichen.

Die Umsatze der Altenpflegeheime einschliel3lich ambulanter Pflegedienst sind weitgehend
von Pflegestufen, die den Heimbewohnern durch den Medizinischen Dienst der Krankenkas-
sen zugewiesen werden, und der Auslastung der ambulanten und stationaren Pflegepléatze
abhéangig.

Seit Jahren wird durch die Struktur der Vergltungen das gesundheitspolitische Ziel verfolgt,
die ambulante Versorgung zu stéarken. Aufgrund der finanziellen Anreize sollen nur noch
schwer pflegebedurftige Personen stationar versorgt werden. Die Belegung der Altenheime
wird andauernd hin zu schwer pflegebedirftigeren Bewohnern gesteuert. Trotz und auch we-
gen der Corona-Pandemie kam es zu einer weiteren Steigerung der Erldse aus der ambulan-
ten Pflege (+61 %). Darin enthalten sind auch die Erldse fur die im Il. Quartal 2022 tibernom-
mene Betreuung einer Demenz-WG am Standort Taucha.

In der stationaren Pflege konnten fiir 2022 hohere Pflegesatze mit den Kostentragern verhan-
delt werden, so dass die Erlése aus der Altenpflege auch hier insgesamt gesteigert wurden.
Diese dienten insbesondere auch der Deckung von deutlich gestiegenen Vergiutungen der
Mitarbeiter durch die Einfihrung der Tariflohnbindung. Hierzu wurde die bestehende Vergi-
tungsvereinbarung fur die Beschéftigten mit der Arbeitnehmervertretung angepasst und wei-
terentwickelt. Am 01.09.2022 trat eine deutliche Steigerung der Pflege-Mindestldhne in Kraft,
deren Auswirkungen durch die gestiegenen Pflegesatze in ambulanter und stationarer Alten-
pflege kompensiert werden konnten. Die Umsatzerlose fur die gesamte Altenpflege stiegen in
2022 inkl. Corona-Zuschiussen der Kostentrager um ca. TEUR 493 (+8 %) gegenlber dem
Vorjahr.

Dies erfolgte, obwohl das Altenpflegeheim Brandis, Haus 2, wegen eines grof3en Wasserscha-
dens und anschlieRender Sanierungsarbeiten im 2. Halbjahr 2022 zeitweise gerdumt werden
musste, wobei Erldsausfélle durch eine vollumfangliche Versicherung abgesichert sind. Die
Sanierungsarbeiten dauerten bis Mai 2023 an. Strukturelle Schaden am Gebaude waren nicht
zu verzeichnen; ein Wertminderungsbedarf fir das betroffene Gebaude konnte zum Stichtag
nicht festgestellt werden.

Auch im Bereich der stationaren Altenpflege konnte trotz der zeitweisen Stilllegung von Haus
2 in Brandis eine Ergebnisverbesserung verzeichnet werden. Dies resultierte teilweise aus den
Corona-Zuschissen der Kostentrager fur die Minderbelegung sowie Versicherungsentschadi-
gungen fur den Betriebsausfall Haus 2. Das Ergebnis der station&ren Altenpflege war in 2022
im Vergleich zu den vorherigen Jahren deutlich erhonht.
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Im Bereich ambulante Pflege wurde das in den Vorjahren deutliche Wachstum von Klienten
und Umsatzen in 2022 fortgefuhrt. Die erstmals aufgenommene Betreuung einer Demenz-WG
trug erheblich zur Umsatz- und Ergebnissteigerung bei.

2.2. Arztpraxen (MVZ2)

Die Umsatzerlése in den MVZ’s werden primar von den in den Praxen erbrachten Leistungen
bestimmt, sind aber auch wesentlich von dem fur den KV-Bereich Sachsen glltigen Honorar-
verteilungsvertrag (HVM) abhangig. Die Erlose der MVZ konnten in 2022 gegentiber dem Vor-
jahr um 4 % gesteigert werden. Hier wirkten sich die im Vorjahr vorgenommenen Umstruktu-
rierungen und Sanierungsmafinahmen bei diversen Arztpraxen aus, die eine Steigerung des
Honorarvolumens gegenuber dem schwierigen Vorjahr zur Folge hatten. Die im Vorjahr be-
gonnene zulassungsrechtliche Umstrukturierung in standorttibergreifende und fachgruppen-
gleiche MVZ (Fachgruppen-MVZ[1]) hat dazu erheblich beigetragen.

Die Ertragslage der Medizinischen Versorgungszentren hat sich um Geschaftsjahr 2022 auf-
grund der umgesetzten Restrukturierungsmafl3nahmen deutlich verbessert. Der Geschéftsbe-
reich MVZ konnte erstmals seit vielen Jahren einen positiven Ergebnisbeitrag leisten, auch
wenn einzelne Arztpraxen noch defizitar sind.

2.3. Eingliederungshilfe

Der in 2022 begonnene Aufbau des Geschaftsbereichs Eingliederungshilfe erfolgte zligig mit
der Verhandlung von Versorgungsvereinbarungen mit den Kostentragern und der Akquise von
Personal. Die Umsatzerldse in diesem Bereich beliefen sich im Jahresverlauf auf TEUR 202.
Dabei waren Anlaufverluste fiir den Aufbau des Geschéftsbereichs im Rahmen des Ublichen
zu verzeichnen.

2.4. Uberblick

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Erstattungen aus der U2-Um-
lage fur Mutterschutz und Personalkostenzuschisse der offentlichen Hand. In 2022 waren
auch Zuweisungen in Hohe von insgesamt TEUR 486 (Vorjahr TEUR 884) aufgrund der
Corona-Pandemie enthalten. AuRerdem waren Versicherungsentschadigungen fir die Be-
triebsschlieBung Wasserschaden Altenheim Haus 2 in Hohe von TEUR 154 enthalten.

Im Jahr 2021 wurde das nicht mehr betriebsnotwendige Grundstiick Dehnitzer Weg 4, Wurzen,
veraulRert. Der Verkauf wurde im Jahr 2022 mit einem Ertrag von TEUR 60 bilanziell wirksam.

Die Personalaufwendungen fir 130,3 Vollkrafte (Vorjahr 130,5 VK) stiegen Geschaftsjahr
2022 um TEUR 836. Die neuen Geschaftsbereiche Demenz-WG und Integration kompensier-
ten weitgehend die Ausgliederung von Kiichenmitarbeitern auf die Schwestergesellschaft Ser-
vicegesellschaft Muldental im Jahresverlauf. Beim Personalaufwand machten sich insbeson-
dere die deutliche Anhebung der Vergutungen der Mitarbeiter in der stationaren und ambulan-
ten Altenpflege in 2021/2022, aber auch Vergitungsverbesserungen im Bereich MVZ bemerk-
bar.

Die ubrigen Materialaufwendungen stiegen wegen der Ausgliederung der Kiiche Brandis auf
die Schwestergesellschaft deutlich an, da die Speisenversorgung nunmehr per Fremdbezug
von der Schwestergesellschaft erfolgt. Der Materialaufwand umfasst nun auch den Personal-
kostenanteil der ausgegliederten Mitarbeiter.

Der fir die erhaltenen offentlichen Fordermittel gebildete Sonderposten wurde in Héhe der
Abschreibungen aufgeltst. Die Abschreibungen auf das geforderte Anlagevermdgen betrugen
TEUR 104 bei Gesamtabschreibungen in Hohe von TEUR 308.
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Das Finanzergebnis betragt TEUR ./. 21 und beinhaltet Zinsaufwendungen fur Darlehen in
Hohe von TEUR 21. Hier machte sich der Abbau der Verschuldung mit einer Absenkung der
Finanzierungskosten bemerkbar.

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2022 mit einem Jahresergebnis von EUR 477.657,24 (Vor-
jahr EUR +399.711,99 ab. Das Ergebnis der Gesellschaft lag damit um TEUR 173 tber der im
Lagebericht 2021 aufgestellten Prognose zum Jahresergebnis 2022.

3. Vermoégens- und Finanzlage

In nachfolgender Tabelle ist der Vermdgens- und Kapitalaufbau der Soziale Dienste Muldental
gGmbH, Brandis, dargestellt:

2022 2021
TEUR % TEUR %
Anlagevermdgen 4.149 77,7 4.065 79,1
Umlaufvermdgen 1.190 22,3 1.071 20,9
BETRIEBSVERMOGEN 5.339 100,0 5.136 100,0
Eigenkapital 1.964 36,8 1.487 28,9
Sonderposten 1.502 28,1 1.606 31,3
Ruckstellungen 396 7.4 322 6,3
Verbindlichkeiten 1.477 27,7 1.721 33,5
BETRIEBSKAPITAL 5.339 100,0 5.136 100,0

Es wurden im Jahr 2022 lediglich Ersatzinvestitionen in die Ausstattung und Software getatigt.

Die positiven Ergebnisse der Jahre 2021 und 2022 starken das Kapital der Gesellschaft. Die
Eigenkapitalquote der Gesellschaft kann, insbesondere unter Einbeziehung des Sonderpos-
tens, fur den Geschaftsbetrieb der Gesellschaft als ausreichend und stabil angesehen werden.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von TEUR 632 konnten genauso wie
die Ubrigen Verpflichtungen jederzeit fristgerecht bedient werden. Die Gesellschaft hat im Be-
richtsjahr im Rahmen des cash-clearing bei Bedarf auf die Kontokorrentvereinbarung mit der
Muttergesellschaft zurlickgegriffen. Die verfigbaren Kontokorrentlinien bei Kreditinstituten
wurden nur in minimalem Umfang in Anspruch genommen.

lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft hat sich aufgrund der Restrukturierungen und den
Stiutzungsmal3nahmen der Muttergesellschaft in den Vorjahren verbessert und ein angemes-
senes Niveau erreicht.

Die Belegung der stationaren Pflegeplatze betrug im Jahresdurchschnitt 92,7 % (2021: 87,6
%) und verbesserte sich wegen des Abklingens der Corona-Pandemie deutlich. Diese Bele-
gung trotz des zeitweisen sanierungsbedingten Leerstands von Haus 2 ist ein verhaltnismafig
guter Wert. Das aktive und gezielte Belegungsmanagement der Altenheime ist ein wesentli-
ches Kernelement fur deren wirtschaftlichen Erfolg. Dem wird bei der Aufnahme neuer Bewoh-
ner*innen Rechnung getragen.

Die Personalgewinnung und Personalentwicklung unter Berticksichtigung des demografischen
Wandels bleibt eine wachsende Herausforderung. Die in 2022 erfolgte Anpassung der Gehal-
ter an eine tarifliche Entlohnung in der ambulanten und stationaren Pflege hat die Attraktivitat

92



Soziale Dienste Muldental gGmbH

der Altenpflege bei den Mitarbeitenden erhoht. Dies l6st aber die grundlegende Problematik
des allgemeinen Personalmangels nicht vollstandig.

Vor diesem Hintergrund prft die Geschéftsfiihrung daher laufend Optionen zur Fortentwick-
lung der stationéren Pflegeeinrichtungen und der Verzahnung mit ambulanten Versorgungs-
angeboten.

Gleichzeitig starkt die derzeitige Vergutungssituation die ambulante Pflege. Dieser Tatsache
tragt die Gesellschaft Rechnung, indem die ambulante Pflege soweit mdglich mit personellen
und finanziellen Ressourcen fur eine Angebotsausweitung ausstattet.

Den Chancen aus der Ausweitung im ambulanten medizinischen Bereich stehen die Risiken
hinsichtlich der Nachbesetzung in den Arztpraxen gegeniber. So konnten im Jahr 2022 aus-
geschiedene Arzte nicht zeitnah nachbesetzt werden. So mussten zwei Zulassungen der Kas-
senarztlichen Vereinigung Sachsen mangels fachlich geeigneter Nachbesetzung zurtickgege-
ben werden.
Der Herausforderung im Personalbereich der MVZ will die Geschéftsfihrung durch spezielle
Personalentwicklung im Zusammenwirken mit den Fachabteilungen der Muldentalkliniken be-
gegnen. Hierzu wurde u.a. der Weiterbildungsverbund Muldental weiterentwickelt, welchem
die MVZ beigetreten sind.

Die Geschaftsfihrung ist aufgrund des positiven Jahresergebnisses in Hohe von TEUR 478
mit dem Geschaftsverlauf des Jahres 2022 zufrieden.

Die seit 2017 laufende Umsetzung von MalRBhahmen zur finanziellen Gesundung defizitarer
Arztpraxen (Zusammenlegung von Standorte, Sitzverlegungen, Strukturveranderungen)
wurde in 2022 weiter konsequent fortgesetzt. Die vorhandene Struktur der MVZ wird weiterhin
laufend Uberprift, optimiert und konsolidiert. Die Bildung von fachgruppengleichen MVZ wurde
in 2023 zulassungsrechtlich abgeschlossen.

Noch vorhandene defizitare Arztpraxen unterliegen einem laufenden Evaluierungsprozess be-
zuglich Kosten und Erlése. Wo sich geeignete Chancen fir die Gesellschaft und der Mutter-
gesellschaft ergeben, wird die Gesellschaft ggf. den Erwerb weiterer Arztsitze prifen. An dem
Ubergeordneten Ziel, die Standorte der Muttergesellschaft in Zusammenarbeit mit der Gesell-
schaft zu Gesundheitszentren mit stationaren und ambulanten medizinischen Versorgungsan-
geboten zu entwickeln, wird konsequent festgehalten.

Der Aufbau des Geschéftsbereichs Eingliederungshilfe wird in 2023 durch die Ausdehnung
auf weitere Schulstandorte und — soweit moglich — auch auf weitere Klienten im Bereich per-
sonliche Assistenz fortgesetzt. Der langfristige Ausbau des Angebots, ggf. auch mit (teil-)sta-
tionaren Angeboten wird gemeinsam mit den Kostentragern gepriift.

Die grofite Herausforderung fiur die Zukunft sieht die Gesellschaft in der sich fortlaufenden,
veranderten Gesetzgebung, insbesondere der verstarkten Forderung nach ambulanter Leis-
tungserbringung. Aber auch die Gewinnung, das Halten und das Entwickeln von Fach- und
Arbeitskraften vor dem Hintergrund der Demographie stellt gleichfalls eine sehr grof3e Heraus-
forderung dar. Die Gesellschaft geht jedoch davon aus, dass inshesondere durch die einge-
leiteten und vorgenommenen MalRnahmen auch fur den Bereich Pflege eine qualitativ und
wirtschaftlich nachhaltige Leistungserbringung gewahrleistet werden kann.

Weitere Risiken sieht die Gesellschaft in zukiinftig steigenden Kosten und somit Preissteige-
rungen bei Pflegeplatzen, sodass sich zukulnftig ein Nachfrageriickgang einstellen kann, da
ein Pflegeplatz fur viele Privatpersonen nicht mehr finanzierbar sein wird.

Bestandsgefahrdende Risiken sind fur die Soziale Dienste Muldental gGmbH aktuell nicht er-
kennbar.
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IV. Prognosebericht

Fur den Geschéftsbereich stationare Pflege erwarten wir fir 2023 eine Stabilisierung des Jah-
resergebnisses auf einem Niveau unterhalb des Jahres 2022. Mogliche weitere Steigerungen
der Vergutung der Pflegekréfte in der Altenpflege sollen ebenfalls durch noch zu vereinba-
rende Pflegesétze refinanziert werden.

Das Gleiche gilt fur den Bereich ambulante Pflege. Wir erwarten im Jahr 2023 eine moderat
steigende Entwicklung in der ambulanten Pflege.

Im Geschéftsbereich MVZ erwarten wir eine Konsolidierung des Jahresergebnisses etwa auf
dem Niveau 2022. Die noch ausstehenden Umstrukturierungen zur Etablierung weiterer fach-
gruppengleichen MVZ, sollen mégliche Vergitungssteigerungen der Mitarbeiter méglichst mit-
tel Erlossteigerung kompensieren. Voraussetzung hierfir ist jedoch, dass die Nachbesetzung
von vakanter Arztstellen zeitnah gelingen wird.

Der Geschaftsbereich Eingliederungshilfe wird in 2023 in Abhangigkeit vom Tempo und Um-
fang der Ausweitung der Tatigkeiten voraussichtlich ein etwa ausgeglichenes Jahresergebnis
erzielen.

Gemal unserem Wirtschaftsplan gehen wir fiir 2023 von einem Jahresiberschuss von TEUR
253 aus. Daraus resultiert ein Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit von TEUR 481
laut Wirtschaftsplan. Auf Basis der bisherigen Entwicklung wird nunmehr ein ausgeglichenes
Jahresergebnis erwartet.

Wir werden mit diesen Zahlungsmittelzufliissen in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflich-
tungen fristgerecht nachzukommen.

Die aufgestellten Prognosen erfolgen unter der Annahme, dass die Corona-Pandemie auslauft
und die aktuellen politischen und wirtschaftlichen Risiken keinen unbeherrschbaren Umfang
annehmen.

V. Kennzahlen gemé&R 8§ 14 Absatz 6 Satz 2 des Gesellschaftsvertrags

Plan Ist Ist
2022 2022 2021

Kennzahlen 8 99 Abs. 2 SdchsGemO

Arbeitsproduktivitit 1,53 1,47 1,43
Effektivverschuldung TEUR 322 288 651
Eigenkapitalquote? % 32,78 36,79 28,94
Eigenkapitalrendite % 17,00 24,32 28,94
Fremdkapitalguote % 67,22 63,21 71,06
Gesamtkapitalrendite % 5,15 8,56 7,25
Investitionsdeckung % 160,31 76,51 201,32
kurzfristige Liquiditat % 96,58 84,52 81,00
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 71,66 80,03 68,75
Vermogensstruktur % 72,10 77,72 79,14

! hier ohne Berticksichtigung des Sonderpostens

Wurzen, 26. September 2023

Alexandra Schitte

Geschéftsfiihrerin
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Kutusowstrafle 70

04808 Wurzen

Tel.: 03425/ 930

E-Mail: kh.wurzen@krankenhaus-
muldental.de

Rechtsform: GmbH

Handelsregisternummer: HRB 22944
Grundungsdatum: 05.12.2006
Geschéftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

1. Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von

- Dienstleistungen im Bereich des Facility-Managements (wie zB Gebaude- und Unterhaltsrei-
nigung, Hausmeisterdienste, Pforten- und Empfangsdienste, Sicherheitsdienstleistungen,
kaufménnische Gebaudedienstleistungen)

- Cateringleistungen,

- technischen Serviceleistungen,

- Hauswirtschafts- und sonstigen Servicedienstleistungen,
- Hilfsdiensten in arztlichen Sprechstunden,

- Leistungen im Bereich der Sterilgutversorgung,

- Pflege- und Betreuungsleistungen

sowie in einem untergeordneten Umfang auch sonstige, mit den vorstehenden Leistungen in
engem Zusammenhang stehende Dienstleistungen gegeniber anderen steuerbegunstigten
Korperschaften des Gesundheits- und Sozialwesens, insbesondere gegenuber der Muldental-
kliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen und der Soziale Dienste Muldental
GmbH, Wurzen im Wege eines planmafigen und arbeitsteiligen Zusammenwirkens gem. § 57
Abs. 3 Abgabenordnung (AO).

2. Die Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und den Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen Mal3hahmen vorzunehmen,
die dieser Zweckbestimmung mittelbar oder unmittelbar dienen. Sie ist unter den Vorausset-
zungen des Absatz 3 berechtigt, gleichartige oder &hnliche Unternehmen zu griinden, zu er-
werben oder zu pachten und sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen zu beteiligen.
Dies gilt nur, soweit das Gemeinnutzigkeitsrecht dem nicht entgegensteht.

3. Die Gesellschaft darf allein oder zusammen mit anderen Unternehmen im Sinne von 8§ 96 a
Absatz 1 Halbsatz 1 SdchsGemO Tochtergesellschaften oder Mehrheitsbeteiligungen nur
grinden, Gbernehmen und unterhalten, wenn deren Gesellschaftsvertrage oder Satzungen
den Nrn. 1, 2 und 4 bis 13 des § 96a Absatz 1 SachsGemO entsprechende Regelungen ent-
halten.
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Kapital:
Stammkapital 25.000 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéaftsfuhrung

Herr Mike Schuffenhauer

" BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnutzige 25.000,00 € 100,00 %
Gesellschaft

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Zuschusse - - -
Blrgschaften - - -

\% BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
[. Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere Ge-
baude- und Unterhaltsreinigung, Catering, Sicherheit- und Empfangsdienste, Sterilgutversor-
gung, Facility-Management sowie Hol- und Bringedienst vorwiegend flr die Muldentalkliniken
GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft und die Soziale Dienste Muldental gGmbH.

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft, Wurzen, (im Folgenden auch Mut-
tergesellschaft genannt) ist alleinige Gesellschafterin der Servicegesellschaft Muldental
gGmbH (kurz: SGM).

II.  Darstellung des Geschaftsverlaufs
1. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die Grundlage der Geschaftstatigkeit bildete der fur das Jahr 2022 aufgestellte Wirtschaftsplan
mit seinen Teilen

- Erfolgsplan,

- Finanzplan,

- Stellentbersicht,
- Liquiditatsplan.
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Zum 1. Mai 2022 wurden die bisher bei der Soziale Dienste Muldental gGmbH im Bereich
Catering beschaftigten Mitarbeiter tbernommen. Damit ist das komplette Catering der Firmen-
gruppe ab 2022 bei der SGM konzentriert.

Die Corona-Pandemie fihrte auch in 2022 zu einer geringen Ausbringungsmenge der Kiichen
fur den Abnehmer Muldentalkliniken. Die Leistungsmengen in den tbrigen Betriebsbereichen
verharrten weitgehend auf dem Ublichen Niveau. Die Pandemie erzeugte weiterhin erhebliche
Herausforderungen in der Betriebsorganisation, insbesondere beim Personaleinsatz.

2.  Ertragslage

Die Hohe der Umsatzerlose ergibt sich im Wesentlichen aus den, fir alle Leistungsbereiche
grundsatzlich spatestens zu Jahresbeginn vertraglich festgelegten, Budgets. Mehr- bzw. Min-
dererldse werden im Reinigungsbereich durch Zusatzleistungen, im Facility-Management
durch Leistungsstunden sowie im Sterilisationsbereich durch die Sterilisationseinheiten (STE)
bestimmt. Im Bereich Catering wurde aufgrund der corona-bedingt kaum planbaren Ausbrin-
gungsmenge und hohen Kostensteigerungen auf die Vereinbarung von Budgets verzichtet.

Leistungen an Dritte werden in geringem Umfang in der Sterilgutversorgung fir niedergelas-
sene Arzte und im Reinigungsbereich erbracht. Dariiber hinaus stellen die Cafeterien inr An-
gebot fir Dritte zur Verfligung

Umsatzerldse des Berichtszeitraums setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021
TEUR % TEUR %

Umsatzerlése aus Catering 2.062 41,4 1.563 36,1
Umsatzerl6se aus Reinigung 867 17,4 948 21,9
Umsatzerlose aus Sterilisation 588 | 11,8 586 | 13,55
Umsatzerlose aus Sicherheits- und Empfangsdienst 369 7,4 348 8,0
Facility-Management 933 18,7 761 17,5
Einkaufsleistungen 135 2,7 117 2,7
Sonstige Umsatzerlose 23 0,6 14 0,3

4977 | 100,0 | 4.337| 100,0

Durch die vollstandige Ubernahme der Speisenversorgung der Soziale Dienste Muldental zum
01.05.2022 stiegen die entsprechenden Umsatze deutlich an.

Im Ubrigen waren Umsatzsteigerungen zum Vorjahr im Wesentlichen auf Preissteigerungen
zuriickzufuhren.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage (TEUR 9; Vj.: TEUR 1) beinhalten im Vorjahr im Wesent-
lichen Ertrége aus Erstattungen der der ¢ffentlichen Hand fur Personalkosten.

Der Materialaufwand des Geschaftsjahres 2022 verteilt sich vorwiegend auf Aufwendungen
fur Lebensmittel (TEUR 675, Vj.: TEUR 634), auf Aufwendungen fir bezogene Leistungen im
Bereich Sterilisation (TEUR 340, Vj.: TEUR 348) und Warenbezug zur Weiterverduf3erung im
Konzern.

Der Personalaufwand betrug im Geschaftsjahr TEUR 3.249 (Vj.: TEUR 2.660). Die Beschaf-
tigtenzahl in Vollkraften (VK) stieg gegentber dem Vorjahr aufgrund der Eingliederung der
Speisenversorgung von Brandis um 8,5% auf 80 Vollkrafte. Die Erh6hung der Personalkosten
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von rund 22,1% beruht somit auf dem Anstieg der tariflichen Vergiitungen bzw. Anderungen
im VergUtungsgerist und den neu eingetretenen Mitarbeitern.

Die Hohe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Geschaftsjahr 2022 TEUR
350 (Vj.. TEUR 304). Darin enthalten sind die Managementgebihren
(TEUR 153, Vj.: TEUR 257) sowie Mietaufwendungen (TEUR 116, Vj.: TEUR 95) fur die be-
notigten Raume.

Das Ergebnis vor Steuern war im Geschéftsjahr positiv und betrug TEUR 36.

Es wurde im Geschéftsjahr ein Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 21 erzielt (Vj.: Jahres-
Uberschuss in Hohe von TEUR 9).

3. Vermogenslage

In nachstehender Tabelle ist der Vermdgens- und Kapitalaufbau der Servicegesellschaft Mul-
dental mbH, Wurzen, im Vergleich zum Vorjahr dargestellt:

2022 2021 Veranderung

TEUR % | TEUR % | TEUR %

Umlaufvermdgen =

Betriebsvermdgen 507 | 100,0 442 | 100,0 -64 | 14,5

Eigenkapital 88| 17,4 67| 14,8 21| 31,3
Ruickstellungen 109 | 21,5 38 8,4 71 | 186,8
Verbindlichkeiten 310 | 61,1 338 | 76,8 28 | 10,9

Betriebskapital 507 | 100,0 442 | 100,0 -69 | -15,6

Anlagevermdgen ist in der SGM nicht vorhanden.
Die Gesellschaft weist zum Jahresende Vorrate in Hohe von TEUR 32 (Vj.: TEUR 25) aus.

Zum Bilanzstichtag standen der Gesellschaft liquide Mittel in Hohe von TEUR 27 (Vj.: TEUR
26) zur Verfugung.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr war der Kapital- bzw. Liquiditatsbedarf jederzeit vollumfanglich
gedeckt.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich durch den Uberschuss des Jahres 2022 erhdéht.
Die schwache Ausstattung mit Eigenkapital soll weiterhin durch Gewinnthesaurierung ver-
starkt werden.

Der Anstieg der Rickstellungen ist im Wesentlichen auf angestiegene Verpflichtungen fir
Resturlaub und sonstige Personalverpflichtungen zurtickzufuhren.

lll.  Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Zukunftig ist mit weiteren steigenden Einkaufspreisen und Personalkosten zu rechnen. In allen
Betriebsbereichen wird es auch weiterhin zu deutlichen Steigerungen der Personalkosten
kommen. Diesem Risiko wird dadurch entgegengewirkt, dass die Vertrage und Budgets mit
der Muttergesellschaft an Preiserhthungen und Tariferh6hungen angepasst werden.

Sofern die Muttergesellschaft oder die Schwestergesellschaft Soziale Dienste Muldental
gGmbH erwagen, weitere Dienstleistungen an die Servicegesellschaft ausgliedern wirde,
ware eine Ausweitung der Geschéftstatigkeit grundsétzlich moglich.
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Im Dezember 2022 wurde die Satzung der Gesellschaft geédndert, um die Anerkennung der
Gemeinnutzigkeit der Gesellschaft ab 01.01.2023 zu erreichen. Ziel ist eine Verbesserung der
Eingliederung der Gesellschaft in den gemeinnttzigen Konzern der Muldentalkliniken GmbH
— Gemeinnttzige Gesellschaft.

Eine Akquise von Kunden auf3erhalb des Konzerns Muldentalkliniken ist kurzfristig nicht ge-
plant. Dies kdnnte sich ggfs. &ndern, sofern ein urspriinglich geplantes Projekt - Betreutes
Wohnen am Standort Brandis -umgesetzt wirde. Sofern dieses Projekt umgesetzt wirde,
ware mit einer Inbetriebnahme jedoch nicht vor 2025 zu rechnen.

Die Risiken der Gesellschaft begriinden sich im Leistungsgeschehen der verbundenen Unter-
nehmen. Bei der Muttergesellschaft sind in 2023 und 2024 erhebliche Umstrukturierungen ge-
plant, welche auch den Leistungsbezug von der SGM berihren.

Bestandsgeféahrdende Risiken sind fur die Servicegesellschaft Muldental gGmbH aktuell nicht
abzuleiten. Zu den weiteren Risiken verweisen wir auf die relevanten Ausfiihrungen in den
Lageberichten der verbundenen Unternehmen.

IV.  Prognosebericht

In den Bereichen Sicherheit- und Empfangsdienste und Sterilgutversorgung erwarten wir fur
das Jahr 2023 einen gegeniber dem Jahr 2022 weitgehend unveranderten Geschaftsgang.
Die Sterilgutlogistik, die bisher zugekauft wurde, wird ab 2023 in Eigenverantwortung durch-
gefihrt. Die zu erwartenden Kostensteigerungen durch Tarifabschliisse sollen durch entspre-
chende Vereinbarungen mit der Muttergesellschaft kompensiert werden.

In den Bereich Catering und Reinigung/Hol- und Bringedienst ist ein weitgehend unverénderter
Geschaftsgang zu erwarten. Absehbare Kostensteigerungen werden an die Abnehmer weiter-
gegeben.

Die angemieteten Kiichen Grimma und Wurzen werden durch die Muttergesellschaft moder-
nisiert, was 2022 beziglich der Kuchentechnik schon teilweise umgesetzt wurde. Die ur-
springlich fur 2023 geplanten weiteren Modernisierungen wurden wegen der Umstrukturie-
rungen bei der Muttergesellschaft zunachst ausgesetzt.

Gemal unserem Wirtschaftsplan gehen wir fiir 2023 von einem Jahresiberschuss von TEUR
21 aus, die planmafigen Umsatzerlése werden im Vergleich zum Berichtsjahr etwa entspre-
chend der allgemeinen Teuerungsrate ansteigen.

Wir werden auch zuklnftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

Wurzen, 26.09.2023

Julia Alexandra Schiitte
Geschéftsfiihrerin
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Kommunaler Sozialverband Sachsen

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Humboldtstr. 18

04105 Leipzig

Tel.: 0341/ 1266-0

E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Webseite: http://www.ksv-sachsen.de

Rechtsform: KdoR
Grindungsdatum: 22.01.1993
Geschéftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Dem LWV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Bindelungsfunktion tbertragen.
Er koordiniert und erftllt als Gberortlicher Trager der Sozialhilfe eine Vielzahl von Aufgaben
der Sozialhilfe und gewéhrleistet eine Gberregionale, bedarfsgerechte Versorgung behinderter
Menschen. Nach dem BSHG sind ortliche und tberdrtliche Trager der Sozialhilfe fir Leistun-
gen zustandig, die unter Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe berechtigten Personen
als Hilfe in besonderen Lebenslagen oder Hilfe zum Lebensunterhalt gewahrt werden.
Das Hauptaufgabengebiet des LWV Sachsen als Uberortlicher Trager der Sozialhilfe, und da-
mit der Kostentrager fir stationéare und teilstationdre Mal3nahmen, ist die Hilfe in besonderen
Lebenslagen mit dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen nach
dem BSHG.

Die Aufgaben und Ziele des LWV Sachsen sind:

- Kostentrager von stationéaren und teilstationéren Hilfsangeboten fur korperlich, geistig
oder seelisch behinderte Personen nach dem BSHG und dem SGB IX;

- Verhandlungsfuhrung Uber Entgelte fir Einrichtungen nach dem BSHG und dem Pfle-
geversicherungsgesetz (SGB XI);

- Wahrnehmung der Aufgaben der tberdrtlichen Betreuungsbehorde und Prifungsbe-
horde;

- Forderung der Zusammenarbeit zwischen offentlicher und freier Wohlfahrtspflege und
Beteiligung an der Planung und Férderung von Einrichtungen im Freistaat Sachsen;

Der LWV als hoherer Kommunalverband erhebt seine Umlage nach der Umlagekraft seiner
Mitglieder. Damit wird gesichert, dass allen Hilfeempfangern, unabhangig von inrem gewdhn-
lichen Aufenthalt und dem Ort ihrer Betreuung und Unterbringung in gleicher Weise und nach
einheitlichen Standards die erforderliche Hilfe gewahrt werden kann. Durch das Gesetz zur
Umsetzung des Gesetzes zur Einordnung des Sozialhilferechts in das Sozialgesetzbuch
(AGSGB vom 14.Juli 2005) wurde am 30. Juli 2005 der Landeswohlfahrtsverband (LWV) als
Kommunaler Sozialverband Sachsen (KSV) gegriindet.

Kapital:

Gesamtstimmen 48 Stimmen
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I ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Verbandsvorsitzender

Herr Henry Graichen
Verbandsdirektorin

Frau Christin Wolk

[l BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Verbandsmitglieder Anteil  Stimmen
Stadt Dresden 12,5% 6
Stadt Leipzig 125% 6
Landkreis Bautzen 8,33 % 4
Landkreis Erzgebirgskreis 8,33 % 4
Landkreis Mittelsachsen 8,33 % 4
Landkreis Zwickau 8,33 % 4
Landkreis Gorlitz 6,25 % 3
Landkreis Leipzig 6,25 % 3
Landkreis MeilRen 6,25 % 3
Landkreis Sachsische Schweiz - Osterzgebirge 6,25 % 3
Landkreis Vogtlandkreis 6,25 % 3
Stadt Chemnitz 6,25 % 3
Landkreis Nordsachsen 417 % 2

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabflhrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse 30.602.616,91 35.849.556,39 38.350.859,39

Burgschaften - - -

\% BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Fur den Kommunalen Sozialverband Sachsen lag der Jahresabschluss zum 31.12.2022 bei
Redaktionsschluss noch nicht vor.
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Kommunaler Eigenbetrieb Rettungsdienst und Brandschutz des
Landkreises Leipzig

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Heinrich-Zille-StralRe 3-5
04668 Grimma

Rechtsform: Eigenbetrieb
Grindungsdatum: 01.01.2018
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Ziel des Eigenbetriebes ist die Unterstitzung der Sicherstellung des Rettungsdienstes im
Landkreis Leipzig und die Sicherstellung der Leistungsfahigkeit eines Feuerwehrtechnischen
Zentrums zur Unterstitzung der Einsatzbereitschaft der Feuerwehren und Katastrophen-
schutzeinheiten im Landkreis Leipzig.

Die Kernaufgaben des Eigenbetriebes erflillen einen 6ffentlichen Zweck. als Gemeinwohlbe-
lang im Rahmen der Daseinsfirsorge als Grundlage der wirtschaftlichen Betatigung des Land-
kreises Leipzig.

Kapital:
<keine>
I ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Betriebsleitung
Frau Carola Schneider
" BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung - - =
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme = > =
Zuschisse 962.800,00 854.509,56 877.800,00

Birgschaften - - -
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\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
I. Allgemeines

Der Kreistag des Landkreises Leipzig beschloss auf der Grundlage des § 95 a Séachsische
Gemeindeordnung in seiner am 13. Dezember 2017 stattgefundenen 6ffentlichen Sitzung tber
die Bildung des kommunalen Eigenbetriebes ,Rettungsdienst und Brandschutz Landkreis
Leipzig“. Der kommunale Eigenbetrieb nahm am 01. Januar 2018 seine Geschaftstatigkeit auf.
Die Rechtsverhaltnisse des Eigenbetriebes werden durch die am 13. Dezember 2017 durch
den Kreistag des Landkreises Leipzig beschlossene Betriebssatzung geregelt.

Gegenstand der Betriebstatigkeit des kommunalen Eigenbetriebes sind die Sicherstellung der
Leistungen des Rettungsdienstes im Landkreis Leipzig, der Betrieb eines Feuerwehrtechni-
schen Zentrums im Landkreis Leipzig zur Unterstiitzung der kreisangehdrigen Kommunen in
der Sicherstellung des Brandschutzes und die Gewahrleistung des Betriebes der digitalen
Funk- und Alarmierungsnetze im Landkreis Leipzig.

Die Leistungen des Rettungsdienstes werden fur das Gebiet des Landkreises Leipzig mit einer
Flache von 1.651,27 km? und 260.310 Einwohnern (Stand 30. Juni 2022) erbracht.

Leistungen des Brandschutzes werden fur 30 Stadt- und Gemeindefeuerwehren mit 140 Orts-
feuerwehren und 3.828 aktiven Kameraden (Stand 31. Dezember 2022) geleistet.

Der kommunale Eigenbetrieb nimmt fir den Landkreis Leipzig die Aufgabe als Trager des
Rettungsdienstes wahr. Er bedient sich zur Disposition und Alarmierung der Einsatzmittel des
Rettungsdienstes der Integrierten Regionalleitstelle Leipzig.

Zur Erfullung der tbertragenen Aufgaben des Rettungsdienstes wurden im Ergebnis eines im
Jahr 2020 durchgefiihrten wettbewerblichen Vergabeverfahrens ab 01. Januar 2021 6ffentlich
— rechtliche Vertrdge mit Leistungserbringern zur Sicherstellung von Notfallrettung und Kran-
kentransport fur die Dauer von 5 Jahren mit Verlangerungsoption um zwei weitere Jahre ab-
geschlossen:

e Deutsches Rotes Kreuz Rettungsdienst, Krankentransport und Hilfsdienste im Mulden-
tal GmbH, Grimma (Lose 1, 2)

o Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Geithain e. V., Geithain (Los 3)

e Deutsches Rotes Kreuz Rettungsdienst und Krankentransport Leipzig und Umland
gGmbH, Zwenkau (Lose 4, 5)

Il. Grundlage der Wirtschaftsfiihrung

Auf den kommunalen Eigenbetrieb finden die fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften der
S&chsischen Gemeindeordnung nach 8§ 95 a Abs. 4 unmittelbar Anwendung.

Das Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebes entspricht dem Haushaltjahr des Landkreises bzw.
dem Kalenderjahr.

Grundlage der Wirtschaftsfihrung eines Wirtschaftsjahres ist der Wirtschaftsplan nach Mal3-
gabe der 88 16 bis 21 Sachsische Eigenbetriebsverordnung.

Der Kreistag des Landkreises Leipzig beschloss in seiner am 13. Oktober 2021 stattgefunde-
nen Sitzung Uber den Wirtschaftsplan 2022 fur den kommunalen Eigenbetrieb. Der Bescheid
Uber die RechtmalRigkeit des Wirtschaftsplanes fur das Wirtschaftsjahr 2022 wurde am 24.
November 2021 durch die Landesdirektion Sachsen erteilt. Die im Wirtschaftsplan vorgesehe-
nen Verpflichtungserméchtigungen, der festgesetzte Hochstbetrag flr Kassenkredite sowie
der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen wurden gleichzeitig genehmigt.
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Die Finanzierung der dem kommunalen Eigenbetrieb obliegenden Aufgaben erfolgt durch Ent-
gelte, Gebuhren und allgemeine Deckungsmittel des Landkreises Leipzig ausschlief3lich for
den Betrieb der Alarmierungs- und Nachrichtenlibermittlungssysteme, Netzanlagen sowie fur
Leistungen des Feuerwehrtechnischen Zentrums entsprechend Grundsatzbeschluss Nr.
2015/034 des Kreistages Landkreis Leipzig.

Im Wirtschaftsjahr 2022 flossen dem kommunalen Eigenbetrieb aus dem Kreishaushalt allge-
meine Deckungsmittel in Hohe von EUR 877.800,00 zu.

Die nach § 32 SachsBRKG gefuhrten Entgeltverhandlungen fir den Rettungsdienst mit den
Sozialleistungstragern legten fur das Wirtschaftsjahr 2022 Entgelte und Gebuhren auf der
Grundlage der Kalkulationen nach 88 10 ff SAchsisches Kommunalabgabengesetz fest:

Entgelte/Gebihren —Ist -

Gebiihr Rettungstransportwagen 678,30 EUR/Einsatz
Gebluhr Notarzteinsatzfahrzeug 354,80 EUR/Einsatz
Gebuhr Krankentransportwagen 271,20 EUR/Einsatz

zzgl. 6,40 EUR/km ab Besetzt - km 151

Der jeweilige Entgelt-/Gebuhrensatz enthalt Erstattungsanteile fur die Inanspruchnahme der
Dienste der Integrierten Regionalleitstelle Leipzig.

Im Wirtschaftsjahr 2022 wurden folgende Einséatze entgelt-/geblhrenrelevant abgerechnet:

Einsatze — Ist —

Krankentransporte 17.629 Einséatze = EUR 4.801.125,60
Rettungstransportwageneinsatze 25.573 Einsatze = EUR 17.346.165,90
Notarzteinsatze 10.688 Einsatze = EUR 3.792.102,40

lll. Geschéaftsverlauf
Grundsticke und grundstticksgleiche Rechte mit Bauten

Der kommunale Eigenbetrieb verfigt GUber das bewegliche Anlagevermdgen, welches mit Be-
ginn der Geschaftstatigkeit am 1. Januar 2018 von der Landkreisverwaltung des Landkreises
Leipzig Ubertragen wurde.

Zum festen Anlagenbestand gehdoren:

e ein Grundstiick mit einer Flache von 11.112 m2 in Deditz, welches mit einer MASTER
-DAU-Anlage bebaut ist;

e Grund und Boden mit Gebaudebestand in 04668 Grimma, Heinrich — Zille — StralRe 3,
welcher mit einem Verwaltungsgebaude und einer Rettungswache bebaut ist;

e ein Grundsttick in 04808 Wurzen, Kleegasse 1, welches mit einer Rettungswache be-
baut ist;

e ein Gebaude in 04420 Markranstadt, Teichweg 14, welches mit einer Rettungswache
in Form eines Containerbaus bestanden ist;

e Grund und Boden in Erbpacht in 04442 Zwenkau, Bahnhofstral3e 102 mit einer seit 1.
Februar 2017 in Betrieb befindlichen Rettungswache;

e Grund und Boden mit Gebaudebestand in 04552 Borna, OT Eula, Klingenbergstralie
6 mit einer Betriebsstatte des Feuerwehrtechnischen Zentrums und einer Rettungswa-
che;

104



Kommunaler Eigenbetrieb Rettungsdienst und Brandschutz des Landkreises Leipzig

Grund und Boden mit Gebaudebestand in 04687 Trebsen, Bahnhofstral3e 7 a mit einer
weiteren Betriebsstéatte des Feuerwehrtechnischen Zentrums;

Grund und Boden in Erbpacht in 04680 Colditz, Lastauer Stral3e 2 mit einer am 12. Mai
2021 in Betrieb genommenen Rettungswache;

Grund und Boden in Erbpacht in 04416 Markkleeberg, Rosa — Luxemburg — Straf3e 11
b mit einer am 03. November 2022 in Betrieb genommenen Rettungswache.

Anlagen im Bau

Zum Bilanzstichtag befanden sich keine Anlagen im Bau.

Sonderposten flr geleistete Investitionszuwendungen

Fur den Anteil Rettungsdienst an der Integrierten Regionalleitstelle Leipzig wurden im Wirt-
schaftsjahr 2022 keine Investitionszuwendungen geleistet. Der hierfir vorgesehene Planan-
satz war hiernach in das Folgejahr zu tUbertragen.

Investitionen Bauvorhaben/Betriebs- und Geschéaftsausstattungen

Im Wirtschaftsjahr 2022 wurden folgende Investitionen getatigt:

Ersatzbeschaffung von 12 Rettungstransportwagen einschlie3lich Funk- und Datener-
fassungstechnik in Hohe von EUR 1.720.341,11;

Investitionen zur Rettungswache Markkleeberg (Anlage im Bau) in Hoéhe von EUR
666.723,87;

Umbuchungen von Anlagen im Bau zum Anlagevermogen ,Betriebsgebaude” in Hohe
von EUR 1.232.768,91 unter Berlicksichtigung der Investitionen aus Vorjahren in Hohe
von EUR 566.045,04;

Ersatzbeschaffung von 12 Krankentransportwagen einschlie3lich Funk- und Datener-
fassungstechnik in Hohe von EUR 1.003.822,44;

Beschaffung medizinischer Ausriistungen und Ausstattungen im Rahmen der Ersatz-
beschaffung der rettungsdienstlichen Einsatzmittelflotte in Héhe von EUR 657.657,90;
Ersatzbeschaffung von 5 Notarzteinsatzfahrzeugen einschlief3lich Funk- und Datener-
fassungstechnik in Hohe von EUR 501.585,80;

Beschaffung von Betriebs- und Geschaftsausstattungen (Geringwertige Wirtschaftsgu-
ter) in Hohe von EUR 65.041,54;

Ersatzbeschaffung von Atemschutzgeratetechnik und Maschinen fir das Feuerwehr-
technische Zentrum in H6he von EUR 55.882,72;

Beschaffung betriebsnotwendiger immaterielle Vermdgensgegenstande in Hohe von
EUR 33.196,12;

Beschaffung von Mobiliar fur die Ausstattung von Rettungswachen in Héhe von EUR
22.743,08;

Errichtung eines netzliickenschlieRenden Digitalen Alarmumsetzers in Hohe von EUR
18.844,03;

Beschaffung von Funktechnik in Hohe von EUR 8.837,42;

Nachaktivierungen zum Betriebsgebaude ,Rettungswache Colditz“ in Hohe von EUR
582,96;

Beschaffung von Biromaschinen in Hohe von EUR 529,42.
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Eigenkapital
Das Eigenkapital entwickelte sich im Wirtschaftsjahr 2022 wie folgt:
Stand Zugange/ Umbuchun- Stand
31.12.2021 | Einstellun- gen 31.12.2022
. gen .
in EUR in EUR
in EUR in EUR
Kapitalriicklagen 1.188.229,73 0,00 0,00 | 1.188.229,73
Gewinnrtcklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Vortrag auf neue Rech-
nung -1.789.759,67 0,00 | 1.280.853,69 | -508.905,98
Jahresuberschuss 1.280.853,69 | 3.284.272,11 | -1.280.853,69 | 3.284.272,11
Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
Summen 679.323,75 | 3.284.272,11 0,00 | 3.963.595,86

Das Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2022 EUR 3.963.595,86.

Das Wirtschaftsjahr 2022 schliet mit einem Jahresiberschuss in Hohe von EUR
3.284.272,11, der vollstandig auf den Kostentrager ,Rettungsdienst® entfallt.

Die Kostentrager ,Feuerwehrtechnisches Zentrum® und ,Netzanlagen/Sonstige Dienstleistun-
gen”“ schliel3en das Wirtschaftsjahr 2022 ausgeglichen ab.

Umsatzerlose, besondere Ertrage und Leistungsentgelte

Im Bereich Rettungsdienst wurden im Wirtschaftsjahr 2022 Umsatzerlése in Hohe von EUR
26.008.748,95 erzielt, wovon EUR 69.355,05 auf periodenfremde Erlése entfallen.

Leistungsentgelte an Leistungserbringer des Rettungsdienstes wurden in Héhe von EUR
17.408.000,95 gezahlt.

Der Kostentrager ,Feuerwehrtechnisches Zentrum® erzielte aus Umsatzerlosen EUR
129.760,14 wovon EUR 107.519,46 auf Erldse aus Gebulhren fir Leistungen und EUR
22.240,68 auf Erlose aus Mieten entfallen.

Im Bereich ,Netzanlagen/Sonstige Dienstleistungen“ wurden Erlése und Ertrage in Hohe von
EUR 61.063,74 erzielt, wovon EUR 54.279,74 Bestandteil des Personalaufwandes sind.

Lage des Eigenbetriebes

Die Umsatzerlose des Rettungsdienstes Uberschreiten den Planansatzwert um EUR
3.030.194,00 und resultieren aus Einsatzsteigerungen im Bereich der Rettungstransportwa-
gen (+991) und Krankentransportwagen (+1.792) gegentuber dem Vorjahr.

Die Umsatzerlose des Feuerwehrtechnischen Zentrums bleiben pandemiebedingt mit EUR
17.817,86 unter dem Planansatzwert.

In der Kostentragersparte ,Netzanlagen und sonstige Dienstleistungen® wurden ungeplante
Umsatzerlése und Ertrage in Hoéhe von EUR 6.784,00 erzielt.

Die Refinanzierung rettungsdienstlicher Investitionen aus Vorjahren erfolgte ausschlieflich
aus den regelgerechten betrieblichen Abschreibungen.
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Fur das ,Feuerwehrtechnische Zentrum® wurde die Finanzierung der Investitionen aus den
angesammelten Abschreibungen der Vorjahre und Zuwendungen des Freistaates Sachsen fir
Ausristungen und Ausstattungen realisiert.

Die im Bereich der Netzanlagen getatigten Investitionen wurden ausschlief3lich aus angesam-
melten Abschreibungen der Vorjahre finanziert.

Im Wirtschaftsjahr 2022 wurden planméRig Kredite zur Finanzierung der Ersatzbeschaffung
der Einsatzmittelflotte des Rettungsdienstes und des Bauvorhabens ,Rettungswache Mark-
kleeberg“ in Hohe von EUR 4.973.754,00 aufgenommen. Hiervon waren Mittelibertragungen
in Hohe von EUR 672.632,29 in das Folgejahr zur Sicherung der Finanzierung marktbedingten
Leistungsverzuges vorzunehmen.

Die Schulden des kommunalen Eigenbetriebes gegentiber Kreditinstituten fur Investitionskre-
dite belaufen sich zum 31. Dezember 2022 auf EUR 7.501.005,79.

Im Wirtschaftsjahr 2022 wurden Tilgungen fur Investitionskredite in HOhe von EUR
1.349.142,31 geleistet.

Im Verlauf des Wirtschaftsjahres 2022 waren Kassenkredite im Rahmen der genehmigten
Kassenkreditrichtlinie zur Sicherung der Finanzierung der laufenden Ausgaben der Verwal-
tung aufzunehmen. Ein hierzu vom Landkreis Leipzig dem kommunalen Eigenbetrieb gewahr-
ter Kassenkredit in Hohe von EUR 3.000.000,00 wurde vom 01. Januar bis zum 30. November
2022 in Anspruch genommen. Das Guthaben bei Kreditinstituten betragt zum Bilanzstichtag
EUR 1.613.399,84.

Samtliche im Wirtschaftsjahr 2022 angefallene Zinsen werden nach marktublichen Konditio-
nen auf vertraglicher Grundlage vollumfanglich durch die Kostentragersparte ,Rettungsdienst*
finanziert.

IV. Angaben zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Kennzahlenentwicklung

Wirtschaftsjahr 2022 2021

Umsatz TEUR 26.388 24.257
Materialaufwand TEUR 20.116 19.735
Materialaufwandsquote % 76,2 81,4
Personalaufwand TEUR 1.001 935
Personalaufwandsquote % 3,8 3,9
Durchschnittliche Abschreibungsquote % 7,4 9,8
Abschreibungen TEUR 1.217 1.245
Investitionen TEUR 4.756 1.060
Finanzergebnis TEUR -95 -62
Jahresergebnis TEUR 3.284 1.281
Umsatzrentabilitat % 12,4 53
Eigenkapitalrentabilitat % 483,5 -
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Bilanzstichtag 31.12.2022 31.12.2021
Bilanzsumme TEUR 18.001 12.470
Anlagevermogen TEUR 11.084 7.597

Umlaufvermdgen und

Rechnungsabgrenzungsposten TEUR 6.917 4.851
Eigenkapital TEUR 3.964 679
Eigenkapitalquote | % 22,0 5,4
Sonderposten TEUR 2.301 2.524
Eigenkapitalquote I % 34,8 25,7
Ruckstellungen TEUR 306 185
Verbindlichkeiten TEUR 11.430 9.083
Fremdkapitalguote % 65,2 74,3
Anlagendeckungsgrad % 56,5 42,2

Ertragslage und ergebnisbeeinflussende Faktoren

Aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung wurde die folgende wirtschaftliche Erfolgs-
rechnung entwickelt:

2022 2021
TEUR % TEUR %
Umsatzerldse Rettungsdienst,

Feuerwehrtechnisches Zentrum,
Netzanlagen, Dienstleistungen 26.140 94,0 24.007 94,9
Erlése aus Auflosung von Sonderposten 248 0,9 249 1,0
| | Umsatzerlése gesamt 26.388 | 94,9 24.256 | 95,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1.420 51 1.045 4,1
| Betriebsleistung 27.808 | 100,0 25.301 | 100,0
Materialaufwand 20.116 72,3 19.735 78,0
Personalaufwand 1.001 3,6 935 3,7
Planmalige Abschreibungen auf Anlagen 1.217 4.4 1.245 4,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.095 7,5 2.043 8,1
| | Betriebsergebnis 1.379| 1272 1.343 5,3
Finanzergebnis -95 -0,3 -62 -0,2
| Jahrestiberschuss 3.284 11,9 1.281 51

Die Umsatzerlose aus Leistungen der Kostentragersparten sowie die sonstigen betrieblichen
Ertrage stellen sich unter Einfluss zu beachtender ergebniswirksamer Posten dabei im Einzel-
nen wie folgt dar:
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2022 2021

TEUR TEUR
Erlése aus Rettungsdienstleistungen - RTW 17.346 16.153
Erlése aus Rettungsdienstleistungen - KTW 4.801 3.864
Erlose aus Rettungsdienstleistungen - NEF 3.792 3.863
Periodenfremde Erlése Rettungsdienst 69 18
Erldse Feuerwehrtechnisches Zentrum 130 109
Erldse Netzanlagen/Sonstige Dienstleistungen 1 0

26.139 24.007

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 248 249

Sonstige Ertrage 1.420 1.045

27.807 25.301

Rettungsdienst

Der Kostentrager ,Rettungsdienst” schlie3t mit Ertragen in Hohe von EUR 26.267.782,81 das
Wirtschaftsjahr 2022 ab. Dem gegeniber stehen Aufwendungen in Hohe von EUR
22.983.510,70. Hiernach entfallt auf den Kostentrager ,Rettungsdienst” ein Jahresiberschuss
in Héhe von EUR 3.284.272,11. Der Jahrestiberschuss deckt die Verluste aus Vorjahren in
Hohe von EUR 508.905,98 vollumféanglich, so dass ein Ergebnisvortrag auf neue Rechnung in
Hohe von EUR 2.775.366,13 zu Gunsten der Kostentragersparte ,Rettungsdienst” im Ergebnis
der Feststellungen zum Jahresabschluss des Wirtschaftsjahres 2022 zu tatigen ist. Der Er-
gebnisvortrag auf neue Rechnung flief3t in die Gebuhren- und Entgeltkalkulationen des Wirt-
schaftsjahres 2024 ein.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage tbersteigen den Planansatz um EUR 197.983,86. Sie re-
sultieren aus Ertrdgen der Versteigerung ausgesonderter und vollstadndig abgeschriebener
Kraftfahrzeuge und Ausristungen sowie aus Sdumniszuschlagen und Mahngebuhren.

Zur Finanzierung der Kostentragersparte ,Rettungsdienst® wurden keine allgemeinen De-
ckungsmittel des Landkreises Leipzig eingesetzt.

Der Aufwand fir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren ubersteigt um EUR
168.029,60 den Planansatzwert und resultiert aus erhéhten Aufwendungen infolge von Markt-
preissteigerungen fir Bewirtschaftungskosten der Rettungswachen (TEUR 79) und fur Kraft-
stoffe (TEUR 178). Der Mehraufwand wird durch Minderaufwendungen im Bereich der medi-
zinischen Verbrauchsmaterialien und Desinfektionsmittel (TEUR 87) teilweise kompensiert.
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Entsprechend des Grundsatzes der Vollstandigkeit (§ 246 Abs. 1 HGB) weisen die Budget-
zahlungen an Leistungserbringer die jahresbezogenen Aufwendungen im Ergebnis durchge-
fuhrter und ab 1. Januar 2021 umgesetzter Vergabeverfahren nach 8§ 31 Séchsisches Gesetz
Uber den Brandschutz, Rettungsdienst und Katastrophenschutz in Hohe von EUR
17.408.000,95 aus. Infolge Rechtsstreit anhangigem Zurtickbleibens in den Leistungszusagen
eines Leistungserbringers waren zum Bilanzstichtag hiervon EUR 526.516,00 den Verbind-
lichkeiten aus Rechtsfallen zuzuordnen.

Die bezogenen Leistungen bleiben mit EUR 16.433,61 unter dem Wirtschaftsplanansatz.

In den Personalkosten wurden stellenbesetzungsabhangig und langzeiterkrankungsbedingt
EUR 33.334,90 weniger aufgewandt als planerisch veranschlagt.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande und Sachanlagen bleiben um EUR
52.581,61 unter dem Planansatz. Ursache hierfir ist der Zeitpunkt der Aktivierung von Ret-
tungstransportwagen im Anlagevermogen durch marktbedingte Lieferverzégerungen.

In der Kostenartengruppe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden Einsparungen in
Hohe von EUR 146.576,16 erzielt. Sie resultieren im Wesentlichen aus Minderaufwendungen
fir Fremdinstandhaltungen und den Entfall von Weiterbildungen zum Notfallsanitater.

Die Zinsaufwendungen fir Kassenkredite bleiben mit EUR 7.560,65 unter dem Planansatz-
wert. Ausschlaggebend hierfur waren die Mehreinnahmen aus Umsatzerldsen des Rettungs-
dienstes mit positiven Auswirkungen auf die Liquiditat des Eigenbetriebes.

Der Planansatz fur Zinsaufwendungen zu Investitionskrediten wurde mit EUR 17.241,78 Uber-
schritten. Die Anhebung des Leitzinssatzes der Europaischen Zentralbank fuhrte zu einem
hdheren als planerisch veranschlagten Zinssatz zum im Wirtschaftsjahr 2022 aufgenommenen
Investitionskredit.

Feuerwehrtechnisches Zentrum

Der Kostentrager ,Feuerwehrtechnisches Zentrum® schlief3t mit einem ausgeglichenen Jah-
resergebnis bei einem Aufwand und Ertrag in Héhe von jeweils EUR 1.141.253,28. Zur Finan-
zierung im Jahr 2022 beauftragter und im Jahr 2023 auszufiihrender Leistungen zur Behebung
von Investitionsstau in den Atemschutziibungsanlagen des Feuerwehrtechnischen Zentrums
wurden zum Bilanzstichtag EUR 82.092,61 den Riickstellungen zugefihrt.

Die Umsatzerltse fallen pandemiebedingt um EUR 17.817,86 geringer als planseitig veran-
schlagt aus.

Die Auflésung von Ertragszuschiissen zu Investitionen fallt um EUR 6.022,27 hoher als ge-
plant aus und begrindet sich in einem Planungsfehler im Haushaltansatz.

In der Kostenartengruppe sonstiger betrieblicher Ertrage sind Mindereinnahmen in Hohe von
EUR 6.133,13 zu verzeichnen, welche aus dem Zurtickbleiben periodenfremder Erstattungen
resultieren.

Auf den Ertrag aus allgemeinen Deckungsmitteln des Landkreises Leipzig zur Sicherstellung
der Leistungsfahigkeit des Feuerwehrtechnischen Zentrums entfallen EUR 574.530,95.

Der Materialaufwand schliel3t mit einem Mehrbedarf von EUR 69.965,65 Uber dem Planansatz
infolge von Marktpreissteigerungen.

Der Personalaufwand schlief3t mit Minderaufwendungen in Héhe von EUR 35.258,07 bedingt
durch den Zeitpunkt einer Planstellenbesetzung.

Die regularen Abschreibungen bleiben infolge Lieferverzuges bestellter Anlagenguiter und ei-
nes Planungsfehlers im Haushaltansatz mit EUR 30.523,33 unter dem Planansatzwert.
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Die Kostenartengruppe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen schliel3t mit Minderaufwen-
dungen in Hohe von EUR 22.112,97 gegeniber dem Planansatzwert, welche aus geringeren
Aufwendungen fur Fremdinstandhaltungsleistungen resultieren.

Netzanlagen und Sonstige Dienstleistungen

Der Kostentrager ,Netzanlagen/Sonstige Dienstleistungen® schlief3t bei einem Ertrag und Auf-
wand von EUR 398.791,21 mit einem ausgeglichenem Jahresergebnis.

Auf den Ertrag aus allgemeinen Deckungsmitteln des Landkreises Leipzig zur Finanzierung
der Sicherstellung der Funk- und Netzanlagen entfallen EUR 193.068,78.

Dienstleistungen des Eigenbetriebes fir den Landkreis Leipzig wurden aus allgemeinen De-
ckungsmitteln der Landkreisverwaltung mit EUR 104.764,25 finanziert.

Durch den Eigenbetrieb fir den Landkreis Leipzig gesondert erledigte Dienstleistungen er-
brachten zusatzliche ungeplante Erlése und Ertrage in Héhe von EUR 6.784,00.

Die im Wirtschaftsplan veranschlagten Ertrage in Héhe von EUR 46.000,00 waren buchhal-
tungsregelkonform den Personalkosten zuzuordnen.

Der Materialaufwand wurde im Planansatz mit EUR 46.753,56 unterschritten. Ursache hierfir
sind geringere Aufwendungen fur Energie, Wasser und Reinigungsleistungen, aber insbeson-
dere der Ansatz innerer Leistungsverrechnungen, welche sachgerecht in den Personalkosten
auszuweisen waren.

Der Personalaufwand wird infolge langzeiterkrankungsbedingter Einsparungen mit EUR
10.760,93 unterschritten.

Abschreibungen fur Anlagegtter Giberschreiten den Planansatz mit EUR 15.154,16 und resul-
tieren aus einer im Rahmen der Planung falsch zugeordneten Position.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Ubersteigen den Planansatz um EUR 11.907,54
und resultieren im Wesentlichen aus unvorhergesehenen Mehraufwendungen fur Fremdin-
standhaltungen des Alarmierungs- und Funknetzes.

Vermogenslage

Der Vermoégens- und Kapitalaufbau des kommunalen Eigenbetriebes zum 31. Dezember 2022
wird anhand der nach Liquidationsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen darge-
stellt. Dabei wurden innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag féallige Teilbetrage
der Forderungen und Verbindlichkeiten als kurzfristig behandelt, alle anderen — soweit nicht
besonders vermerkt — als mittel- und langfristig.

TEUR %
VERMOGEN
Anlagevermdgen 11.084 70,6
Abzlglich
Sonderposten zum Anlagevermogen -2.301 -14,7
Mittel- und langfristig gebundenes Vermdgen 8.783 55,9
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.193 33,1
Sonstige kurzfristige Posten 111 0,7
Flussige Mittel 1.613 10,3
Kurzfristig gebundenes Vermogen 6.917 441
Vermdgen insgesamt 15.700 100,0
KAPITAL
Kapitalriicklage 1.188 7,6
Gewinn-/Verlustvortrag -509 -3,2
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 3.284 20,9
Eigenkapital 3.963 25,3

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten =

Mittel- und langfristiges Fremdkapital 7.501 47,8
Sonstige Rickstellungen 306 19
Lieferantenschulden 1.784 11,4
Sonstige kurzfristige Posten 2.146 13,6

Kurzfristiges Fremdkapital 4.236 26,9

Kapital insgesamt 15.700 100,0

Das Bruttovermdgen besteht zum 31. Dezember 2022 zu 55,9 % aus eigenmittelfinanziertem
und von der Landkreisverwaltung zur Nutzung Uiberlassenen Anlagevermogen und zu 44,1 %
aus Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Gesamtkapital besteht zum 31. Dezember 2022 zu 25,3 % aus Eigenkapital, zu 47,8 %
aus mittel- und langfristigem Fremdkapital und zu 26,9 % aus kurzfristigem Fremdkapital. Das
mittel- und langfristig gebundene Vermdgen ist durch mittel- und langfristiges Kapital gedeckt.

Finanzlage

Nachfolgende Kapitalflussrechnung gibt einen Uberblick zur Herkunft und Verwendung der
Finanzmittel sowie zur Offenlegung der Finanzlage des Eigenbetriebes:
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Jahresergebnis

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande
des Anlagevermogens

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen

Auflésung von Sonderposten zum Anlageverméogen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermodgens

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit
Erhaltene Zuschiisse zur Finanzierung des Anlagevermogens (+)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens (+)

Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermégen (-)

Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstéatigkeit

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und aus der

Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

2022
TEUR

3.284

1.217
122

-248

-251

-431

2.060

5.753
25
303

-4.756

-4.428

4.974
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Auszahlungen fur die Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -1.349
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 3.625
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 4.950
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) -3.337
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.613

Die Sicherstellung der Liquiditat war durch die zur Verfugung stehenden Kreditlinien im Wirt-
schaftsjahr gewahrleistet.

V. Ausblick und Prognose der kinftigen Entwicklung

Die abschlieRenden Verhandlungen mit den Sozialleistungstragern zum Jahresergebnis 2022
finden am 15. Juni 2023 statt. Im Ergebnis der getroffenen Vorabstimmungen im Rahmen der
Erstellung der Jahresrechnung zum Wirtschaftsjahr 2022 in der Kostentragersparte ,Rettungs-
dienst* werden die Sozialleistungstrager den ausschlie3lich auf den Rettungsdienst entfallen-
den Jahresiberschuss in HOhe von EUR 3.284.272,11 anerkennen und EUR 508.905,98 dem
Ausgleich der Verluste aus Vorjahren zuordnen. Der Ergebnisvortrag auf neue Rechnung be-
tragt hiernach EUR 2.775.366,13 und wird vollumfanglich in die Entgelt- und Gebuhrenkalku-
lation des Wirtschaftsjahres 2024 einfliel3en.

Die Liquiditat des kommunalen Eigenbetriebes war mit Beginn der 12. Buchungsperiode im
Wirtschaftsjahr 2022 gewahrleistet. Maf3geblich hierzu trugen die Mehrerlése aus Rettungs-
dienstleistungen in Héhe von EUR 3.030.194,00 sowie die im Rahmen der IST-Kostenabrech-
nungen der Leistungserbringer flr das Wirtschaftsjahr 2021 vorlaufig festgestellten Rickfih-
rungen von Uberschiissen aus nicht belegbaren Mehrkalkulationen in Hoéhe von EUR
1.575.848,38 bei. Die Ruckfihrungen waren den Verbindlichkeiten entsprechend der vertrag-
lichen Inhalte der mit den Leistungserbringern geschlossenen 6ffentlich-rechtlichen Vertrage
zuzuordnen. Sie dienen dem Ausgleich der den Leistungserbringern im weiteren Vertragsver-
lauf etwaig entstehender Verluste und werden bis zum Ende des vierten auf das Ende des
letzten Vertragsjahres folgenden Kalenderjahres beim Trager Rettungsdienst als interne un-
verzinsliche Reserve aufrechterhalten. Infolge Rechtsstreit anhéngigem Zurlickbleibens in den
Leistungszusagen eines Leistungserbringers waren zum Bilanzstichtag EUR 526.516,00 liqui-
ditatsbeeinflussend den Verbindlichkeiten aus Rechtsféllen zuzuordnen.

Die Leistungen des ,Rettungsdienstes” werden auf der Grundlage eines zum 01. Januar 2021
in Kraft getretenen Bereichsplanes ,Rettungsdienst Landkreis Leipzig“ erbracht. Der Bereichs-
plan beinhaltet die Erprobung von vier zusétzlichen Rettungstransportwagen — Standorten in
den Jahren 2021 und 2022. Die Auswertung der Standorterprobungen einhergehend mit der
Gesamtprifung der rettungsdienstlichen Entwicklungen nach Einséatzen, Hilfsfristen und Wie-
derkehrzeiten erfolgt im Jahr 2023 und wird zur Fortschreibung des Bereichsplanes ,Ret-
tungsdienst Landkreis Leipzig“ fihren. Die Auswirkungen auf Standorte, Anzahl der Einsatz-
mittel nach Einsatzmitteltyp und deren Vorhaltezeiten mit gegebenenfalls Auswirkung auf die
Offentlich-rechtlichen Vertrage mit den Leistungserbringern sind derzeit noch nicht abschlie-
Rend einschatzbar. Dennoch wird davon ausgegangen, dass hieraus keine wirtschaftlichen
Risiken in der Kostentragersparte ,Rettungsdienst* entstehen, da Anderungen grundsétzlich
in die Entgelt- und Gebuhrenkalkulationen des Rettungsdienstes im Rahmen der gesetzlich
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reglementierten Vollkostendeckung durch die Sozialleistungstrager nachkalkulierend einflie-
Ben.

Die Entwicklung der rettungsdienstlichen Entgelt- und Gebuhrenséatze fur das Jahr 2024 wird
malgeblich vom positiven Jahresergebnis des Wirtschaftsjahres 2022 durch Eingang in die
Kalkulationen des Jahres 2024 beeinflusst sein. Andererseits werden sich Inflation und Ent-
wicklungen im Energie-, Gas- und Olsektor negativ auswirken.

Im Jahr 2022 wurde eine Rettungswache in Markkleeberg in Betrieb genommen. Weitere Be-
triebsgebaude befinden sich derzeit nicht im Bau. Die Investitionsplanung des Eigenbetriebes
sieht den Ersatzneubau einer Rettungswache in Markranstadt vor. Aufgrund der Baupreis- und
Materialverfigbarkeitsentwicklungen am Markt wurde das Vorhaben zurtick gestellt und wird
aktuell unter Bertcksichtigung neuer baurechtlicher Anforderungen zum Einsatz alternativer
Energien Uberplant. Das weitere Vorgehen und die zeitliche Einordnung des Vorhabens wer-
den mit den Sozialleistungstragern hiernach in der am 15. Juni 2023 stattfindenden Verhand-
lung abgestimmt.

Im Jahr 2022 erfolgte planmafig die zeitlich regulare Ersatzbeschaffung der Einsatzmittelflotte
des Rettungsdienstes mit 12 Rettungstransportwagen, 12 Krankentransportwagen und 5 Not-
arzteinsatzfahrzeugen im Ergebnis eines im Jahr 2021 europaweit durchgefiihrten Vergabe-
verfahrens nach Wettbewerbsrecht. Die Finanzierung erfolgte aus der Aufnahme eines Inves-
titionskredites zu Lasten der Kostentragersparte ,Rettungsdienst”. Im mittelfristigen Planungs-
zeitraum sind hiernach ausschlie3lich Neubeschaffungen bei DIN — Anpassungen und unab-
weisbare Ersatzbeschaffungen rettungsdienstlicher Ausristungen und Ausstattungen vorge-
sehen.

Fur die Kostentragersparten ,Feuerwehrtechnisches Zentrum® und ,Netzanlagen/Sonstige
Dienstleistungen® ist von einer stabilen Weiterentwicklung tangiert von marktbedingt notwen-
dig werdenden Anpassungen der Gebuhrensatzungen auszugehen, um zukunftigen Leis-
tungsanforderungen wirtschaftlich gerecht zu werden.

Auf der Grundlage der EntschlieBung des Bundesrates zur Verlangerung des Optionszeit-
raums zur Anwendung von 8§ 2b Umsatzsteuergesetz auf juristische Personen des 6ffentlichen
Rechts vom 20. Dezember 2019 entschied sich der Landkreis Leipzig zur weiteren Aussetzung
der Umsatzsteuer bis zum 31. Dezember 2024. Die Anwendung des § 2b Umsatzsteuergesetz
wird hiernach ab 01. Januar 2025 auf den kommunalen Eigenbetrieb ,Rettungsdienst und
Brandschutz Landkreis Leipzig“ Umsetzung finden, wozu derzeit die buchhalterischen und
technischen Voraussetzungen geschaffen werden.

Nach dem Wirtschaftsplan 2023 wird mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis 2023 (0 T€)
gerechnet.

Grimma, 31. Marz 2023/ 6. Juli 2023

Carola Schneider

Betriebsleiterin
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RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: I BreitBand GmbH

Stauffenbergstralie 4

Landkreis Leipzig

04552 Borna

Tel.: 03433 2411024

E-Mail: breitband@lk-I.de

Webseite: www.landkreisleipzig.de/breitband.html

Rechtsform: GmbH

Handelsregisternummer: HRB 36766

Grindungsdatum: 19.09.2019

Geschaftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:

1. Gegenstand des Unternehmens ist die flachendeckende Versorgung von privaten

Haushalten und Gewerbebetrieben in den Stadten und den Gemeinden des Landkrei-
ses Leipzig und deren Ortsteile mit hochleistungsfahigen Breitbandanschliissen durch
Planung, Errichtung und Betrieb der hierzu erforderlichen passiven Telekommunikati-
onsinfrastruktur sowie deren Unterhaltung und Verwaltung, insbesondere durch Ver-
mietung an einen oder mehrere Vertragspartner sowie die damit verbundene Akquisi-
tion von Fordermitteln.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die den Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu fordern geeignet sind. Die Gesellschaft ist insbe-
sondere berechtigt, gleichartige oder ahnliche Unternehmen zu erwerben oder zu
pachten oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen, Zweigniederlassungen zu
errichten oder Dritten ihren Geschéftsbetrieb zu Uberlassen.

Die Gesellschatft ist allgemein berechtigt, alles zu tun, was ihrem Geschaftszweck niitzt
oder nitzen kann und durch das Gesetz gestattet ist. Die Gesellschaft kann auch Inte-
ressengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit anderen Unterneh-
men abschlieRen.

Die Gesellschaft darf allein oder zusammen mit anderen Unternehmen im Sinne von 8
96a Abs. 1 Halbsatz 1 SachsGemO Tochtergesellschaften oder Mehrheitsbeteiligun-
gen nur grinden, dbernehmen und unterhalten, wenn deren Gesellschaftsvertrage o-
der Satzungen den Nrn. 1, 2 und 4 bis 13 des § 96a Abs. 1 SachsGemO entsprechende
Regelungen enthalten.

Kapital:

Stammkapital 25.000 €

ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschaftsfuhrung

Frau Katrin Friebel
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[l BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Landkreis Leipzig 13.000,00 € 52,00 %
Gemeinde Belgershain 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Bennewitz 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Borsdorf 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Elstertrebnitz 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Grol3pdsna 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Lossatal 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Machern 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Neukieritzsch 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Otterwisch 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Parthenstein 400,00 € 1,60 %
Gemeinde Thallwitz 400,00 € 1,60 %
Stadt Bad Lausick 400,00 € 1,60 %
Stadt Borna 400,00 € 1,60 %
Stadt Brandis 400,00 € 1,60 %
Stadt Bohlen 400,00 € 1,60 %
Stadt Colditz 400,00 € 1,60 %
Stadt Frohburg 400,00 € 1,60 %
Stadt Geithain 400,00 € 1,60 %
Stadt Grimma 400,00 € 1,60 %
Stadt Groitzsch 400,00 € 1,60 %
Stadt Kitzscher 400,00 € 1,60 %
Stadt Markkleeberg 400,00 € 1,60 %
Stadt Markranstadt 400,00 € 1,60 %
Stadt Naunhof 400,00 € 1,60 %
Stadt Pegau 400,00 € 1,60 %
Stadt Regis-Breitingen 400,00 € 1,60 %
Stadt Rétha 400,00 € 1,60 %
Stadt Trebsen 400,00 € 1,60 %
Stadt Wurzen 400,00 € 1,60 %
Stadt Zwenkau 400,00 € 1,60 %

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Zuschusse - - -
Blrgschaften - - -
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Der Kreistag des Landkreises Leipzig hat in seiner Sitzung am 18.09.2019 die Griindung der Breitband
GmbH Landkreis Leipzig mit den Gesellschaftern Landkreis Leipzig, den Stadten Bad Lausick, Borna,
Brandis, Colditz, Frohburg, Geithain, Grimma, Groitzsch, Kitzscher, Markkleeberg, Markranstadt, Naun-
hof, Pegau, Regis-Breitingen, Rétha, Trebsen, Wurzen, Zwenkau und den Gemeinden Bennewitz, Bors-
dorf, Elstertrebnitz, Gro3pdsna, Lossatal, Machern, Neukieritzsch, Parthenstein und Thallwitz beschlos-
sen. Danach beteiligt sich der Landkreis Leipzig an der Gesellschaft mit einem Anteil am Stammkapital
von 52 % zuziglich zweier weiterer Geschéftsanteile zu je 1,6 %, so dass er insgesamt 55,2 % der
Anteile halt. Die genannten achtundzwanzig Stadte und Gemeinden sind mit jeweils 1,6 % (insgesamt
somit 44,8%) am Stammkapital beteiligt. Seit 2022 gehdren auch die Kommunen Otterwisch und Bel-
gershain zum Gesellschafterkreis.

Die Gesellschaft hatte im Jahr 2022 Kosten des laufenden Geschéftsbetriebes, insbesondere im Zu-
sammenhang mit der Beantragung von Férdermitteln und der Vorbereitung und Durchfihrung der Aus-
schreibung der Leistungen eines Netzbetreibers der Leistungen zur Planung und zum Bau eines Net-
zes. Eine Bewertung von Kennzahlen erubrigt sich somit.

Vv BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
1 Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die flachendeckende Versorgung von privaten Haushalten
und Gewerbebetrieben in den Stadten und Gemeinden des Landkreises Leipzig und deren
Ortsteilen mit hochleistungsfahigen Breitbandanschliissen durch Planung, Errichtung und Be-
trieb der hierzu erforderlichen Netzinfrastruktur (Betreibermodell). Dabei soll die Finanzierung
entsprechend der Beschlussfassung der Gesellschafter ohne finanzielle Eigenmittel des Land-
kreises und der beteiligten Kommunen erfolgen, sondern ausschlief3lich tber Fordermittel, die
der Bund und der Freistaat Sachsen zur Verfligung stellen, sichergestellt werden.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz Inflation, Ukraine-Krieg und anhaltender Lieferprobleme ist die deutsche Wirtschaft im
vergangenen Jahr gewachsen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 1,9
Prozent, wie das Statistische Bundesamt (Destatis) nach ersten Berechnungen mitteilte. Ka-
lenderbereinigt habe das Wirtschaftswachstum 2,0 Prozent betragen.

Fur das Jahr 2023 prognostizieren die fuhrenden Wirtschaftsinstitute einen Rickgang der
deutschen Wirtschaftsleistung von 0,4 Prozent.

2.2 Geschaftsverlauf

Der Kreistag des Landkreises Leipzig hatte in seiner Sitzung am 18.09.2019 die Griindung der
Breitband GmbH Landkreis Leipzig beschlossen. Danach beteiligte sich der Landkreis Leipzig
an der Gesellschaft mit einem Anteil am Stammkapital von 52 % zuztiglich zweier weiterer
Geschéftsanteile zu je 1,6 %. Die zwei Geschaftsanteile wurden durch die Gemeinden Bel-
gershain und Otterwisch erworben, so dass jetzt alle Kommunen des Landkreises Leipzig Ge-
sellschafter der Breitband GmbH Landkreis Leipzig sind.

Zu Beginn des Jahres erfolgten die vorbereitenden Arbeiten der Kanzlei Wirtschaftsrat Recht
und Ing.-Biro Schmdckel zur Ausschreibungserstellung ,Betrieb und Errichtung des weil3e
Flecken Netzes".

Zwischenzeitlich stand die die Breitband GmbH Landkreis Leipzig vor der Herausforderung
den bereits bewilligten Breitbandausbau in den weif3en Flecken mit dem neuem Gigabit- Pro-
gramm zu kombinieren und maoglichst doppelte Tiefbauarbeiten zu vermeiden und damit un-
notige Kosten einzusparen.

Aus technischer Sicht ist es nicht sinnvoll den geforderten Ausbau der weil3en Flecken und
den Gigabitausbau zu trennen.
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Allerdings bestand bis zum Juli 2022 immer noch ein unklare Kofinanzierung des ,graue Fle-
cken Programmes® durch den Freistaat Sachsen. Die Richtlinie zur Férderung des Ausbaus
von gigabitfahigen Breitbandnetzen (Richtlinie Digitale Offensive Sachsen 2022 — RL DiOS
2022) trat in Sachsen mit Wirkung vom 15.07.2022 in Kraft - 15 Monate spater!

Nach Klarung der Kofinanzierung wurde im Juli die Nichtanerkennung des Markterkundungs-
verfahren ,grau®, welches vom Mai 2021 bis September 21 durchgeflihrt wurde, durch das
Sachsische Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, festgestellt. Daraufhin wurde
umgehend ein neues Markterkundungsverfahren ausgerufen mit Laufzeit bis 05.10.22.

Die Breitband GmbH Landkreis Leipzig beabsichtigte nach der Auswertung des Markterkun-
dungsverfahrens Ende Oktober 2022 / Anfang November 2022 die Forderantrage fur die Gi-
gabitférderung bei Bund und Land einzureichen.

In Vorbereitung auf die zu stellenden Foérderantrége wurden Diskussionen und Abstimmungen
zur Konsolidierung der verschiedenen Ausbauplanungen des Landkreises in ein gesamtheitli-
ches Ausbauprojekt unter Beriicksichtigung von weil3en und grauen Anschlusspunkten ge-
fuhrt.

Es wurde bereits eine Abstimmungsrunde mit allen an den Forderprozessen beteiligten Ent-
scheidungstragern (PricewaterhouseCoopers, Landesdirektion Sachsen, Sachsische Staats-
ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, Digitalagentur Sachsen, Landkreis Leipzig,
Breitband GmbH Landkreis Leipzig) geplant, als am 17.10.2022 die Beendigung des Aufrufes
zur Gigabitrichtlinie durch das Bundesministerium flr Digitales und Verkehr erfolgte.

Daraufhin wurde sofort das graue Flecken Programm nicht weiter verfolgt und erneut die Ar-
beiten fur die Ausschreibungserstellung ,Betrieb und Errichtung des weile Flecken Netzes*
unter Bertlicksichtigung des Markterkundungsverfahren vom grauen Flecken Programm ge-
startet.

2.3 Ertragslage

Die Gesellschaft hatte im Jahr 2022 Kosten des laufenden Geschéftsbetriebes, insbesondere
im Zusammenhang mit der Beantragung von Fordermitteln und der Vorbereitung und Durch-
fuhrung der Ausschreibung der Leistungen eines Netzbetreibers der Leistungen zur Planung
und zum Bau eines Netzes.

Die Ausgaben wurden durch Mittel des Landkreises aus § 22b Abs. 4 a) SachsFAG gedeckt.
2.4 Finanzlage

Aufgrund der eingeworbenen Finanzmittel und der FAG-Mittel — bei geringen Ausgaben - ist
die finanzielle Situation gut.

2.5 Vermdogenslage

Die Gesellschaft weist eine angemessene Eigenkapitaldecke auf.
3 Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

3.1 Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft geht — mit ihrem Geschéaftszweck der Errichtung von Breitbandnetzen — be-
wusst Risiken ein. Dazu zahlen insbesondere:

¢ Fehlende bzw. versagte Fordermittel fir den Netzausbau
e Fehlschlagen von Zwischenfinanzierungen

e Baukostenuberschreitungen
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e Unterdeckungen im laufenden Betrieb der zu errichtenden Breitbandnetze, unter an-
derem aufgrund der Rickgangs der Bevolkerungszahlen im landlichen Raum

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Risiken beherrschbar, mithin nicht bestandsgefahr-
dend, sind.

Die Risiken werden insbesondere beherrscht, indem Bauauftrage erst ausgeldst werden, wenn
die Finanzierung gesichert ist.

3.2 Prognosebericht

Aufgrund der Rucknahme des Bundesfdrderprogramms Gigabit (Graue-Flecken-Programm)
zum 17. Oktober 2022 haben sich alle Plane geéndert. Es wurde nun eine Strukturplanung auf
Grundlage der aktuellen Markterkundung fir die weif3en Flecken beauftragt. Die Adressen aus
der Markterkundung dienen als Grundlage fur die Strukturplanung. Anhand der Trassenpla-
nung werden maogliche graue Adressen an der Trasse im Vortrieb als Reserveleistung sowie
ein Upgrade von 15% graue Flecken mit in die weil3e Flecken Forderung aufgenommen. Die
erweiterte Strukturplanung dient als Grundlage fiir die Ausschreibungsverfahren Planung, Bau
und Betrieb der weil3en Flecken. Inwieweit sich Bund und Land zu weiteren oder neuen For-
derméglichkeiten im Bereich ,graue Flecken® entschlieRen, bleibt abzuwarten.

Borna, den 07.03.2023

Katrin Friebel

Geschéftsfuhrerin
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Aufbauwerk Region Leipzig GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Otto-Schill-StraRe 1

04109 Leipzig

Tel.: 0341/1 4077 9-0

E-Mail: info@aufbauwerk-leipzig.com

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 22.11.1993
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 30.06.2004 und Anmeldung zum Handels-
register vom 03.11.2004 firmiert die Gesellschaft unter Aufbauwerk Region Leipzig GmbH.

Gegenstand des Unternehmens ist die integrierte Forderung von Wirtschaft und Beschafti-
gung. Einen besonderen Schwerpunkt bilden die Bindelung und Zusammenfiihrung von Wirt-
schafts- und Beschaftigungsforderung. Die Entwicklung von entsprechenden Projekten und
die Kombination verschiedener Finanzierungsformen und -quellen nehmen dabei einen be-
sonderen Stellenwert ein.

Von der Gesellschaft allein oder in Kooperation mit anderen regionalen Akteuren werden zur
praktischen Verbindung von Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung dazu notwendige Ak-
tivitaten entfaltet, beraten und untersttitzt. Hierzu zahlen u. a. Analysen, Berichte, Tagungen,
Aufbau und Entwicklung von entsprechenden Netzwerken sowie die Beratung der regionalen
Akteure, insbesondere der Gesellschafter, zu diesen Themen.

Hohe Bedeutung hat in diesem Zusammenhang die Kooperation mit Partnern aus anderen
europaischen Landern, auch aus Mittel- und Osteuropa, sowie die Einwerbung von Mitteln aus
dem Bereich der Européischen Union und ihren Institutionen.

Die Gesellschaft Ubernimmt im Auftrage der Gesellschafter die Tragerschaft fur Projekte, die
in deren Interessen liegen.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck geman den
Absatzen 1-4 dienen. Sie kann sich beispielsweise an deren Unternehmen beteiligen, sie kann
auch Zweigniederlassungen errichten.

Kapital:
Stammkapital 25.600 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrung

Frau Silvana Ruckert
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[l BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Stadt Leipzig 14.600,00 € 57,03 %
Landkreis Leipzig 6.000,00 € 23,44 %
Landkreis Mittelsachsen 4.500,00 € 17,58 %
WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft 500,00 € 1,95 %

mbH des Landkreises Nordsachsen

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfuhrung - - >
Sonstiges > > s
Finanzmittelzufluss - - s
Ertrage aus Verlustibernahme > > >
Zuschusse - - .
Burgschaften > > .

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

A) Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die integrierte Forderung von Wirtschaft und Beschafti-
gung. Einen besonderen Schwerpunkt bilden die Bindelung und Zusammenfiihrung von Wirt-
schaftsforderung und Regionalentwicklung. Die Entwicklung von entsprechenden Projekten
und die Kombination verschiedener Finanzierungsformen und -quellen nehmen dabei einen
besonderen Stellenwert ein. Von der Gesellschaft allein oder in Kooperation mit anderen regi-
onalen Akteuren werden zur praktischen Verbindung von Wirtschafts- und Regionalférderung
dazu notwendige Aktivitaten entfaltet, beraten und unterstiitzt. Hierzu zahlen u.a. Analysen,
Berichte, Tagungen, Aufbau und Entwicklung von entsprechenden Netzwerken sowie die Be-
ratung der regionalen Akteure, insbesondere der Gesellschafter, zu diesen Themen. Hohe
Bedeutung hat in diesem Zusammenhang die Kooperation mit Partnern aus anderen europa-
ischen Landern, auch aus Mittel- und Osteuropa, sowie die Einwerbung von Mitteln aus dem
Bereich der Europaischen Union.

Die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH ist Dienstleister fur Dritte, vorrangig fur offentliche In-
stitutionen. Sie arbeitet als Berater, Entwickler, Manager und Controller bei Projekten, die zu-
meist aus Mitteln der Europaischen Union finanziert werden. Auf diese Weise werden zusétz-
lich finanzielle Mittel fir die regionalen Akteure in den Bereichen Wirtschaftsférderung, Regio-
nalentwicklung, Arbeitsmarktpolitik, Umwelt und Naturschutz sowie der politischen und kultu-
rellen Zusammenarbeit akquiriert.

2. Forschung und Entwicklung
Die Gesellschaft erbringt keine Forschungsleistungen.

Die Entwicklung neuer Projekte ist ein essenzielles Aufgabenfeld der Gesellschaft zur Siche-
rung und Aufrechterhaltung der eigenen Geschaftstatigkeit. Der Entwicklungsprozess findet
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permanent und begleitend zum Tagesgeschaft statt und richtet sich zeitlich nach der Verof-
fentlichung von Ausschreibungen in den einzelnen Programmen der Européischen Kommis-
sion, des Bundes und des Freistaats Sachsen. Bei der Auswahl von neuen Projektanséatzen
spielen inshesondere die Entwicklung, Férderung und Weiterentwicklung von technischen so-
wie gesellschaftlichen Innovationen fur die Region eine entscheidende Rolle. Zur Ermittlung
von Innovationspotentialen pflegt die Gesellschaft regelmafligen Kontakt mit Vertretern der
Gesellschafter, besucht entsprechende Veranstaltungen und steht in regelmafigem Aus-
tausch mit regionalen und Uberregionalen Experten.

B) Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entwicklungen im europaischen Markt wie bspw. die zunehmenden Anforderungen an das
europdaische Projektmanagement und eine ricklaufige Zahl an Agenturen bieten gute Wachs-
tumschancen fur die Gesellschaft. Die wesentlichen Starken der Aufbauwerk Region Leipzig
GmbH liegen in einem sehr gut funktionierenden internationalen Netzwerk und einer daraus
resultierenden hohen Projektnachfrage sowie der spezifischen Kompetenz im européischen
Projektmanagement, gepaart mit umfangreichen Erfahrungen und Referenzen. Dennoch ist
die Gesellschaft und ihr Geschéftsfeld sehr stark von nicht beeinflussbaren Faktoren abhan-
gig, wie der Veroffentlichung von Forderprogrammen, deren Ausgestaltung (Forderquo-
ten/mogliche Antragsteller) und dem Start bewilligter Projektantrage.

Durch die verschiedenen Krisen in den letzten Jahren kam es beim Start der neuen Forderpe-
riode 2021-2027 zu Verzdgerungen, was sich jedoch positiv auf die Gesellschaft auswirkt, da
sich hierdurch die Ubergangszeit zur neuen Férderperiode bzw. zum Anlaufen neuer Projekte
verkurzt.

Der Start in die neue Foérderperiode ist gelungen. Das Aufbauwerk hat sich rege an Projekt-
ausschreibungen beteiligt und ist daher fur 2023 breit aufgestellt, sowohl mit EU-Projekten als
auch mit auf Bundes- und Landesebene geforderten Projekten. Das Aufbauwerk legte dabei
besonders Fokus auf die Themen Klimaschutz und nachhaltige Mobilitat, aber auch Beschaf-
tigung und Soziales sowie den Strukturwandel. Damit wird der Bedarf der Region nach Forde-
rung in diesen Bereichen adressiert und auf die gesetzten Schwerpunkte der neuen Forder-
periode 2021-2027 reagiert.

Das Aufbauwerk ist seit 2016 ein wichtiger Akteur im Strukturwandel im Mitteldeutschen Re-
vier, in Funktion des Controllers und Verantwortlicher fur alle finanzrelevanten Fragen im Mo-
dellvorhaben des Bundes ,Unternehmen Revier® als auch seit 2022 im Modellvorhaben der
Staatskanzlei Sachsen-Anhalt ,RevierPionier”. In langjahriger Kooperation begleitet das Auf-
bauwerk als Auftragnehmer die Metropolregion Mitteldeutschland Management GmbH bei der
finanziellen Abwicklung und férdertechnischen Begleitung der genannten Projekte, die bis zum
Jahr 2027 fortgesetzt werden sollen.

2. Geschéftsverlauf

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens stellte sich im Jahresverlauf 2022 stabil
dar. Die Gesellschaft verfligt aktuell Uber 15 laufende Projekte aus der neuen Forderperiode,
wovon sechs als Auftragnehmer umgesetzt werden.

3. Lage
3.1 Ertragslage

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahrestberschuss in Hohe von
70.087,05 Euro ab (Vorjahr: Jahresuberschuss 94.061,54 Euro).

Die Gesamtleistung in Ho6he von 461.981,12 Euro stieg gegentber dem Vorjahr um 23.277,07
Euro. Zusétzliche Ertrédge konnten auch im Jahr 2022 durch die Untervermietung der Biro-
raume generiert werden.
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Die Aufwendungen fir Personal sind leicht um 14.291,72 Euro gestiegen, was auf die Zahlung
der Inflationsausgleichpramie und Erhohung der Gehélter nach Auslauf der Probezeit zuriick-
zufuhren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 80.468,29 Euro und liegen u.a. durch die
Erhéhung der Miet- und Nebenkosten mit 6.641,94 Euro Uber den Ausgaben des Vorjahres.

3.2 Finanzlage

Zum 31.12.2022 verflgt die Gesellschaft Uber positive liquide Mittel i. H. v. 934.854,09 Euro
(Vorjahr: 329.998,69 Euro). Darin enthalten sind 616.814,19 Euro Bundesmittel fiir das Projekt
ZZL, welche im Auftrag der Stadt Leipzig Uber ein Mandantenkonto verwaltet werden.

3.3 Vermégenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich
um 476.922,07 Euro erhoht. Vermoégensseitig ist diese Veranderung im Wesentlichen auf die
hohen Kassenbestande und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zurickzufih-
ren. Auf der Passivseite der Bilanz wirkt sich die Erh6hung der sonstigen Verbindlichkeiten
ggul. der Stadt Leipzig ZZL aus.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt 444.489,94 Euro (Vorjahr: 374.402,89 Euro). Die
Eigenkapitalquote betragt 26,2 %.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Fur die interne Unternehmenssteuerung ziehen wir die Kennzahlen des Cashflows und die
Gesamtleistung heran.

Die Gesamtleistung errechnet sich aus den Umsatzerlésen, der Bestandsveranderung und
Sonstigen Erlésen und stieg gegenuber dem Vorjahr um 23.277,07 Euro auf 461.981,12 Euro.

Der Cashflow auslaufender Geschaftstatigkeit betragt im Geschéaftsjahr 1,7 T€ (Vj. 6,9 T€).
C) Prognosebericht

Schon zu Beginn des Jahres 2023 werden weitere funf neue Forderprojekte in die Umsetzung
gehen, wo das Aufbauwerk als direkter Fordermittelempféanger eingebunden ist. Vier neue
Projektideen wurden im Mai 2023 Uber die Programme Interreg Europe bzw. Central Europe
eingereicht. Mit den ersten Entscheidungen zur Férderung wird im Herbst 2023 gerechnet,
Laufzeit ware Frihjahr 2024 tber drei Jahre. Zusatzlich zu diesem Fokus auf EU-Projekte wird
das Aufbauwerk weiter externe Auftrage annehmen und Férdermittel von Bund und Land ak-
quirieren

Die Gesellschaft erwartet, wie im Wirtschaftsplan dargestellt, fir die Jahre 2023 und 2024
positive Jahresergebnisse (2023: 52.000 Euro, 2024: 87.000 Euro).

Auch fur das Jahr 2023 plante die Gesellschaft praventiv, unterjahrig den Kontokorrentkredit
in Anspruch zu nehmen. Dies ist ursachlich auf die von der Gesellschaft nur begrenzt steuer-
bare Auszahlung der Fordermittel zurlickzufiihren. Die Geschéftsfihrung geht weiterhin davon
aus, dass die geplanten Fordermittel kontinuierlich zur Auszahlung kommen. Mit einem Vorfi-
nanzierungszeitraum von bis zu neun Monaten muss gerechnet werden.

D) Chancen —und Risikobericht
1. Risikobericht

Die Entwicklung und Sicherung der Gesellschaft ist an die erfolgreiche Generierung von EU-
Projekten gebunden. Dieses Risiko ist dem Geschéaftsmodell der Gesellschaft inharent und
konnte in der Vergangenheit bisher erfolgreich bewaltigt werden. Dies stellt insbesondere vor

125



Aufbauwerk Region Leipzig GmbH

in der Ubergangszeit zur neuen Forderperiode eine erhebliche Herausforderung fur die Ge-
sellschaft dar. Aufgrund ricklaufiger Fordermittel fir Sachsen richtet die Gesellschaft ihren
Fokus auf transnationale Programme mit direkter Auszahlung der EU, welche gegenwartig das
Hauptgeschéaft der Gesellschaft darstellen.

Die Kofinanzierung der laufenden Projekte erfolgt aus eigener Kraft (Eigenanteile zwischen 15
und 20%). Die erforderlichen Mittel werden im Geschéftsfeld Auftragstatigkeiten erwirtschaftet.
Es erfolgt keine Subventionierung durch die Gesellschafter.

Die Risiken aus einer Uberwiegend unentgeltlichen Antragstellung fur EU-Projekte liegen in
einem hohen Personal- und Zeitaufwand zur Entwicklung von Antrdgen, die selbst im Falle
einer erfolgreichen Antragsstellung nicht in vollem Umfang vergutet werden.

Die Organisationsstruktur des Aufbauwerks ist auf eine flexible personelle Grundstruktur be-
schrankt, die entsprechend den jeweiligen Projektaufgaben angepasst wird. Die Gesellschaft
beschaftigt ihre Mitarbeiter Uberwiegend projektbezogen. Im Geschaftsjahr 2022 waren wie im
Vorjahr durchschnittlich finf Arbeithnehmer, inklusive der Geschaftsfiihrung, beschéftigt.

2. Chancenbericht

Die Methodenkompetenz und die daraus resultierende Anpassungsfahigkeit ermoglichen,
dass sich die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH auf verschiedene regionale Branchenschwer-
punkte konzentrieren und anpassen kann. Dies gilt auch fir den Fall von veréanderten Forder-
schwerpunkten der EU in den jeweils neu startenden Forderperioden. Die Kernkompetenzen
des Aufbauwerks liegen in der Entwicklung und Umsetzung von EU-Projekten und sind damit
universell. Diese Kompetenzen in Verbindung mit den lokalen Rahmenbedingungen eréffnen
deutliche Wachstumschancen mit dem Ziel, weitere Mittel fur die Regionalentwicklung in
Leipzig bzw. Mitteldeutschland zu akquirieren. Dazu tragt auch eine wachsende europaische
regionale Vernetzung bei.

3. Gesamtaussage

Als zivilgesellschaftliche Organisation arbeitet die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH in Pro-
jekten, die weit Uber die verpflichtenden und freiwilligen Aufgaben der Landkreise und der
Stadt Leipzig hinausgehen und dabei dem allgemeingesellschaftlichen Interesse dienen.

Gegenstand der Arbeit ist die integrierte Férderung von Wirtschaft und Beschéftigung. Einen
besonderen Schwerpunkt bilden die Entwicklung von entsprechenden Projekten. Dabei nimmt
die Kombination verschiedener Finanzierungsformen und -quellen dabei einen besonderen
Stellenwert ein.

4. Risikoberichterstattung Gber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Fur den Fall, dass die Zahlungen der Fordermittelgeber/Vertragspartner nicht fristgerecht er-
folgen, kann die Gesellschaft auf einen Kontokorrentkredit i. H. von 145.000 Euro zurilickgrei-
fen. Der Kredit dient zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko, welcher auch im Jahr 2023
fur Ubergangszeitraume bis zum Eingang der Fordermittel in Anspruch genommen werden
kann.

E) Zweigniederlassungsbericht

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.

Leipzig, den 30.05.2023

Silvana Ruckert, Geschaftsfihrerin
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Markt 9

04109 Leipzig

Tel.: 0341-26827770

E-Mail: info@invest-region-leipzig.de
Webseite: http://www.invest-region-leipzig.de

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 30.11.2012
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Unterstltzung der Wirtschaftsférderung fur die kreisfreie Stadt und den Landkreis Leipzig, so-
wie daran angrenzende Gebietskorperschaften. Die Gesellschaft fordert alle Mal3nahmen, die
der Starkung der Wirtschaftskraft, der Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur und
der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen in der durch die Gesellschafter reprasentier-
ten Region dienen.

Im Rahmen dieser Zweckbestimmung wird die Gesellschaft insbesondere das Standortmar-
keting und die Investorenwerbung fir die Region durchfiihren, Neuansiedlungen von Unter-
nehmen und Einrichtungen anwerben und Betreuen und die Vernetzung innerhalb der Region
und Uberregional mit dem Ziel der Bildung von Wirtschaftsclustern unterstitzen.

Kapital:
Stammkapital 150.000 €

I ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschéftsfuhrung
Herr Michael Kdrner
Il BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Stadt Leipzig 76.500,00 € 51,00 %
IHK Leipzig 28.500,00 € 19,00 %
Invest Region Leipzig GmbH 22.500,00 € 15,00 %
Landkreis Leipzig 22.500,00 € 15,00 %

Beteiligungen

Invest Region Leipzig GmbH 22.500,00 € 15,00 %
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v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse 251.609,87 196.266,23 234.643,01

Birgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
PROFIL UND GESCHAFTSTATIGKEIT DER INVEST REGION LEIPZIG GMBH

Die Invest Region Leipzig GmbH (nachfolgend kurz ,IRL" oder ,Gesellschaft®) ist seit dem 15.
August 2013 im Sinne einer nach aufRen orientierten Wirtschaftsférdergesellschaft in der Re-
gion Leipzig und fir ihre Gesellschafter aktiv. Dem Gesellschafterkreis gehoérten im Jahr 2022
die Stadt Leipzig, die Industrie- und Handelskammer zu Leipzig (IHK) sowie der Landkreis
Leipzig an. Die Gesellschaft fiigt sich in das Zusammenspiel der Amter und Institutionen fiir
Wirtschaftsforderung innerhalb der Region Leipzig ein, deren jeweilige Schwerpunktsetzungen
(u.a. lokale Bestandspflege, wirtschaftspolitische Rahmengestaltung, Cluster Forderung, Lie-
genschaftsmanagement, Grinderberatung, Aus- und Weiterbildung) in den gegebenen regio-
nalen Strukturen bestehen bleiben. Die vorrangigen Aufgabenfelder der Gesellschaft bestehen
in der Investorenanwerbung (Akquisition) und -begleitung (Ansiedlung) sowie einer verbesser-
ten Deckung des Fachkraftebedarfs. Erganzt werden diese durch ein aktives und vertriebsun-
terstitzendes Uberregionales, nationales und internationales Standort- und Imagemarketing
fur die Region Leipzig, um deren Wahrnehmung als dynamische, perspektivstarke Wirtschafts-
region zur Erzeugung von Nachfrage bei standortinteressierten potenziellen gewerblichen Di-
rektinvestoren und qualifizierten Fachkraften zu steigern. Neben dem deutschen Wirtschafts-
raum bearbeitet die Gesellschaft auch internationale Quellmérkte und tragt mit inrer Arbeit zur
nachhaltigen Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region Leipzig bei. Zum 31. Dezember
2022 erklarte der Gesellschafter IHK seinen Austritt als der Gesellschaft, nachdem der Land-
kreis Nordsachsen zum 31. Dezember 2021 als Gesellschafter ausschied und damit die Vo-
raussetzung fur ein weiteres Engagement der IHK als Gesellschafter der IRL, alle Griindungs-
korperschaften gleichermafen zu vertreten, nicht mehr gegeben waren. Damit konzentrieren
sich die Aktivitaten der Gesellschaft seit 1. Januar 2023 auf die Unterstitzung der Wirtschafts-
forderung fur die kreisfreie Stadt Leipzig und den Landkreis Leipzig. Eine kooperative Zusam-
menarbeit erfolgt projekt- bzw. anlassbezogen mit den daran angrenzenden Gebietskorper-
schaften sowie der IHK.

GRUNDLAGEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Arbeit der IRL stutzt sich auf ein im Gesellschafterkreis abgestimmtes, strategisches Un-
ternehmenskonzept. Auf diesem basiert die jahrliche Wirtschafts-/Marketingplanung, die re-
gelmafig durch ein umfassendes Jahres-, Quartals- und Zwischenberichtswesen gegenuber
den Organen der Gesellschaft sowie anhangigen Gremien und Interessengruppierungen re-
flektiert wird.

Strategisches Unternehmens- und Vertriebskonzept

Die Aktivitaten der Invest Region Leipzig GmbH richten sich an einem durch die Gesellschaf-
terversammlung am 19. Dezember 2018 beschlossenen strategischen Unternehmenskonzept
aus. Bedingt durch die veranderte Gesellschafterstruktur wurde im Rahmen eines Gesellschaf-
tergesprachs im September 2022 die strategische Ausrichtung einschlie3lich der kinftigen
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Zusammenarbeit mit dem ausgeschiedenen/ ausscheidendem Gesellschafter gescharft. Das
strategische Unternehmenskonzept wird durch ein Vertriebskonzept, das die angestrebten
Vertriebsmaflinahmen konkretisiert, erganzt.

Wirtschaftsplanung

Die Gesellschaft richtete ihre Geschaftsaktivitaten im Geschaftsjahr 2021 — soweit pandemie-
bedingt mdglich - an dem durch die Gesellschafter am 19. Oktober 2020 genehmigten Wirt-
schaftsplan einschlie3lich den, dem Wirtschaftsplan zugrunde liegenden Vertriebs /Marketing-
arbeitsplanen aus. Der Wirtschaftsplan fur das Geschéaftsjahr 2022 wurde am 16. Dezember
2021 einstimmig, bei Stimmenthaltung des Landkreises Nordsachsen, durch die Gesellschaf-
terversammlung beschlossen und die Mittelfristplanung der Gesellschaft zur Kenntnis genom-
men.

WIRTSCHAFTSBERICHT
Geschaftsverlauf und Aktivitaten

Der Fokus der GmbH Aktivitaten im Geschaftsjahr 2022 lag satzungsgemaf und unverandert
auf der Identifikation, Ansprache und Beratung wachstumsorientierter bzw. ansiedlungsinte-
ressierter Unternehmen, der Betreuung neu akquirierter sowie laufender Ansiedlungsvorha-
ben und der Nachbearbeitung bestehender Unternehmenskontakte und richtete sich an der
am 16. Dezember 2021 von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Wirtschaftspla-
nung fur das Jahr 2022 aus. Die vertrieblichen Aktivitaten unterstitzend und das Profil der
Wirtschaftsregion Leipzig scharfend, setzte die Gesellschaft auf das bewahrte vertriebsunter-
stiitzende, zielgruppenorientierte und integrierte Marketing.

Unternehmensakquisition und —ansiedlung

Zielgruppen und Zielméarkte des Vertriebs

Die Aktivitdten der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 konzentrierten sich unveréndert auf die
akquisitorische Bearbeitung von Branchen, die mit den gré3ten Perspektiven fir die Wirt-
schaftsregion Leipzig versehen sind.

Angesprochen wurden solide aufgestellte, wettbewerbs- und expansionsfahige mittlere und
grofRe Unternehmen im Inland, der DACH-Region sowie in Auslandszielmarkten.

Vertriebskanéle und —mafRnahmen

Der direkte Vertrieb, d.h. die personliche Kontaktaufnahme zu potenziellen Investoren tber
Direktansprachen auf Messen und Konferenzen war im Jahr 2022 nahezu uneingeschrankt
mdglich. Daneben fokussierte sich die Gesellschaft weiter auf Direkt Mailing Kampagnen, um
postalisch wie auch digital ausgewéhlte, wachstumsorientierte Unternehmen u. a. persénlich
und individuell anzusprechen. Der indirekte Vertrieb im Sinne einer (Erst-)Kontaktaufnahme
zu den Zielgruppen durch Dritte bildete auch in 2022 einen Vertriebskanal der Gesellschaft
und erstreckte sich primar auf die Auslandszielmarkte UK, Vietham und Polen, in denen die
Gesellschaft mit ausgewahlten Dienstleistern zusammenarbeitet.

Aktivitdten im Rahmen der Projektfinanzierung ,Auslandsreprdsentanzen”

Die Gesellschaft steht mit dem Projekttréager Stadt Leipzig im engen Austausch, stimmt die
strategische Ausrichtung mit diesem ab und informiert regelméRig ausfuhrlich sowohl mind-
lich als auch quartalsweise schriftlich an den Projekttrager sowie die Unternehmensgremien.
In ihrer Berichterstattung geht die Gesellschaft ein auf durchgefiihrte und geplante Maf3nah-
men sowie Projekte und sonstige relevante Aspekte. Ziel des Projektes ist unverandert die
internationale Marktbearbeitung weiter zu intensivieren, die Standortangebote und Vorteile der

129



Invest Region Leipzig GmbH

Region Leipzig durch zielmarktspezifisches Standortmarketing international bekannter zu ma-
chen, um messbar mehr ausléndische Unternehmensansiedlungen als bisher fir die Region
Leipzig zu gewinnen. Neben der Investorenanwerbung und dem Standortmarketing soll die
Gesellschaft unter Einbeziehung der von ihr vertraglich verpflichteten Geschaftsbesorger bzw.
Reprasentanten zunehmend auch Aul3enwirtschaftsinformationen und Markteintrittsunterstut-
zung fur Unternehmen aus der Region erbringen. Das Projekt konzentriert sich auf die Bear-
beitung der Markte UK, Vietnam und Polen, deckt aber auch ausgewéhlte Auslandsaktivitaten
in Landern wie bspw. Frankreich und Israel sowie Branchenaktivitdten im Bereich Life Sci-
ences ab. Das Bild hinsichtlich der Internationalen Zielmarktbearbeitung zeigte sich in 2022
wesentlich erfreulicher als in den Vorjahren. Wahrend im 1. Quartal noch der virtuelle Raum
die Basis fur die Marktbearbeitung bildete, erfolgte ab dem 2. Quartal 2022 zunehmend wieder
eine personliche Bearbeitung der Zielmarkte durch Mitarbeiter der IRL.

Akquisitionsergebnisse

Insgesamt blickt die Gesellschaft mit 14 Ansiedlungen (2021: 21), verbunden mit ca. 940 ge-
planten Arbeitsplatzen (2021: ca. 450), auf ein erneut erfolgreiches Jahr zuriick. Damit erhohte
sich die Anzahl der durch die IRL seit Unternehmensgrindung 2013 begleiteten Ansiedlungen
auf insgesamt 116 (2021: 102). Insgesamt wurden in 2022 244 neue Féalle (2021: 287) bear-
beitet, davon 87 neue Projekte (2021: 101) generiert. Die Anzahl der Ansiedlungen 2022 ist
umso bemerkenswerter, da der seit Februar 2022 dauernde Ukraine-Konflikt in besonderem
Mafe den Mittelstand und damit die Hauptzielgruppe der IRL beeinflusst und dessen Expan-
sions- bzw. Erweiterungsplanen bremst, tberdenken und hintanstellen lasst.

Standort- und Imagemarketing

Dass die Investorenanwerbung untersttitzende und begleitende Marketing fokussierte, unver-
andert zum Vorjahr, auf online basierte Marketing- und Kommunikationsansatze. Internet- /On-
line-Aktivitaten konzentrierten sich auf branchen- und zielgruppenspezifischen Webseiten, um
die Wirtschaftsregion Leipzig und die Beraterkompetenz der Gesellschaft zu bewerben. Basis
hierfur bilden die von der IRL unterhaltenen Unternehmenswebseiten, die im Jahr 2021 einen
Relaunch erfuhren und kontinuierlich inhaltlich wie auch nutzerfreundlich erttichtigt und in 2022
weiter ausgebaut wurden. Intensiviert wurden zudem die Social-Media- Aktivitaten insheson-
dere auf LinkedIn, um einerseits gezielt Investoren anzusprechen, andererseits um die Image-
bildung und eine Steigerung des Bekanntheitsgrades der Region Leipzig wie auch der Ser-
vices der IRL zu erreichen. Regelmalfig untersttitzt der Bereich Marketing/Kommunikation au-
Rerdem das Team der Investorenanwerbung bei der werblichen Ausgestaltung von Direktmai-
ling Kampagnen, virtuellen Veranstaltungen sowie mit der zur Verfugungstellung von Ver-
triebsmaterialien und messebegleitenden Kommunikationsmafnahmen bzw. Messeauftritten
(mipim, Expo Real) und redaktionellen Beitragen/Anzeigen in einschlagigen regionalen, tber-
regionalen und internationalen (Branchen-)Medien.

Fachkrafteservice/-gewinnung

Um die zunehmenden Bedarfe ansiedlungsinteressierter Unternehmen und Investoren an In-
formationen rund um das Thema Fachkréfteverfigbarkeit in der Region Leipzig Rechnung zu
tragen, ist der Fachkrafteservice zentraler Bestandteil im Akquisitionsprozess und in weitest-
gehend alle Ansiedlungsprojekte eingebunden. Regelmalig werden arbeitsmarktspezifische
Informationen, Analysen und HR-Konzepte aktualisiert und zur Verfligung gestellt. Hier flie3en
u.a. die im letzten Jahr erstellten Ergebnisse der beauftragten Fachkrafteanalysen ein. Dar-
Uber hinaus ermoglicht der Fachkrafteservice die Vernetzung von Investoren mit relevanten
Akteuren (u. a. Agentur fur Arbeit, Personaldienstleistern, Hochschulen und Bildungstragern).
Hierflr ist eine regelmalige Netzwerkarbeit und Erweiterung des Portfolios der Fachkréafteak-
teure in der
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Region unerlasslich. RegelmalRig bringt sich die IRL darlber hinaus in die Fachkrafteallianzen
des Landkreises Leipzig und der Stadt Leipzig ein.

Personelle Entwicklung

Die Personalsituation war im Jahresverlauf 2022 herausfordernd, der Personalbestand der
Gesellschaft reduzierte sich zum Jahresende deutlich. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 be-
schéftigte die IRL zehn Angestellte (davon ein Geschaftsfuhrer und ein bis 31. Dezember 2022
befristeter Mitarbeiter) und zwei studentische Aushilfen (31. Dezember 2021: dreizehn Ange-
stellte, drei studentische Aushilfen). Von den Angestellten waren sechs (Vorjahr: neun) direkt
dem Vertrieb zuzuordnen sowie unverandert zum Vorjahr vier weitere vertriebsunterstiitzend
tatig. Im Durchschnitt des Geschéftsjahres 2022 waren dreizehn (2021: dreizehn) Angestellte
(inkl. Geschaftsfuhrer) und drei (2021: drei) studentische Aushilfen beschaftigt.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der Betriebsaufwendungen mit dem Vorjahr wird darauf hin-
gewiesen, dass diese aufgrund der Umstellung der Finanzierungsvertrage mit den kommuna-
len Gesellschaftern und damit des Wegfalls der Vorsteuerabzugsberechtigung in ihrer Aussa-
gekraft eingeschrankt ist.

Die Gesellschaft weist fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 Umsatzerlése
in Hohe von TEUR 1.667 (2021: TEUR 1.600) aus und lag damit leicht Gber dem Vorjahresni-
veau. Hiervon resultieren Umsatzerlose in Hohe von TEUR 1.641 (2021: TEUR 1.585) aus der
Erbringung von satzungsgemal? definierten Dienstleistungen der Gesellschaft und in Hohe von
TEUR 26 (2021: TEUR 16) aus mafinahmenorientierten Marketing- Aktivitdten u.a. einer in-
ternationalen Messebeteiligungen (TEUR 11). Umsatzerldse in Hohe von TEUR 452 entfallen
auf das Projekt Errichtung von Auslandsreprasentanzen, nach TEUR 203 im Jahr 2021.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge bewegen sich nahezu auf Vorjahresniveau (2022: TEUR
48; 2021: TEUR 44) und setzen sich im Wesentlichen aus sonstigen unregelmafiigen Ertragen
aus Versicherungserstattungen fir einen Hardwareschaden in Hohe von TEUR 23 (2021:
TEUR 7 unregelméRige Erstattungen aus Kooperationsprojekten), Erstattungen nach dem
Aufwendungsausgleichsgesetz (TEUR 19; 2021: TEUR 27), sowie der Verrechnung sonstiger
Sachbeziige (TEUR 4; 2021: TEUR 4) zusammen. Die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen belaufen sich auf TEUR 27
(2021: TEUR 33).

Der Personalaufwand belauft sich fir das Geschaftsjahr 2022 auf TEUR 862, nach TEUR 859
im Jahr 2021, wovon das Projekt Errichtung von Auslandsreprasentanzen 134 (2021: TEUR
127) auf sich vereint. In den Personalkosten sind Rickstellungen fiir Pramienzahlungen in
Hohe von TEUR 34 (2021: TEUR 34) enthalten. Die Personalaufwandsquote reduzierte sich
gegenuber Vorjahr leicht um 2%- Punkte auf 52 % (2021: 54 %).

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden samtliche Aufwendungen ausgewie-
sen, die der vertrieblichen Unterstitzung wirtschaftsférdernder Prozesse im Sinne der Inves-
torenanwerbung dienen sowie Aufwendungen des reguldren Geschéftsbetriebes. Die sonsti-
gen betrieblichen Gesamtaufwendungen liegen mit TEUR 44 unter den Planungen fur das
Jahr 2022, jedoch mit TEUR 827 deutlich Giber denen des Vorjahres (2021: TEUR 749). Der
grofte Kostenblock entfallt mit TEUR 105 auf Messe- und Kongressteilnahmen, nach TEUR
65 in Jahr 2021 Damit einher gingen Reisekosten in Hohe von TEUR 21, nach TEUR 5 im
Jahr 2021. Unverandert zum Vorjahr, stellte das Online-Marketing einen zentralen Vertriebs-
kanal dar. Hierauf entfielen TEUR 97, nach TEUR 127 im Jahr 2021.
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Auf das Projekt Auslandsreprasentanzen entfallen von den zuvor genannten Gesamtaufwen-
dungen TEUR 274 nach TEUR 82 im Jahr 2021, die maf3geblich den Kostenpositionen Hono-
rare (TEUR 127, 2021 Auslandsmarktbearbeitung: TEUR 58), Direktmarketing (TEUR 25,
2021: TEUR 17) sowie Online-Marketing (TEUR 35, 2021: TEUR 1) und Public Relations
(TEUR 18, 2021: TEUR 0). Fur Messen/Promotions/Events, fielen Kosten in Héhe von TEUR
55 (2021: TEUR 1) an.

Weitere grolRere Aufwandspositionen lagen im Jahr 2022 im Bereich der Miet- und
Mietnebenkosten (TEUR 109; 2021: TEUR 81), Wartungskosten TEUR 30 (2021: TEUR 28)
und Lizenzen TEUR 50 (2021: TEUR 40).

Im Ergebnis ihrer nicht auf Gewinnerzielung ausgerichteten Geschéftstatigkeit vom 1. Januar
2022 bis 31. Dezember 2022 weist die Gesellschaft einen strukturbedingten Jahrestiberschuss
in Hohe von EUR 125 (2021: TEUR 2) aus. Dieser zeigt sich aufgrund der seit 1. Januar 2022
fur die Grundfinanzierung und seit 1. Februar 2022 fir die Projektfinanzierung geltenden Ver-
tragsgrundlage gegentiber dem Vorjahr reduziert.

Vermogens- und Finanzlage

Das bilanzielle Gesamtvermdgen der GmbH belauft sich zum 31. Dezember 2022 auf TEUR
970 (31.12.2021: TEUR 1.214). Dieses reduzierte sich maf3geblich aufgrund der Ruickzahlung
von in der Finanzierungsperiode 2019 bis 2021 nicht verbrauchten Finanzmitteln und damit
verbunden den im Jahr 2022 erfolgten Abbau der Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter.

Zum 31. Dezember 2022 weist die Gesellschaft einen Bestand an liquiden Mittel in Hohe von
TEUR 794 (31.12.2021: TEUR 1.090) auf.

Bis zum Bilanzstichtag wurden die auf der Grundlage von Dienstleistungsvertragen (Grund-
und Projektfinanzierung) bzw. eines Zuwendungsbescheids (Grundfinanzierung) fur das Ge-
schaftsjahr 2022 von den Gesellschaftern in Hohe von insgesamt TEUR 1.614 abgerufenen
Mittel in entsprechender Hohe zahlungswirksam.

Forderungen gegeniiber Gesellschafter werden zum Bilanzstichtag in Héhe von TEUR 0 (31.
Dezember 2021: TEUR 12) ausgewiesen. Das Eigenkapital der IRL betrug zum Bilanzstichtag
auf TEUR 150 (31. Dezember 2021: TEUR 173). Am 31. Dezember 2022 belief sich die Ei-
genkapitalquote damit auf 15,5 %. Gegentber dem Vorjahresstichtag (14,3 %) erhdhte sich
diese damit leicht um 1,2 % Punkte. Im Jahr 2022 wurden eigene Anteile in Hohe von TEUR
51 erworben. Dies entspricht den Gesellschaftsanteilen der zum 31. Dezember 2021 bzw. 31.
Dezember 2022 ausgeschiedenen Gesellschafter Landkreis Nordsachsen und IHK zu Leipzig.
Das Fremdkapital, welches sich aus Rickstellungen (31. Dezember 2022: TEUR 70; 31. De-
zember 2021: TEUR 54) und Verbindlichkeiten (31. Dezember 2022: TEUR 468; 31. Dezem-
ber 2020: TEUR 987) ergibt, ist insgesamt als kurzfristig zu bezeichnen. Rtickstellungen wur-
den im Wesentlichen fur Personalkosten (31. Dezember 2022: TEUR 40; 31. Dezember 2021:
TEUR 39) gebildet. Dartiber hinaus wird ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe
von TEUR 279 (31. Dezember 2021: TEUR 0) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um den
Teil der von den Gesellschaftern in 2022 zugewendeten Finanzmittel, der vertragsgemal in
die Finanzierungsperiode 2023 bis 2024 lbertragen werden kann. In den Verbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2022 werden Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern aus in der Fi-
nanzierungsperiode 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 nicht verbrauchten Finanzmitteln
in Hohe von TEUR 344 (31. Dezember 2021: TEUR 826) ausgewiesen.

Zusammenfassende Einschatzung der Geschéftsfuhrung

Die Geschaftsfuhrung bewertet den Geschaftsverlauf 2022 positiv, dies insbesondere vor dem
Hintergrund des seit Februar 2022 andauernden Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine,
der maRRgeblich das Investitionsverhalten inlandischer wie auslandischer Investoren beein-
flusst, und der herausfordernden Personalsituation. Dank einer gesicherten Finanzierung und
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der hohen durch die Gesellschafter eingerdumten und durch die Gesellschaft in den vergan-
genen zwei Jahren geschaffenen Flexibilitat in Bezug auf die vielfaltigen Moglichkeiten der
MalRnahmenumsetzung, konnte die Geschaftstatigkeit im In- und Ausland trotz einer zeitweise
angespannten Personalsituation nahezu uneingeschrankt fortgeftihrt und mit Blick auf die Aus-
landszielmarkte weiter intensiviert werden. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der IRL
beurteilt die Geschaftsfihrung als stabil und ausgeglichen. Im Geschaftsjahr 2022 war die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft uneingeschrankt gewahrleistet. Die Verwendung der von
den Gesellschaftern zur Verfigung gestellten Mittel erfolgte jederzeit wirtschaftlich, sparsam
und in Erfillung der satzungsgemafen Aufgaben.

RISIKOBERICHT

Um lhre vielfaltigen Aufgaben wahrnehmen zu kénnen, ist die Gesellschaft auf die Einhaltung
der Finanzierungszusagen ihrer Gesellschafter angewiesen. Im Jahr 2022 war die Liquiditat
der Gesellschaft grundsatzlich gesichert und damit die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft je-
derzeit gewahrleistet. Mit dem am 31. Dezember 2022 erfolgten Austritt der IHK zu Leipzig
aus dem Gesellschaftsvertrag reduzierte sich neben der Anzahl Gesellschafter zum 1. Januar
2023 die Hohe der der Gesellschaft zur Verfigung stehenden Finanzmittel erneut und signifi-
kant. Dies bedeutet auf Basis der fur die Jahre 2023 und 2024 vereinbarten Finanzierungs-
hohe weitere finanzielle Einschnitte und beeinflusste die Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2023
sowie die Mittelfristplanung. Die Gesellschaft weist darauf hin, dass insbesondere die sich
abzeichnenden allgemeinen Kostensteigerungen Unwagbarkeiten fur das Jahr 2023 mit sich
bringen. Dariliber hinaus zog die veranderte Gesellschafterstruktur Anderungen in der Perso-
nalstruktur wie auch hinsichtlich des jahrlichen MalBnhahmenkatalogs nach sich. Zusatzliche
finanzielle Spielrdume fir die Gesellschaft ergeben sich aus der durch die IHK zu Leipzig fir
das Jahr 2023 zugesagten Unterstiitzung wirtschaftsfordernder Mal3nahmen sowie aus der
Einbeziehung regionaler Wirtschafts- und Kooperationspartner. Letztere Moglichkeit wird sehr
stark von der gesamtwirtschaftlichen Lage abhangen. Insofern besteht das Risiko, ab dem
Jahr 2024 allein aus den Finanzierungszusagen der Gesellschafter die Geschaftstatigkeit be-
streiten zu missen.

Was seit Februar 2022 zu enormen Unsicherheiten fiihrte, ist die Eskalation des Konflikts in
der Ukraine. Die verhangten Sanktionen beeinflussten die Bérsen weltweit und lieRen die
Energie- und Rohstoffpreise in die Hohe schiel3en. Insbesondere fur auslandische Investoren
Kriterien, die aktuell gegen ein Engagement in Europa, Deutschland und schlief3lich auch in
der Wirtschaftsregion Leipzig sprechen und Investitions- bzw. Erweiterungsplane hintanstellen
lassen. Direkte und indirekte Auswirkungen fur das globale Handelssystem, die Staatenge-
meinschaft, den Wirtschaftsstandort Sachsen und die Wirtschaftsregion Leipzig zeigen sich in
stark unterbrochenen Lieferketten und Transportwegen, steigenden Energie- und Rohstoff-
preisen, Inflationsdruck und Problemen bei der Zahlungsabwicklung. All dies wirkt sich unmit-
telbar auf das Investitions- und Expansionsverhalten von in- und auslandischen Unternehmen
aus und beeinflusst die Arbeit und den Erfolg der IRL. Vor diesem Hintergrund geht die Ge-
sellschaft davon aus, dass die Bedeutung auslandischer Direktinvestitionen und damit einher-
gehend das Werben um Investoren weiter deutlich zunehmen wird. Entwicklungen, von denen
die Gesellschaft auch in 2023 unmittelbar betroffen sein wird und die das Geschéft der IRL
weiter nachhaltig und spurbar beeinflussen werden. Ein Rickgang dieser Ansiedlungsprojekte
in der Region Leipzig muss zumindest in den Erwartungen fur 2023 und 2024 berticksichtigt
werden.

Fur den Erfolg der IRL sind die Kompetenz, das Engagement und die Motivation der Mitarbei-
ter aller Unternehmensbereiche entscheidend. Daher nimmt die Mitarbeiterbindung einen ho-
hen Stellenwert ein. Mitarbeiterbezogene Risiken, die sich auf die Geschéaftstatigkeit auswir-
ken, erwachsen im Wesentlichen aus der Fluktuation bzw. dem Ausfall von Mitarbeitern, die
dazu fuhren, dass MalRnahmen nicht oder verzégert umgesetzt werden, die Mittelverwendung
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nicht entsprechend der Wirtschaftsplanung erfolgen kann und sich Projektbearbeitungszeit-
rdume verlangern. Hinzu kommt, dass die Finanzierungszusagen der Gesellschafter befristet,
d.h. auf maximal drei Jahre erfolgen. Dies erschwert es der Gesellschaft, qualifiziertes Perso-
nal zu rekrutieren.

Im Dezember 2019 wurde durch das Finanzamt Leipzig einem Einspruch gegen die Steuer-
barkeit der von der IHK zu Leipzig ab 2019 gewahrten institutionellen Férderung stattgegeben
und damit die Nicht-Steuerbarkeit des Zuschusses bei gleichzeitigem Vorsteuerabzug aner-
kannt. Im Rahmen der seit Dezember 2021 andauernden Betriebsprifung fur den Zeitraum
2016 bis 2019 wurde diese Thematik in 2022 durch den Betriebsprifer erneut aufgegriffen.
Insofern besteht moglicherweise das Risiko der Aberkennung des Vorsteuerabzugs, welches
durch einen Regress-/Ruckgriffsanspruch der Gesellschaft gegen die IHK zu Leipzig gedeckt
wird.

PROGNOSE- UND CHANCENBERICHT

Angesichts der globalen wirtschaftlichen Herausforderungen erwarten die Experten von In-
vestment Monitor, eine Internetplattform, die sich mit dem globalen FDI-Okosystem auseinan-
dersetzt, dass bedingt durch die schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Pro-
jekte fur auslandische Direktinvestitionen (FDI) im Jahr 2023 gegentiber dem Jahr 2022 sin-
ken, die nach vorlaufigen Schatzungen um 5 bis 10 Prozent Uber denen des Jahres 2021
lagen. Es wird fir das Jahr 2023 prognostiziert, dass sich die globale Inflation allméhlich erho-
len wird, aber die Hohe der auslandischen Direktinvestitionen in der ersten Halfte des Jahres
2023 beeintrachtigt und viele Unternehmen eher zur Konsolidierung als zur Expansion tendie-
ren werden. Die Inflation ist in den einzelnen L&ndern unterschiedlich hoch. Der anhaltende
Krieg in der Ukraine wird weiterhin Druck auf die Weltwirtschaft austiben und die wirtschaftli-
chen Bedingungen einige Lander in eine Rezession filhren, was negative Wirkung auf die
auslandischen Direktinvestitionen entfalten wird. Im Jahresverlauf ist davon auszugehen, dass
sich die Inflation abschwacht, aber das Investitionsklima weiter beeintréachtigt. Der Internatio-
nale Wahrungsfonds (IWF) erwartet, dass die weltweite Inflation von 8,8 Prozent im Jahr 2022
auf 6,5 Prozent im Jahr 2023 zuriickgehen wird. China und die europaischen Lander werden
voraussichtlich starker betroffen sein. Tendenziell werden es Lander mit héheren Inflationsra-
ten im Jahr 2023 schwerer haben, Investitionen anzuziehen. Es wird erwartet, dass europai-
sche GroBmachte wie das Vereinigte Kdnigreich und Deutschland Anfang 2023 in eine Re-
zession eintreten werden, nachdem sie einige der hdchsten Inflationsraten seit Jahrzehnten
verzeichnet haben. Ein positives Wachstum wird hier gemaf den Annahmen des IWF hdchst-
wabhrscheinlich erst in der zweiten Halfte oder im vierten Quartal 2023 erwartet. Viele Lander
werden 2023 kaum noch wachsen.

Der Einmarsch Russlands in die Ukraine hat nicht nur die ukrainische Wirtschaft dezimiert,
sondern auch Schockwellen in der Weltwirtschaft ausgelést. Obwohl die Auswirkungen zu-
nachst Ol, Gas, Getreide und Stahl betrafen, breiteten sie sich schnell auf weitere Branchen
aus. Neben dem Inflationsdruck sind auch die urspriinglich durch Covid-19 verursachten Prob-
leme in der Lieferkette noch nicht iberwunden. Investment Monitor geht zwar davon aus, dass
der Druck auf die Lieferketten im Jahr 2023 etwas nachlassen wird, aber er wird sich weiterhin
auf Geschaftsentscheidungen auswirken. Wenn Unternehmen ihre Lieferketten weiter regio-
nalisieren, kann dies sowohl positiv als auch negativ auf auslandische Direktinvestitionen wir-
ken — es werden mehr Betriebe im Ausland gegrindet - oder nachteilig fur auslandische Di-
rektinvestitionen - Betriebe in der Ferne werden geschlossen, um sich in der Nahe des Hei-
matlandes neu ansiedeln. Unabhangig davon wird die Dauer des Krieges die Weltwirtschaft
(und damit die auslandischen Direktinvestitionen) im Jahr 2023 beeinflussen. Dies kdnnte zu
schwierigen Bedingungen fur ausl&ndische Direktinvestitionen u.a. in Deutschland fiihren. Es
ist davon auszugehen, dass Investoren eine vorsichtigere Haltung einnehmen werden und
sich die FDI vor allem in der ersten Halfte des Jahres 2023 ricklaufig zeigen. Sofern sich die
wirtschaftlichen Bedingungen verbessern, ist jedoch auch davon auszugehen, dass die FDI in
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der zweiten Jahreshélfte wieder ansteigen werden. Aul3erdem zu verzeichnen wird eine Ver-
lagerung der Unternehmensaktivitdten aus Russland und méglicherweise China heraus sein,
d.h. es erfolgt eine Umstrukturierung der russischen bzw. chinesischen FDI, was anderen Lan-
dern die Mdglichkeit bietet, diese Investoren fur eine Ansiedlung in ihrem Land zu gewinnen.

Fur den Technologiesektor wird fur das Jahr 2023 davon ausgegangen, dass er fuhrend fur
auslandische Direktinvestitionen bleiben wird. Es gibt immer noch mehrere Technologieberei-
che, die auch 2023 und dartber hinaus FDI anziehen werden.

Die Gesellschaft beobachtet die Wirtschaftsentwicklungen regelmafig und leitet daraus ihre
Handlungs- und Betéatigungsfelder ab, um diese in die Gesamtstrategie einflieRen zu lassen
bzw. agil ihre strategische Ausrichtung daran anzupassen und FDI in die Wirtschaftsregion
Leipzig zu attrahieren.

Durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine ergeben sich vielfache Herausforderungen
in Bezug auf die Sicherstellung und Aufrechterhaltung der Energieversorgung, auch wenn die
Versorgungslage aktuell stabil ist. Es ist hoch wahrscheinlich, dass sich weitere Industrien im
Rahmen der Unabhéangigkeitsmachung von auslandischen Rohstoffen (Gas, Ol) oder Produk-
ten (Microchips) neu ausrichten und innereuropéisch neu griinden.

Der Landerfokus liegt ebenfalls unverandert auf den Markten, die aufgrund ihrer Lage bzw.
vorhandenen Infrastruktur am aussichtsreichsten bzw. erfolgversprechendsten erscheinen:
der DACH-Region, GrofR3britannien, Vietnam, Polen. Sollten sich unterjahrig Opportunitaten im
sonstigen Ausland ergeben, wird die Gesellschaft entsprechende Aktivitdten entfalten. Insge-
samt plant die IRL in 2023 die Bearbeitung von knapp 70 Messen, Konferenzen bzw. Bran-
chenveranstaltung im In- und Ausland, um Ansiedlungen anzuwerben und die Wirtschaftsre-
gion Leipzig zu vermarkten. Diese Aktivitatenplanung unterliegt der fortlaufenden unterjahri-
gen Anpassung, um auf wirtschaftliche und aktuelle Entwicklungen zu reagieren.

Das urspringlich am 31. Dezember 2021 endende Projekt zur Errichtung und dem Betrieb von
Auslandsreprasentanzen wurde pandemiebedingt liquiditatsneutral bis zum 30. September
2022 verlangert. Aufgrund der bisher innerhalb dieses Projektes erzielten Ansiedlungserfolge,
erfolgversprechenden Projektvorhaben, etablierten Geschaftskontakte und volkswirtschaftli-
chen Aussichten erfolgte die Verstetigung und Zusage seitens der Stadt Leipzig, das Projekt
vom 1. Oktober 2022 bis 31. Dezember 2024 fortzufiihren.

Ende Marz 2023 ist festzustellen, dass die Umsetzung der fir das erste Quartal 2023 geplan-
ten Geschaftsaktivitaten und MalRnahmen weitestgehend uneingeschrankt erfolgt. Eine
Chance besteht fur die IRL weiterhin darin, die nationalen und internationalen Netzwerke, An-
sprechpartner und Kontakte zu nutzen, um die au3enwirtschaftlichen Aktivitaten der Gesell-
schafter zu unterstiitzen und den Bestandsunternehmen Angebote zu unterbreiten, um in in-
ternationalen Markten, mit internationalen Partnern aktiv werden zu kénnen. Zukuinftig wird die
Vernetzung von an Kooperationen interessierten Unternehmen und wirtschaftsnahen Organi-
sationen und Branchenverbanden national wie auch international in den Fokus der Arbeit des
Teams riicken.

Unverandert zum letzten Jahr, stellt die Fachkréafteverfligbarkeit ein zentrales Thema und
grof3e Herausforderung fur das Ansiedlungsgeschaft und damit die Arbeit der IRL der nachsten
Jahre dar. Fachkraftespezifische Informationsbedarfe ansiedlungsinteressierter Unternehmen
nehmen weiterhin zu, ebenso wie die Nachfrage nach Unterstitzungsangeboten der IRL. Die-
sen fur die erfolgreiche Arbeit der IRL unverzichtbaren Baustein gilt es weiter auszubauen und
an den aktuellen Bedarfen auszurichten.

Zu einer strategischen Zukunftsfrage wird die Anwerbung von Arbeitskraften aus Drittstaaten.
Zwar machen Zuzuge aus EU-Staaten nach wie vor den grof3ten Teil der Arbeitsmigration aus,
doch dieses Zuwanderungspotenzial nimmt aufgrund der in diesen Staaten ahnlichen Alterung
und Schrumpfung der Bevolkerung ab. Auch die aktuell starke Fluchtzuwanderung aus der
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Ukraine und anderen Weltregionen flhrt nicht zur Entspannung dieser Situation. Fachkrafte
werden aktiver als bisher angeworben werden mussen, und auch in Partnerlandern der deut-
schen Entwicklungszusammenarbeit. Hier sieht die IRL aufgrund ihrer Auslandsaktivitaten u.a.
in Vietham eine Mdglichkeit, ansiedlungsinteressierte wie auch Bestandsunternehmen be-
darfsorientiert zu unterstitzen. Bei der Vielzahl in diesem Bereich agierender Akteure wird sich
die Gesellschaft auf diejenigen Berufsgruppen fokussieren, die fir die in der Region Leipzig
vertretenen Industrien bzw. Branchen aktuell wie auch perspektivisch von gréf3ter Bedeutung
sind.

Um sowohl Investoren als auch Fachkrafte in die Region zu attrahieren, gilt es, die Sichtbarkeit
der Wirtschaftsregion Leipzig weiter zu steigern und auf die Leistungsstarke der Region
Leipzig aufmerksam zu machen. Daher sind marketingseitig auch fir das laufende Geschéfts-
jahr sowohl die Intensivierung der Content-Erstellung flr Social-Media-Kanale als auch fur die
deutsch- und englischsprachigen Unternehmenswebseiten sowie die Verbreitung redaktionel-
ler Beitrage auf nationaler und internationaler Ebene geplant. Daneben bewirbt die Gesell-
schaft aktiv ihr Leistungsportfolio und prasentiert sich als der Ansprechpartner fur Direktinves-
titionen in der Region Leipzig auf einschlagigen Messen und Konferenzen.

Leipzig, 31. Marz 2023

Michael Korner

Geschaftsfuihrer
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Bautzner Stral3e 67
04347 Leipzig

Tel.: 0341/337416-0

Rechtsform: KdoR
Grindungsdatum: 06.11.1992
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Die Regionalplanung als ein Teil der Landesplanung ist eine zusammenfassende, tberdortliche
und Uberfachliche Planung, die durch das Landesplanungsgesetz kommunal verfassten Regi-
onalen Planungsverb&nden tbertragen wird.

Somit obliegt dem Regionalen Planungsverband Westsachsen die Regionalplanung fur die
Planungsregion Westsachsen, die mit dem Regierungsbezirk Leipzig deckungsgleich ist. Die
regionalen Planungsverbande sind Korperschaften des 6ffentlichen Rechts und haben die Auf-
gabe, fur das Gebiet ihrer Planungsregion den Regionalplan aufzustellen und fortzuschreiben
sowie auf seine Umsetzung hinzuwirken. Regionalpldne enthalten Grundsatze und Ziele fur
die raumliche Ordnung und Entwicklung der jeweiligen Planungsregion, insbesondere in den
Bereichen der Okologie, der Wirtschaft, der Siedlung und der Infrastruktur. In den Regional-
plan ist zugleich der Landesrahmenplan einbezogen.

In den Braunkohlenplangebieten der Planungsregion Westsachsen sind dartiber hinaus fur
jeden Braunkohlentagebau Braunkohlenplane bzw. flr stillgelegte oder stillzulegende Tage-
baue Sanierungsrahmenpléane aufzustellen.

Hauptaufgaben des Verbandes sind:

- Erstellung und Fortfiilhrung des Regionalplanes

- Erstellung von Braunkohlen- und Sanierungsrahmenplénen fir die zehn Tagebaue der
Planungsregion

- Erarbeitung des Landschaftsrahmenplanes

- Regionalmanagement

- Raumbeobachtung und Politikberatung

- Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Vorhaben und im Rahmen der Bauleitplanung

Kapital:

Gesamtstimmen 15 Stimmen

1 ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Verbandsvorsitzender

Herr Henry Graichen
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Verbandsdirektor

Herr Prof. Dr. Andreas Berkner

Il BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Verbandsmitglieder Anteil  Stimmen
Stadt Leipzig 40,00 % 6
Landkreis Leipzig 33,33 % 5
Landkreis Nordsachsen 26,67 % 4

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse 10.300,00 10.300,00 10.300,00

Burgschaften - - -

\% BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Fur den Regionalen Planungsverband Westsachsen lag der Jahresabschluss zum 31.12.2022
bei Redaktionsschluss noch nicht vor. Im Folgenden werden die Daten zu dem Jahresab-
schluss 2021 nachgereicht, da diese bei der Erstellung des Beteiligungsberichtes 2021 noch
nicht vorlagen.

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021
1 Vorbemerkungen

Mit Ablauf des Haushaltsjahres 2012 hat der Regionale Planungsverbandes Leipzig-West-
sachsen den kameralistischen Buchungsbetrieb eingestellt. Seit dem 1. Januar 2013 erfolgt
die Abbildung der Geschaftsvorfélle auf der Grundlage eines doppischen Rechnungswesens.

Gemal § 88 SachsGemO hat jede Kommune zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen
Jahresabschluss aufzustellen. Im Jahresabschluss ist das Ergebnis der Haushaltswirtschaft
einschlieR3lich des Standes des Vermdgens und der Verbindlichkeiten zu Beginn und am Ende
des Haushaltsjahres nachzuweisen. Gemal3 dem Gesetz zur Raumordnung und Landespla-
nung des Freistaats Sachsen (Landesplanungsgesetz — SachsLPIG) vom 11.06.2010 (Sachs-
GVBI 2010, S. 174), das zuletzt durch Artikel 5 des Gesetzes vom 02.04.2014 (SachsGVBI.
S. 234) geandert worden ist, gelten fir die Wirtschaftsfiihrung des Regionalen Planungsver-
bands Leipzig-Westsachsen die Vorschriften der Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen
(SachsGemO).

Der Jahresabschluss ist durch einen Rechenschaftsbericht zu erlautern. Nach § 53 Séachs-
KomHVO sind im Rechenschaftsbericht der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage des
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Planungsverbandes unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erfillung der Aufga-
ben so darzustellen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird. Dabei sind die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und erhebliche Abwei-
chungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansatzen zu erlautern und eine Bewertung
der Abschlussrechnungen vorzunehmen.

Der Rechenschaftsbericht soll nach § 53 Abs. 2 SachsKomHVO auch darstellen:

e die Erreichung der wesentlichen Ziele;

e Angaben Uber den Stand der kommunalen Aufgabenerfillung;

e Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres ein-
getreten sind;

e zu erwartende positive Entwicklungen und mogliche Risiken von besonderer Bedeu-
tung;

e die Ausfuihrung eines Haushaltsstrukturkonzepts;

o die Entwicklung und Abdeckung der Fehlbetrage;

o die Auswertung der fur die Schlusselprodukte gesetzten Leistungsziele anhand der zur
Messung der Zielerreichung gebildeten Kennzahlen.

2 Darstellung der wirtschaftlichen Lage
2.1 Allgemeines

Der Regionale Planungsverband war im Haushaltsjahr 2021 sowohl in finanzieller als auch in
personeller Hinsicht und zu jedem Zeitpunkt in der Lage seine Aufgaben stetig erfillen zu
koénnen.

Die Zielstellungen des Haushaltsplans konnten erfiillt werden. Die Ziele des Regionalen Pla-
nungsverbands Leipzig-Westsachsen fir das Haushaltsjahr 2021 ergaben sich, wie in den
Vorjahren auch, im Wesentlichen aus den Vorgaben des Sachsischen Landesplanungsgeset-
zes und des Raumordnungsgesetzes resultierenden Pflichtaufgaben. Der Regionale Pla-
nungsverband ist Trager der Regionalplanung, die ihm als Teil der Landesplanung als Pflicht-
aufgabe Ubertragen worden ist. Dabei ist die Strategie des Verbands hauptsachlich auf die
Erstellung, Fortschreibung und Verwirklichung des Regionalplans Westsachen sowie der
Braunkohlenplane ausgerichtet. Hierzu zahlten die abgeschlossene Gesamtfortschreibung
des Regionalplans Westsachsen sowie der Abschluss der gemeinsamen Gesamtfortschrei-
bung der Braunkohleplane als Sanierungsplane ,Tagebaubereich Goitzsche-Holzweil3ig-
Roésa“ und ,Tagebau Delitzsch-Sudwest/Breitenfeld® sowie die Aufnahme der Gesamtfort-
schreibung des Braunkohlenplans , Tagebau Vereinigtes Schleenhain®, wobei die Interessen
der Region unter Beachtung der vom Freistaat Sachsen durch den Landesentwicklungsplan
gesetzten Handlungsauftrage abzustimmen waren. Weitere wesentliche Schwerpunkte der
Verbandsarbeit stellten die Fortfihrung der Regionalentwicklung und der Braunkohlesanie-
rung dar. Zunehmend war die fachliche Beteiligung an Arbeitsgremien im Zuge des laufenden
Strukturwandels in Mitteldeutschland durch den verordneten Ausstieg aus der Braunkohlever-
stromung bis 2035 sicherzustellen.

Daneben tbernahm der Regionale Planungsverband Leipzig-Westsachsen Aufgaben,

e an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung und Landesplanung
durch Staatsbehérden nach MalRgabe der landesrechtlichen Vorschriften mitzuwirken,

e als Praxispartner im Rahmen von Forschungsprojekten mit Bezug zur Raumordnungs-
planung,

o die Trager der Bauleitplanung, die anderen 6ffentlichen sowie sonstigen Planungstra-
ger Uber die Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung in seinem Verbands-
gebiet zu unterrichten, zu beraten und darauf hinzuwirken, dass raumbedeutsame Pla-
nungen und MalRnahmen im Verbandsgebiet miteinander im Einklang stehen,
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e Stellungnahmen zu raumbedeutenden Planungen und MafRnahmen im Rahmen von
Raumordnungsverfahren, Zielabweichungsverfahren, anderen landesplanerischen Ab-
stimmungen sowie Fachplanungen abzugeben,

e die Moderation von regionalen Planungsprozessen zum Ausgleich unterschiedlicher
Interessenlagen nach Aufforderung wahrzunehmen und

e aktiv in den verschiedensten Arbeitsgremien zur regionalen Entwicklung mitzuarbeiten
(z. B. FR Regio, Braunkohlensanierung, Steuerungsgruppe Leipziger Neuseenland,
Arbeitsgruppe Gewasserverbund, Raumordnungskommission Sachsen/Sachsen-An-
halt).

Inhaltliche Anderungen im Aufgabenspektrum des Verbands gegeniiber dem Vorjahr sind
nicht eingetreten.

Wesentliche Eckpunkte des Jahresabschlusses:

Werte in EUR
Ordentliche Ertrage 1.061.002,59
Ordentliche Aufwendungen 1.144.135,21
AulRerordentliche Ertrage 0,00
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
Jahresergebnis - 83.132,62
Liquiditatszufluss aus laufender Verwaltung - 55.693,31
Investitionen 16.900,48

2.2 Ertragslage

Der Planungsverband weist in seiner Ergebnisrechnung einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
83.132,62 EUR aus. Hierbei standen den ordentlichen Ertragen in Héhe von 1.061.002,59
EUR ordentliche Aufwendungen in Hohe von 1.144.135,21 EUR entgegen. Die ordentlichen
Aufwendungen konnten demnach nicht vollstdndig durch die ordentlichen Ertrdge gedeckt
werden.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die Ertrage und Aufwendungen und deren
Abweichung zu den Planwerten:

Bereich Plan 2021 in | Fortgeschriebener | Ergebnis Abweichung
EUR Ansatz 2021 in 2021 in EUR : i
EUR in EUR in %

Ordentliche | 1.057.450,00 1.057.450,00 1.061.002,59 | + 3.552,59 + 0,34
Ertrage

Ordentliche | 1.370.000,00 1.370.000,00 1.144.135,21 | - 225.864,79 | - 16,49
Aufwendun-
gen

Ordentli- - 312.550,00 - 312.550,00 -83.132,62 | +229.417,38 | + 73,40
ches
Ergebnis

Das in der Planung angenommene Haushaltsdefizit hat sich nicht in der Hohe bestétigt, wie
erwartet, blieb jedoch trotzdem negativ.
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Die wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung im Vergleich zur Haushaltsplanung:

Bereich Plan 2021 in | Fortgeschriebe- Ergebnis Abweichung
EUR ner Ansatz 2021 2021 in : :
in EUR EUR IEUR Lz

Ertrage 1.057.400,00 1.057.400,00 1.061.002,59 +3.552,59 +0,34
Zuweisungen | 1.056.950,00 1.056.950,00 1.056.955,17 +5,17 + 0,00
und Umlagen
Privatrechtli- 500,00 500,00 355,53 - 144,47 - 28,89
che Leis-
tungsentgelte
Kostenerstat- 0,00 0,00 2.983,77 +2.983,77 + 100,00
tungen und
Kostenumla-
gen
Finanzertrage 0,00 0,00 24,52 + 24,52 + 100,00
Sonstige or- 0,00 0,00 683,60 + 683,60 + 100,00
dentliche Er-
trage
AuRerordent- 0,00 0,00 0,00 +/- 0,00 +/- 0,00
liche Ertrage
Aufwendun- | 1.370.000,00 1.370.000,00 1.144.135,21 | - 225.864,79 - 16,49

gen

Personalauf- 1.018.200,00 1.018.200,00 977.113,88 -41.086,12 -4,04
wendungen
Aufwendun- 115.000,00 114.947,97 77.443,95 -37.504,02 - 32,63
gen fur Sach-
und Dienst-
leistungen
PlanmaRige 11.600,00 11.600,00 14.076,88 +2.476,88 + 21,35
Abschreibun-
gen
Sonstige or- 225.200,00 225.252,03 75.500,50 -149.751,53 - 66,48
dentliche Auf-
wendungen
AuRerordent- 0,00 0,00 0,00 +/- 0,00 +/- 0,00
liche Aufwen-
dungen

Die Hohe des Mehrbelastungsausgleichs betragt jahrlich gleichbleibend 1.015.000,00 EUR.
Die Abweichungen zum Haushaltsplan resultieren bei den Ertragen hauptsachlich aus fehlen-
den Planansatzen. Dies ist vor allem bei den Kostenerstattungen in Héhe von 2.983,77 EUR
festzustellen. Insbesondere sind die Ertrdge aus den Schutzgebihren fur die Abgabe von
Druckerzeugnissen (Abweichung in Héhe von - 144,47 EUR, entspricht Mindereinnahmen zum
fortgeschr. Planansatz in Hohe von - 28,89 %) schwer planbar.
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Bei den Aufwendungen dagegen dominiert die positive Entwicklung der Personalaufwendun-
gen, der Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen sowie der sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen. Bei der letzteren Aufwandsposition stellt der Planungsverband im Haushaltsplan
eine sog. ,Sicherheitsposition“ flr eventuelle Klageverfahren ein, deren Inanspruchnahme
nicht erforderlich war. Ebenfalls wurden die geplanten Kosten fir Kopierleistungen nicht reali-
siert (Abweichung: 77.865,00 EUR, entspricht einer Aufwandsersparnis zum fortgeschr. Plan-
ansatz in Hohe von 70,79 %).

Entwicklung Fehlbetrag

Haushaltsjahr Forgeschriebener Ergebnis
Planansatz Fehlbetrag Uberschuss
Doppisch
2013 -137.130 79.903
2014 -85.466 116.862
2015 - 207.100 20.142
2016 - 136.297 123.817
2017 - 279.835 24.310
2018 - 255.540 96.905
2019 - 286.090 82.606
2020 - 239.340 61.543
2021 - 312.550 83.133

Wie bereits im Vorjahr wurde auch im Haushaltsjahr 2021 ein Fehlbetrag festgestellt. Das or-
dentliche Ergebnis wurde vollstandig mit dem Basiskapital verrechnet.

2.3 Finanzlage

Liquiditatsprobleme bestanden sowohl im Haushaltsjahr 2020 als auch im Haushaltsjahr 2021
nicht. Die liquiden Mittel zum 31.12.2021 betragen 848.100,58 EUR.

Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Bereich | Plan 2021 in Fortgeschriebener Ergebnis Abweichung
EUR Ansatz 2021 in EUR 2021 in - -
EUR in EUR in %
Einzahlun- 1.057.400,00 1.057.400,00 1.056.790,54 - 609,46 - 0,06
gen
Auszahlun- | 1.358.400,00 1.358.400,00 1.101.095,12 | -257.304,88 | -18,94
gen
Ergebnis - 301.000,00 - 301.000,00 - 44.304,58 256.695,42 + 85,28

Der Saldo der Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit hat sich gegeniiber dem fortge-
schr. Planansatz erheblich verbessert. Der Grund hierflr liegt u. a. in der Nichtinanspruch-
nahme der geplanten Kopierleistungen in Héhe von 107.035,00 EUR (97,30 % zum fortgeschr.
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Planansatz und den Sachverstandigen- und Gerichtskosten in Hoéhe von 20.219,84 EUR
(73,93 %). Ebenso sind die Personalauszahlungen mit einem hdéheren Planansatz angesetzt
wurden. Dennoch wurde ein negatives Gesamtergebnis erzielt.

Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit:

Bereich Plan 2021 Fortge- Ergebnis Abweichung
in EUR schriebener Ansatz 2021 in _ .
2021 EUR in EUR in %
in EUR
Einzahlun- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gen
Auszahlun- 27.000,00 27.000,00 16.900,48 -10.099,52 -37,41
gen
Ergebnis - 27.000,00 - 27.000,00 -16.900,48 +10.099,52 + 37,41

Der Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit weist eine Abweichung in H6he von
10.099,52 EUR (- 37,41 % zum fortgeschr. Planansatz) auf. Dies liegt hauptsachlich darin
begriindet, dass die in den vorgenommenen Vergabeverfahren erzielten Ergebnisse unter den
geplanten Aufwendungen lagen.

Fir die Finanzrechnung ergibt der Plan-Ist-Vergleich folgendes Bild:

Be- Plan 2021 in Fortgeschriebener Ergebnis Abweichung

reich EUR Ansatz 2021 in EUR | 2021 in EUR i _
in EUR in %

Einzah- 1.057.400,00 1.057.400,00 1.056.790,54 - 609,46 - 0,06
lungen
Auszah- | 1.385.400,00 1.385.400,00 1.123.507,35 - 261.892,65 - 18,90
lungen*
Ergeb- - 328.000,00 - 328.000,00 - 66.716,81 +261.283,19 + 79,66

nis

* In den Gesamtauszahlungen im Haushaltsjahr 2021 sind Betrage in Héhe von 5.511,75 EUR
fur Auszahlungen aus durchlaufenden Gelder enthalten.

Es bestehen keine Ubertragenen Ermachtigungen, die das Folgejahr belasten.
2.4 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 hat sich gegeniiber der Vorjahresbilanz zum 31.12.2020
um 49.029,83 EUR (- 5,05 %) auf 921.463,56 EUR vermindert.

Aktiva

Das bilanzierte Anlagevermdégen hat sich gegeniber dem Vorjahr 2020 auf 59.147,51 EUR
erhoht und macht 6,42 % (31.12.2020: 5,80 %) der Bilanzsumme aus. Die grof3te Position des
Anlagevermogens ist das Sachanlagevermdgen mit der Betriebs- und Geschaftsausstattung
(44.954,21 EUR) und den Maschinen und technischen Anlagen (3.309,62 EUR).

Im Anlagevermdgen wurden entsprechende planméafige Abschreibungen vorgenommen.
Im Haushaltsjahr 2021 wurde das Vermogen erhoht (u. a. Nachaktivierungen fur die Verbands-

homepage, Aktualisierung Firewall, vier Notebooks, Regalsystem Archivraum).
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Abgange sind keine vorgenommen wurden.

Insgesamt wurde weniger neues Vermogen erworben als in der Haushaltsplanung angenom-

men.

Entwicklung der Hauptpositionen des Anlagevermégens

Bezeichnung Wert in Anteil Anteil an der Vorjahres- | Abweichung
EUR am AV | Bilanzsumme | wert in EUR Vorjahres-
in % in % wert in %
Immaterielle 10.883,68 18,40 1,18 9.738,32 +11,76
Vermdgensge-
genstande
Sachanlage- | 48.263,83 81,60 5,24 46.585,59 + 3,60
vermdgen

Die grof3te Position des Umlaufvermégens sind die liquiden Mittel in Hohe von 848.100,58
EUR. Diese spiegeln die Veranderung des Finanzmittelbestandes im Haushaltsjahr wieder.
Darauf folgen die privatrechtlichen Forderungen in Héhe von 5.787,09 EUR.

Passiva

Auf der Passivseite dominiert die Kapitalposition mit 875.649,37 EUR und bestimmt damit
95,03 % der Bilanzsumme. Die Kapitalposition des Planungsverbandes hat sich gegentber
dem Vorjahr um 83.132,62 EUR vermindert. Dem gegenuber sind Steigerungen der Verbind-
lichkeiten von 4.851,23 EUR auf 38.609,19 EUR sowie der Rickstellungen von 6.800,00 EUR
auf 7.200,00 EUR zu verzeichnen gewesen. Die in der Vermdgensrechnung ausgewiesenen
Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen kénnen vollstandig durch die liquiden Mittel abgedeckt
werden.

Entwicklung der Hauptpositionen der Passiva

Bezeich- Wert in Anteil an der Bi- Vorjahreswert | Abweichung Vor-
nung EUR lanzsumme in % in EUR jahreswert in %

Kapitalpo- | 875.649,37 95,03 958.781,99 - 8,67
sition

Ruckstel- 7.200,00 0,78 6.800,00 +5,88
lungen

Verbind- 38.609,19 4,19 4.851,23 + 695,86

lichkeiten

3 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgénge eingetreten, tber die wegen Ihrer Bedeutung
fur die Entwicklung der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage zu berichten ist.

4 Kennzahlen und Ziele

Die wesentlichen Kennzahlen sind der Anlage 1 zu entnehmen.
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Schlisselprodukte:
Produkt 511000 - Raumliche Planungs- und Entwicklungsmaf3nahmen -

Die Ziele des Schlisselproduktes wurden vollstandig erflillt. Sie sind gré3tenteils deckungs-
gleich mit den wesentlichen Zielen des Regionalen Planungsverbands und wurden bereits im
Kapitel 2.1 umfassend hinsichtlich deren Erreichung und Umsetzung beschrieben. Im Jahr
2021 wurden im Auftrag des Regionalen Planungsverbandes Leipzig-Westsachsen als Trager
Offentlicher Belange von der Regionalen Planungsstelle insgesamt 268 Stellungnahmen zu
raumbedeutsamen Planungen und Aktivitdten abgegeben. Ausgewahlte Stellungnahmen von
hoher regionalplanerischer Bedeutung nach Themenkomplexen waren:

e Gesetzgebungsverfahren und Verordnungen (Sachsische Bauordnung; Leitfaden Vo-
gelschutz)

e Raumplanung Nachbarl&ander und -regionen (Strukturwandel und Kohleausstieg)

¢ Raumordnungsverfahren (Kiessandtagebau Ldbnitz "Erweiterung Sandfeld Nord")

e Planfeststellungsverfahren (Flughafen Leipzig/Halle; Deichriickverlegung HWS-Deich
Nitzschka; Quarzporphyr GroRRsteinberg - Auffahrung Bergwerk)

e Zielabweichungsverfahren (Energiepark Witznitz — Neukieritzsch/Bohlen/R6tha)

o Fordermittelantrage (Kooperationsmanagement Wurzener Land; Aufbau eines webba-
sierten Datenportals fur ein kleinraumiges Demografie-Monitoring im Landkreis
Leipzig)

Die Stellungnahmen bedingen nach wie vor einen hohen Bearbeitungsaufwand, der insbeson-
dere bei offentlich-rechtlichen Grol3verfahren mit umfangreichen Antragsunterlagen (z. B.
Planfeststellungsverfahren) oder komplexen Anhérungsgegenstanden zu Buche schlagt. Da-
bei wird weiterhin das Prinzip ,Rechtssicherheit vor Schnelligkeit* umgesetzt.

Trotz stetig wachsender kommunikativer Herausforderungen konnte auch unter den Umstan-
den der CORONA-Pandemie der laufende Betrieb weitestgehend aufrechterhalten werden.
Den bekannten Einschrankungen wurde mit neuen Arbeitsweisen und Technologien begeg-
net. Die zunehmende Digitalisierung war hierbei eine der Voraussetzungen. Zur Aufrechter-
haltung der Kommunikation und erforderlichen Abstimmungen wurden verstarkt Telefon- und
Videokonferenzen eingesetzt.

Regionalentwicklung

Die Regionale Planungsstelle bernimmt im Rahmen der Verwirklichung der Raumordnungs-
plane gemal § 14 Abs. 1 ROG und 8§ 13 Abs. 1 S&chsLPIG und im Zuge der Beratung der
Tréger der Bauleitplanung, anderer offentlicher und sonstiger Planungstrager sowie der Akti-
onsraume der Regionalentwicklung und der LEADER-Gebiete eine Vielzahl von Aktivitaten mit
Moderations- oder fachlichen Beratungs- und Begleitungsaufgaben.

Mitwirkung in den Aktionsraumen der Regionalentwicklung

Aktionsraum Aktivitaten

Dubener Heide Mitglied in der ,Zentralen Arbeitsgruppe® zur Koordinierung
der Aktivitaten innerhalb des REK und Projektbegleitung

Gruner Ring sténdige Mitwirkung in den Arbeitsgruppen

e ,Landschaftspflege®

e ,Gewasserverbund/-renaturierung®

e Interkommunales Kompensationsflachenmanage-
ment (IKOMAN)*

e _Naherholung und Tourismus*
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Mitwirkung in den Gremien zum Leipziger Neuseenland (Ar-
beitsgruppe ,Gewasserverbund)

Europaische Metropolre- | Planungsverband ist seit 2016 Vollmitglied im Verein EMMD

gion Mitteldeutschland | Moderation der Projektgruppe ,Innovation im Revier®

(EMMD) stimmberechtigtes Mitglied im Regionalen Empfehlungsgre-
mium zu den Foérderprogrammen ,Unternehmen Revier*
GRW-Infra

Mitglied in der Arbeitsgruppe Regionalentwicklung
Mitglied der Projektgruppe Industrie- und Gewerbeflachen

Oschatzer Land - Collmre- | Fachberatung und Information

gion
Geopark Porphyrland Mitglied im wissenschaftlichen Beirat
Wurzener Land Fachberatung und Information

Mitwirkung an der Erstellung und Umsetzung von LEADER-Entwicklungsstrategien (LES) fir
die Forderperiode 2014-2020

LEADER-Gebiet Aktivitaten

Delitzscher Land stimmberechtigtes Mitglied im Entscheidungsgremium

Dubener Heide beratendes Mitglied in der Lokalen Arbeitsgemeinschaft
(LAG)

Land des Roten Porphyr | beratendes Mitglied im Koordinierungskreis (Wahrnahme
durch Planungsverband Region Chemnitz)

Leipziger Muldenland beratendes Mitglied im Koordinierungskreis

Sachsisches Zweistrom- | beratendes Mitglied im Regionalen Entscheidungsgremium
land-Ostelbien

Sudraum Leipzig beratendes Mitglied im Koordinierungskreis

Fachférderprogramm FR-Regio

Der Planungsverband ist in die Umsetzung der Richtlinie des Sachsischen Staatsministeriums
des Innern zur Férderung der Regionalentwicklung (FR-Regio) vom 21.12.2006, neu gefasst
am 25.04. 2013, eingebunden. Mit der Kabinettshildung im Dezember 2019 zeichnet jetzt das
S&chsische Staatsministerium fir Regionalentwicklung fir dieses Fachforderprogramm ver-
antwortlich. Mit der Richtlinie ergeben sich inhaltliche und verfahrensorganisatorische Aufga-
ben fur die Regionalen Planungsverbande. So sind von den Antragsberechtigten (Landkreise,
kreisfreie Stadte, Gemeinden, Gemeindeverbande, kommunale Zweck- und Verwaltungsver-
bande sowie andere Korperschaften offentlichen Rechts) vorgesehene Vorhaben beim zu-
standigen Regionalen Planungsverband bis zum 30.09. jedes Jahres anzumelden. In der
Folge ergeben sich insbesondere folgende Aktivitaten:

e Bewertung und Priorisierung der gemeldeten Fordervorhaben fir die Planungsregion
unter Einbeziehung der Antragsteller,

e Einreichung der priorisierten Vorhabenanmeldungen durch die jeweiligen Regionalen
Planungsverb&nde bis zum 30.10. beim S&chsischen Staatsministerium fur Regional-
entwicklung,
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e Mitarbeit an der Erstellung der Forderliste Sachsen,
e regionalplanerische Beurteilung beantragter Vorhaben (Abgabe von Stellungnahmen).

Im Jahr 2021 wurden durch die Landesdirektion Sachsen folgende finf Vorhaben mit einem
Fordervolumen von 596.125 € beschieden:

e Stadt Leipzig (Gruner Ring Leipzig): Konzeption und Umsetzung eines transportablen
und multimodalen Landschaftsmodells

o Landkreis Leipzig: Konzept zur Datenlbermittiung im Rahmen des Aufbaus eines
kleinraumigen Monitoring-Systems

e Landkreis Nordsachsen: Aufbau eines lokalen Webkaufhauses mit Lieferservice

e (Anmerkung: Ruckgabe, da das Vergabeverfahren zu keinem wirtschaftlichen Ergebnis
fuhrte)

e Stadt Brandis (Aktionsraum Partheland): Kooperationsmanagement im Partheland

e Gemeinde Liebschitzberg: Digitalisierung der Gemeinden Cavertitz, Liebschutzberg
und Strehla

Fachliche Begleitung von laufenden Vorhaben:

e Zweckverband Kommunales Forum Sidraum Leipzig: Informations- und Besucher-
zentrum Neuseenlandhaus (Fachbegleitung: Andreas Berkner)

e Stadt Leipzig (Gruner Ring Leipzig): Bewerbung um die Ausrichtung der World Canals
Conference in Leipzig (Fachbegleitung: Andreas Berkner)

e Stadt Leipzig (Gruner Ring Leipzig): Fortschreibung des Wassertouristischen Nut-
zungskonzepts aus den Jahren 2005/2007 — FFH-Untersuchung fir das FFH-Gebiet
.Leipziger Auensystem* und das Vogelschutzgebiet ,Leipziger Auwald“ sowie Arten-
schutzuntersuchung und Querbeziige hierzu (Fachbegleitung: Katrin Klama)

e Stadt Leipzig (Gruner Ring Leipzig): Konzeption und Umsetzung eines transportablen
und multimodalen Landschaftsmodells (Fachbegleitung: Katrin Klama)

Fur das Jahr 2022 wurden durch die Regionale Planungsstelle 7 Vorhaben, darunter 2 inves-
tive Vorhaben, mit einem Fdrdervolumen von ca. 3,14 Mio. €, davon 2,23 Mio. € investiv, pri-
orisiert und fir eine Gewahrung einer Zuwendung entsprechend der Richtlinie FR-Regio beim
S&chsischen Staatsministerium fir Regionalentwicklung gemeldet.

Braunkohle und Strukturwandel im mitteldeutschen Braunkohlenrevier

Zur Thematik ergaben sich 2021 nach dem Abschlussbericht der Kommission Wachstum,
Struktur-wandel und Beschaftigung wiederum vielféaltige inhaltliche und organisatorische An-
forderungen.

Insbesondere aus der Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes ergaben sich umfassende
neue An-forderungen. Der Regionale Planungsverband Leipzig-Westsachsen ist beratendes
Mitglied im Regionalen Begleitausschuss, der sich mit den Projekten auf Landes- und kommu-
naler Ebene befasst und am 30.04.2021 in Markkleeberg konstituiert wurde. Die Mitwirkung
erfolgt durch Herrn Prof. Dr. Andreas Berkner. Sitzungen fanden

e am 28.06.2021 in Neukieritzsch sowie
e am 10.11.2021 in Torgau

statt.

Hinzu kam eine Vielzahl von Vorbereitungs- und Erérterungsterminen im Vor- und Nachgang
zu den Sitzungen. Dazu zahlten Abstimmungen im Sachsischen Staatsministerium fur Ener-
gie, Klimaschutz und Landwirtschaft (SMEKUL) am 05.08.2021 zu den wasserbezogenen Lan-
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desprojekten sowie mit dem Sachsischen Staatsministerium fir Regionalentwicklung (Staats-
sekretar Dr. Pfeil) am 10.09.2021. Hinzu kamen Abstimmungstermine mit der Sachsischen
Agentur fur Strukturentwicklung (SAS) sowie zur Fachberatung der Regionalen Akteure.

Das ,Regionale Empfehlungsgremium® bei der Metropolregion Mitteldeutschland zu Projekten
zur Flankierung des Strukturwandels, in dem Herr Prof. Dr. Berkner als stimmberechtigtes
Mitglied fur die berthrten Trager der Regionalplanung in Mitteldeutschland mitwirkt, tagte am
29.09.2021 in Freyburg (Unstrut).

Die Regionale Planungsstelle ist wie in den Vorjahren in folgenden Gremien mit direktem bzw.
indirekten Bezug zur Braunkohlensanierung beschliel3end oder beratend tatig:

e Regionaler Sanierungsbeirat Westsachsen/Thiringen (beschlieende Mitgliedschaft),
e Arbeitsgruppe ,§ 4-Mallnahmen, LMBV mbH Westsachsen“ (Moderation durch Sach-
sisches Oberbergamt Freiberg).

Regionaler Sanierungsbeirat Westsachsen/Thiringen

Der Regionale Planungsverband ist seit Beginn des IV. Verwaltungsabkommens Braunkoh-
lesanierung am 01.01.2008 gemeinsam mit dem S&chsischen Oberbergamt Freiberg und der
Landesdirektion Sachsen als Vertreter des Freistaats Sachsen stimmberechtigtes Mitglied so-
wie durch seine Fachberatung und die Abgabe von Stellungnahmen zu den Sanierungsmalf3-
nahmen tatig. Im Berichtsjahr wurden vier Sitzungen wie folgt durchgefihrt:

117. Sitzung am 02.02.2021 118. Sitzung am 04.05.2021
119. Sitzung am 14.07.2021 120. Sitzung am 12.10.2021
Arbeitsgruppe 8§ 4-Malinahmen im Sanierungsgebiet Westsachsen

Unter beratender und beschlieRender Mitwirkung des Regionalen Planungsverbands konnten
im Jahr 2021 neben einigen ingenieurtechnischen Planungen fir zukinftige Baumalinahmen
nur wenige MalRnahmen fortgefiihrt werden. Darliber hinaus wurden zahlreiche Planungsleis-
tungen weitergefihrt (Aussichtsturm Stontzsch, Lobnitzer Ufer, Naturschutzstation Werbeliner
See). Die Bauleistungen fir die MaBhahme Aussichtsturm Stontzsch wurden ausgeschrieben.
Die Ausschreibung wird jedoch durch eine deutliche Kostenliberschreitung der Submissions-
ergebnisse im Jahr 2022 wiederholt. Die Vielzahl neu eingebrachter Malinahmevorschlage
verlangte von der Arbeitsgruppe intensive Abstimmungen zu einer mdglichen Einordnung in
das sogenannte Eckpunktepapier der § 4-Mal3Bnahmen. Dies alles stand bereits unter der Mal3-
gabe, dass die finanziellen Mittel fur das Malinahmeprogramm im Entwurf des Doppelhaus-
halts 2021/2022 des Freistaats Sachsen mit 6,0 Mio. € erheblich geringer eingestellt sind als
in den Vorjahren. Insbesondere durch die pandemiebedingten Verzégerungen zum Beschluss
des Doppelhaushalt 2021/2022 sowie die damit verbundenen Mittelreduzierungen verschlech-
terte sich die Budgetsituation fur die Jahre 2021-2022, sodass die LMBYV im Dezember 2020
gezwungen war, samtliche Neuvergaben fur 2021 zu stoppen, da das in Aussicht stehende
Budget fur 2021 bereits deutlich mit bestehenden Vertragen Uberzeichnet war. Erst mit Be-
schluss zum Doppelhaushalt 2021/2022 im Freistaat Sachsen und der Ausreichung der 2. und
3. Anderung zum Zuwendungsbescheid 2021 im Juni bzw. Juli 2021 wurde es mdglich, neue
Auftrage auszuldosen. Doch auch mit dem aktuell verfiigbaren Budget ist es erforderlich, eine
Maflnahmenauswahl aus den 122 MaRRnahmen, die Bestandteil des Zuwendungsbescheids
sind, zu treffen.

Die Tatigkeit der 8§ 4-Arbeitsgruppe wurde in einer durchgefihrten Sitzung koordiniert:

44. AG-Sitzung am 15.07.2021
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Blindelungsgremium Braunkohlenbergbau und Gebietswasserhaushalt

Unter beratender und beschliel3ender Mitwirkung des Regionalen Planungsverbands konnten
im Jahr 2021 neben einigen ingenieurtechnischen Planungen flr zukinftige Baumaflnahmen
nur wenige Mal3nahmen fortgefiihrt werden. Dartber hinaus wurden zahlreiche Planungsleis-
tungen weitergefihrt (Aussichtsturm Stontzsch, Lobnitzer Ufer, Naturschutzstation Werbeliner
See). Die Bauleistungen fir die MaBhahme Aussichtsturm Stdntzsch wurden ausgeschrieben.
Die Ausschreibung wird jedoch durch eine deutliche Kostentiberschreitung der Submissions-
ergebnisse im Jahr 2022 wiederholt. Die Vielzahl neu eingebrachter Mal3nahmevorschlage
verlangte von der Arbeitsgruppe intensive Abstimmungen zu einer maglichen Einordnung in
das sogenannte Eckpunktepapier der § 4-MalRBnahmen. Dies alles stand bereits unter der Mal3-
gabe, dass die finanziellen Mittel fir das MaRnahmeprogramm im Entwurf des Doppelhaus-
halts 2021/2022 des Freistaats Sachsen mit 6,0 Mio. € erheblich geringer eingestellt sind als
in den Vorjahren. Insbesondere durch die pandemiebedingten Verzogerungen zum Beschluss
des Doppelhaushalt 2021/2022 sowie die damit verbundenen Mittelreduzierungen verschlech-
terte sich die Budgetsituation fur die Jahre 2021-2022, sodass die LMBYV im Dezember 2020
gezwungen war, samtliche Neuvergaben fur 2021 zu stoppen, da das in Aussicht stehende
Budget fur 2021 bereits deutlich mit bestehenden Vertradgen Uberzeichnet war. Erst mit Be-
schluss zum Doppelhaushalt 2021/2022 im Freistaat Sachsen und der Ausreichung der 2. und
3. Anderung zum Zuwendungsbescheid 2021 im Juni bzw. Juli 2021 wurde es mdglich, neue
Auftrage auszulosen. Doch auch mit dem aktuell verfiigbaren Budget ist es erforderlich, eine
Maflnahmenauswahl aus den 122 MaRRnahmen, die Bestandteil des Zuwendungsbescheids
sind, zu treffen.

Die Tatigkeit der § 4-Arbeitsgruppe wurde in einer durchgefuhrten Sitzung koordiniert:
44. AG-Sitzung am 15.07.2021
Spezifische Aktivitdten und Beratungsleistungen

Uber die genannten Aktivitaten hinaus war die Regionale Planungsstelle in eine Vielzahl von
Abstimmungen moderierend oder fachberatend eingebunden. Dazu zahlten insbesondere

e die Beratung bei der LMBV mbH zu Handlungsschwerpunkten der Braunkohlensanie-
rung 2021 am 23.11.2021 als Online-Konferenz (Andreas Berkner),

e Mitwirkung in der AG Nordraum Leipzig von Landkreis und Kommunen zur Braunkoh-
lensanierung (2021 10 Sitzungen) (Andreas Berkner, Thomas Tschetschorke) sowie

e Perspektiven der [Anderubergreifenden Wiederherstellung des Flo3grabens (Fachkon-
ferenz am 15.09.2021 beim LHW in Magdeburg) (Andreas Berkner).

Einen weiteren Handlungsschwerpunkt bildet die Thematik Aufbau einer Steuerungszentrale
fir den Wasserhaushalt im Stidraum Leipzig. Hierflr wurden eine Steuerungsgruppe nunmehr
beim S&chsischen Staatsministerium fur Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft
(Mitglied: Prof. Dr. Berkner; Sitzung am 11.06.2021 online) sowie eine regionale Facharbeits-
gruppe (Sitzungen am 27.04. und am 03.11.; Prof. Dr. Andreas Berkner/Thomas
Tschetschorke) etabliert, die sich auf Bewirtschaftungsgrundsatze und Handlungserforder-
nisse konzentrierte. Auch in die Fachberatungen zum Vorhaben- und Sanierungsplan Ober-
flachenwasserkorper PleiRe, das beim Sachsischen Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft
und Geologie angesiedelt ist, war die Regionale Planungsstelle eingebunden.

Interkommunale Gewerbeflachenentwicklung in der Region Halle/Leipzig/ Industrie-
und Gewerbeflachen der Europaischen Metropolregion Mitteldeutschland

Im Jahr 2009 begann auf Initiative der Stadt Leipzig im Rahmen des EU-Projekts Via Regia+
ein Kooperationsprozess zwischen Stadten und Gemeinden in der Region Halle/Leipzig. Mit
dem Projekt ,Interkommunale Gewerbeflachenentwicklung in der Region Halle/Leipzig“ wird
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bei der Planung und Entwicklung von Gewerbeflachen flir den Raum Halle/Leipzig auf freiwil-
liger Basis eine Abstimmung im regionalen Kontext angestrebt. Die beteiligten Partner erwar-
ten durch die Zusammenarbeit ein besser profiliertes und abgestimmtes Gewerbeflachenan-
gebot. Der bisherige Prozess wurde durch Studien wissenschaftlich begleitet und durch For-
dermittel der Regionalentwicklung der Lander Sachsen und Sachsen-Anhalt gestitzt. Unter
Federfihrung der Stadte Leipzig und Halle haben sich die Akteure der Steuerungsgruppe da-
fur ausgesprochen, das Vorhaben nach 10 Jahren bewéhrter Zusammenarbeit in die Gremi-
enstruktur der Européischen Metropolregion Mitteldeutschland zu integrieren. Das Vorhaben
wird daher seit 2019 als Projektgruppe ,Industrie- und Gewerbeflachen der Europaischen Met-
ropolregion Mitteldeutschland“ unter dem Dach der AG Wirtschaft und Standortentwicklung
der Metropolregion fortgefuhrt (Fachbegleitung: Manfred Friedrich). Im Jahr 2021 waren nach-
folgende Aktivitaten zu verzeichnen:

e Sitzung 17.02.2021 — Webkonferenz
e Sitzung 04.10.2021 in Leipzig

Touristischer Gewésserverbund Leipziger Neuseenland

Zu den Tagebauseen und zum Gewasserverbund Leipziger Neuseenland erfolgte im Berichts-
zeitraum eine intensive Facharbeit in den Arbeitsgruppen Standortentwicklung (Mitwirkung An-
dreas Berkner) und Gewasserverbund (Mitwirkung Katrin Klama). In Vorbereitung der Steue-
rungsgruppe Leipziger Neuseenland wurden durch die AG Standortentwicklung 2021 insge-
samt 3 Sitzungen sowie durch die AG Gewasserverbund insgesamt 7 Sitzungen (teilweise im
online-Format) durchgefuhrt.

Im Auftrag des Verbandsvorsitzenden vertritt Herr Prof. Dr. Berkner die Belange der Regional-
planung in der 2005 etablierten Steuerungsgruppe Leipziger Neuseenland, die 2021 nachfol-
gende Aktivitaten zu verzeichnen hatte:

e 61. Sitzung — 25.06.2021 (Geschaftsordnung, Auswertung Informationsfahrt, Kanu-
parkschleuse)
e 62. Sitzung —08.10.2021 (Renaturierung Plei3e, Vorbereitung WCC, Bauarbeiten Hart-

hkanal)
e 63. Sitzung — 03.12.2021 (Webanalyse Statistik, Storstellenbeseitigung Plei3e, Ge-
wasserverbund)

Informationsfahrt — 31.05.2021 (Vorbereitung Verhandlungen VA VI Braunkohlesanierung)

Die Informationsfahrt zur Braunkohlensanierung bildete mit ca. 70 Teilnehmern die erste gro-
Rere Prasenzveranstaltung nach tiber Wochen andauernden pandemiebedingten Einschran-
kungen. Sie umfasste die Stationen Schladitzer See (Biedermeierstrand), Stérmthaler See
(Aussichtspunkt Stormthal), Zwenkauer See (KAP Zwenkau und Rundfahrt mit MS Santa Bar-
bara), Hainer See (Lagune Kahnsdorf), Speicher Borna (Probefeld am Westufer) und zur Ver-
deutlichung der Schnittstellen zum Strukturwandel den Aussichtspunkt Tagebau Vereinigtes
Schleenhain. Die inhaltliche und organisatorische Gesamtverantwortung lag bei der Regiona-
len Planungsstelle.

DarlUber hinaus war die Verbandsverwaltung in weitere Aktivitaten zum Gewasserverbund in-
volviert. Dazu zahlten insbesondere die Fachgespréache zwischen den Hauptbeteiligten zum
Sachstand Harthkanal (,Freiberger Format“ mit SMWA, OBA, LDS, LTV, LMBV und RPV).

Weiter erfolgte eine intensive Mitwirkung mit mehreren Arbeitsberatungen zur Vorbereitung
zur World Canals Conferene (WCC) 2022, die nach Leipzig vergeben wurde. Pandemiebe-
dingt musste die urspringlich fir September 2020 vorgesehene Konferenz nunmehr auf den
Termin 30.03.-03.06.2022 verschoben werden, was zu vielen organisatorischen und inhaltli-
chen Aspekten eine Neuorientierung erfordert (Programmbaustein Strukturwandel — Andreas
Berkner).
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Fachbegleitungs- und Beratungsleistungen

Die Regionale Planungsstelle Gbernahm dartber hinaus eine Vielzahl weiterer Fachbeglei-
tungs- und Beratungsleistungen:

zur Beratung von Kommunen (& Vor-Ort-Beratungen und Abstimmungen zu Flachen-
nutzungs- und Bebauungsplanen),

zur vorhabenbezogenen Beratung von Kommunen, Behorden, Projektentwicklern, Bur-
gern und potenziellen Investoren (a Schwerpunkte Windenergie, Bauvorhaben, Einzel-
handel),

zur Beratung von Planungsburos und Fachplanungstragern (a Umweltvertraglichkeits-
prufungen, Ausgleichs- und Ersatzmaflinahmen).

Forschungsvorhaben

Zu einem Handlungsschwerpunkt mit gleichbleibend hohem Gewicht entwickelte sich die Mit-
wirkung des Verbands als Praxispartner im Zuge von Forschungsprojekten mit Bezug zur
Raumordnungsplanung. Hierzu sind insbesondere folgende Aktivitaten zu nennen:

Mitwirkung im Beirat und in Workshops zum Forschungsvorhaben der Universitat
Leipzig ,Nachhaltiger Ausbau erneuerbarer Energien mit multiplen Umweltwirkungen
— Politikstrategien zur Bewaltigung Okologischer Zielkonflikte bei der Energiewende
(MultiplEE)“, gefoérdert im Rahmen der Sozial6kologischen Forschung des Bundesmi-
nisteriums fur Bildung und Forschung (BMBF) (Manfred Friedrich)

Mitwirkung und Fachberatung beim Forschungsprojekt CORCAP — Capitalisation of
TEN-T corridors for regional development and logistics beim Sachsischen Staatsminis-
terium flr Regionalentwicklung (Prof. Dr. Andreas Berkner)

Mitwirkung in der Fachjury zum studentischen Wettbewerb zur architektonischen Aus-
gestaltung der Magdeborner Halbinsel und des Stérmthaler Kanals, ausgelobt von der
Gemeinde GroRposna (Prof. Dr. Andreas Berkner)

Mitwirkung im Wissenschaftlichen Beirat der Ausstellung ,Gras driber ... Bergbau und
Umwelt im deutsch-deutschen Vergleich am Deutschen Bergbau-Museum Bochum
(Prof. Dr. Andreas Berkner)

Fachbegleitung des Projekts ,Planungslabor/Denksalon® von IOR Dresden und Hoch-
schule Gorlitz/zittau (Prof. Dr. Knippschild) zum Strukturwandel in der Lausitz (Prof.
Dr. Andreas Berkner)

Weitere Handlungsfelder

ordentliches Mitglied in der ARL Akademie fir Raumentwicklung in der Leibniz-Ge-
meinschaft,

Fachbegleitung und anteilige Moderation der ,Initiativgruppe Geotourismus und Indust-
riekultur” (Initiative ,Neuseenlandhaus*“ mit LEADER-geforderter Machbarkeitsstudie,
standige Mitwirkung am ,Runden Tisch Braunkohlensanierung“ der IHK zu Leipzig
bzw. Halle-Dessau mit zwei Sitzungen pro Jahr,

Vorsitzender im Kuratorium der Kulturstiftung Hohenmolsen,

beratende Mitgliedschaft in der Verbandsversammlung des Zweckverbands ,Heue
Harth®.

5 Gliederung der Teilhaushalte

Die Gliederung der Teilhaushalte erfolgte nach den vorgegebenen Produktbereichen.

Ubersicht:
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Produktbereich Bezeichnung
11 Innere Verwaltung
51 Raumliche Planung und Entwicklung
61 Allgemeine Finanzwirtschaft

6 Prognosebericht

Ergebnisentwicklung

Die Entwicklung der ordentlichen Ertrage wird als konstant eingeschétzt. Die ordentlichen Auf-
wendungen werden sich gemal Haushaltsplanung geringfiigig vermindern. Dennoch wird der
Planungsverband sowohl im Haushaltsjahr 2020 als auch in den Folgejahren voraussichtlich
nicht in der Lage sein, ein positives Jahresergebnis zu erzielen.

Ligquiditdtsentwicklung

Der Verband verfugt tber eine stabile Kassenlage und ist daher in der Lage, mittelfristig eine
negative Anderung des Zahlungsmittelbestands durch eine Entnahme aus der Liquiditatsre-
serve auszugleichen. Die stetige Aufgabenerfillung des Verbands ist daher sichergestellt. Ge-
maf Haushaltsplanung wird sich der Bestand an liquiden Mitteln jedoch vermindern. Der Ver-
band ist schuldenfrei. Die Aufnahme von Krediten ist weiterhin nicht vorgesehen.

7 Risikoeinschatzung

Die wesentlichsten Ertrage des Regionalen Planungsverbandes setzen sich aus dem Mehr-
belastungsausgleich des Sachsischen Staatsministeriums des Innern sowie der Verbandsum-
lage zusammen. Da es sich hierbei um eine Pflichtaufgabe nach dem S&chsischen Landes-
planungsgesetzes und des Raumordnungsgesetztes handelt, stellen diese konstante und si-
chere Ertrége dar.

Hinsichtlich der Personalaufwendungen sind die Ergebnisse der Tarifverhandlungen im
Offentlichen Dienst zu berticksichtigen, dies ist in den kiinftigen Haushaltsplanungen bereits
erfolgt.

Da der Planungsverband nur tber ein geringes Anlagevermogen verfiigt, sind keine héheren
Abschreibungsbetréage sowie keine gréReren Ersatzinvestitionen zu erwarten.

Die hohen Liquiditatsreserven des Planungsverbandes garantieren die dauernde Leistungsfa-
higkeit.

Der Planungsverband hat keine Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen oder zur Liquiditats-
sicherung, die Gefahr von mdglichen Zinsschwankungen besteht demnach nicht.

8 Ausfuihrung des Haushaltsstrukturkonzeptes
Der Regionale Planungsverband verfugt tiber kein Haushaltsstrukturkonzept.

Leipzig, 30.08.2022

Henry Graichen
Verbandsvorsitzender des
Regionalen Planungsverbands

Leipzig-Westsachsen
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Regionalbus Leipzig GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Leipziger StralRe 79

04828 Deuben

Tel.: 03425/8989100

E-Mail: info@regionalbusleipzig.de
Webseite: http://www.regionalbusleipzig.de

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 13.05.1992
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Personenverkehren,
insbesondere der Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegen-
heitsverkehrs und der Personenfernverkehr sowie die Vornahme aller damit zusammenhan-
genden Geschafte und sonstigen Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft darf allein oder zusammen mit anderen Unternehmen im Sinne von 8§ 96a
Abs. 1 Halbsatz 1 SachsGemO Tochtergesellschaften oder Mehrheitsbeteiligungen nur grin-
den, Ubernehmen und unterhalten, wenn deren Gesellschaftsvertrdge oder Satzungen den
Nrn. 1, 2 und 4 bis 13 des § 96a Abs. 1 SachsGemO entsprechende Regelungen enthalten.
Die Gesellschaft ist allgemein berechtigt, alles zu tun, was ihrem Geschéaftszweck niitzt oder
ndtzen kann und durch das Gesetz gestattet ist.

Die Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
anderen Unternehmen abschlie3en.

Kapital:
Stammkapital 500.000 €

I ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfihrung

Herr Andreas Kultscher

1] BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Landkreis Leipzig 500.000,00 € 100,00 %

Beteiligungen

Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH 2.200,00 € 2,89 %
(MDV)
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v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Aufwandszuschisse 14.977.363,00 15.200.000,00 17.052.455,20
(Betriebskostenzuschuisse)
Birgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die Regionalbus Leipzig GmbH (im Folgenden auch Regionalbus Leipzig oder Gesellschaft
genannt) konnte das Geschaftsjahr 2022 unter den erneut auf3erst anspruchsvollen Rahmen-
bedingungen und nicht zuletzt dank der von Bund und Freistaat sowie dem Aufgabentrager
zur Verfligung gestellten Finanzhilfen mit einem zufriedenstellenden kaufmannischen Ergeb-
nis abschliel3en.

Die wesentlichen Herausforderungen des Jahres 2022 fiir die Gesellschaft waren die Entwick-
lung der Kraftstoff- und Energiepreise aufgrund des Krieges in der Ukraine, die Einfiihrung
eines deutschlandweit gultigen 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis August sowie die Ta-
rifverhandlungen des zum 31. Juli 2022 gekiindigten Rahmentarifvertrages Personenverkehr
Sachsen zwischen der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di und dem Landesverband
des Sachsischen Verkehrsgewerbes (LSV) e.V..

Gegenstand des Unternehmens ist gemal3 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages vom 28. April 1993
in der Fassung vom 16. Juli 2015 die Errichtung und der Betrieb von Personenverkehren, ins-
besondere der Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegenheits-
verkehrs und der Personenfernverkehr sowie die Vornahme aller damit zusammenhéangenden
Geschafte und sonstigen Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar
zu dienen geeignet sind.

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft liegt mit ca. 98 % des Leistungsvo-
lumens der gefahrenen Kilometer im Bereich des OPNV-Linienverkehrs. Grundlage fur die
Erbringung dieser Verkehrsleistungen bildet seit dem 1. Januar 2014 der ,Offentliche Dienst-
leistungsauftrag Uber die Erbringung von Personenverkehrsdiensten“ (ODA), gemal Be-
schluss Nr. 2013/081 des Kreistages des Landkreises Leipzig vom 9. Oktober 2013.

Die beauftragten Verkehrsleistungen wurden im Geschaftsjahr 2022 im gesamten Bedienge-
biet weiter optimiert und durch Regionalbus Leipzig zuverlassig angeboten. Teile der Ver-
kehrsleistung im Bediengebiet Muldental werden von vier vertraglich gebundenen Nachauf-
tragnehmern der Gesellschaft erbracht.

Die Gesellschaft betreibt insgesamt 14 PlusBus- und 8 TaktBus-Linien. Fur diese gelten hohe
Qualitatsstandards hinsichtlich Verkehrsbedienung und eingesetzter Fahrzeuge. Erganzt wird
dieses Grundverkehrsnetz durch ein Zusatznetz im Schilerverkehr, sowie durch ein vollflexib-
les, haltestellengebundenes Rufbussystem, das Uberwiegend mit kleineren wendigen Fahr-
zeugen betrieben wird und die Mobilitatsbedurfnisse von Einwohnern kleinerer Ortslagen er-
fullt. Das Rufbussystem wurde im Jahr 2022 kontinuierlich weiterentwickelt und ausgebaut.

Mit der Umsetzung dieses bereits in anderen Teilen des Landkreises Leipzig bewahrten Ver-
kehrsmodells im Wurzener Land im Dezember 2022 profitieren nun auch die Menschen in
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dieser Region von den hohen Qualitatsstandards. Der Erfolg der umgesetzten Verkehrspro-
jekte zeigt sich in einer positiven regionalspezifischen Entwicklung der Fahrgastnachfrage.

Die Verkehrsleistungen zur OPNV-Anbindung des Posna-Parks und die Anbindung des Frei-
zeitparks BELANTIS mit der Linie 105 wurden vertragsgemal’ erbracht. Seit Juli 2022 werden
auch zur Anbindung des GLOBUS SB-Warenhauses in Wachau mit dem OPNV eigenwirt-
schaftliche Verkehrsleistungen angeboten. Der Vertrag zur Durchfiihrung von Beférderungs-
leistungen fur die Handwerkskammer zu Leipzig wurde um ein weiteres Jahr verlangert und
Einzelvertrage zur Erganzung der Schuilerbeférderung abgeschlossen.

Mit den Stadten Bad Lausick, Brandis, Grimma, Colditz sowie der Stadt Wurzen bestehen
weiterhin Vertrage zur Verkehrsbedienung.

Die stark gestiegenen Kosten fur Kraftstoff und Energie infolge des Krieges in der Ukraine
hatten im Geschaftsjahr 2022 erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen auf die Gesellschaft.
Die geltenden Verordnungen zur Energieeinsparung wurden umgesetzt und durch eigene
Maflnahmen der Gesellschaft erganzt.

Durch eine fehlende Anzahl qualifizierter Bewerber zur Besetzung offener Stellen im Fahr-
dienst in Verbindung mit krankheitsbedingten Ausfallen des Fahrpersonals, die nicht kompen-
siert werden konnten, waren im Jahr 2022 punktuelle Ausfalle in der Leistungserbringung zu
verzeichnen. Die Gesellschaft stellte trotz dessen den OPNV im gesamten Kalenderjahr si-
cher.

Mit der Umsetzung des deutschlandweit glltigen 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis Au-
gust 2022 waren deutlich positive Fahrgastentwicklungen im gesamten Liniennetz zu nahezu
allen Verkehrszeiten zu verzeichnen. Besonders starke Zuwachse gab es auf den gut ausge-
bauten PlusBus-Linien. Diese Entwicklungen gingen mit spirbaren Einnahmeausfallen und
Mehraufwendungen fiur die Gesellschaft einher, die jedoch im Zusammenhang mit dem auch
im Jahr 2022 von Bund und Landern aufgelegten ,Rettungsschirm® auf der Grundlage der
Richtlinie ,Corona-Billigkeitsleistungen OPNV* vollstéandig ausgeglichen wurden.

Insgesamt stieg die Fahrgastzahl vor Korrekturwerten auf ein hoheres Niveau als im Ge-
schaftsjahr 2019, womit sich der positive Trend der Jahre vor der Corona-Pandemie fortsetzte.

Die Gesellschaft setzte im Jahr 2022 die schrittweise Digitalisierung von Prozessen fort und
realisierte verschiedene Projekte in diesem Bereich.

Die geplante Investition in den Fahrzeugpark konnte durch Lieferengpasse des Herstellers erst
im Geschaftsjahr 2023 umgesetzt werden.

Il. Wirtschaftsbericht

Vermdgenslage

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft betrug zum Stichtag TEUR 29.664 und liegt damit
TEUR 473 unter dem Vorjahreswert. Im Wirtschaftsjahr 2022 verminderte sich der Bestand
des Anlagevermdgens um TEUR 3.398. Dieser Saldo resultiert aus einer gegeniber der Pla-
nung verminderten Investitionstatigkeit. Die flr Investitionen geplante Summe wurde zum
Stichtag 31. Dezember 2022 um insgesamt TEUR 1.364 unterschritten. Hintergriinde sind Lie-
ferschwierigkeiten der Hersteller sowie weitere Investitionen, die sowohl technisch bedingt als
auch durch geanderte Rahmenbedingungen nicht planmafiig umgesetzt werden konnten und
in das nachste Wirtschaftsjahr tibertragen werden missen.

Im Wesentlichen wurde in die Ausstattung der Omnibusse mit Fahrgastzahlsystemen und UV-
Luftreinigungsanlagen sowie in die IT-Technik der Gesellschaft investiert.
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Der Bestand an Sonderposten fir Investitionszuschiisse verringerte sich gleichlaufend zum
Anlagevermdgen auch dariiber hinaus durch eine Reduzierung der vereinnahmten Fordermit-
tel fur die Investitionen um TEUR 2.135. Das bilanzielle Eigenkapital erhéhte sich um den
Jahresulberschuss.

Das Fremdkapital der Gesellschaft erhéhte sich im Jahr 2022 um TEUR 965. Dies resultiert
insbesondere aus der Zahlung von Foérdermitteln fir noch nicht aktivierte Anlagen.

Nachfolgend wird die Vermdgenslage nach Liquiditatsgesichtspunkten gegliedert dargestellt.
Posten mit Falligkeit bis zu einem Jahr werden als kurzfristig, alle tbrigen Posten als mittel-
und langfristig eingestuft.

Vermdgensstruktur

31.12.2022 31.12.2021 +/-

TEUR % TEUR % TEUR
immaterielle Vermdgensgegenstande 126 0,4 149 0,5 -23
Sachanlagen 19.453 65,6 22.829 75,8 -3.376
Finanzanlagen 7 0 7 0 0
langfristig gebundenes Vermdgen 19.587 66,0 22985 76,3 -3.398
Vorrate 348 1,2 342 11 6
Lieferforderungen 1936 6,5 621 2,1 1.315
Forderungen gegen MDV GmbH 68 0,3 188 0,6 -120
sonstige Vermogensgegenstande, RAP 658 2,2 1.201 4,0 -543
flissige Mittel 7.067 23,8 4.800 15,9 2.267
kurzfristiges Vermogen 10077 34,0 7.152 23,7 2.925
insgesamt 29.664 100 30.137 100 -473
Kapitalstruktur

31.12.2022 31.12.2021 +/-

TEUR % TEUR % TEUR
bilanzielles Eigenkapital 14.646 49,4 13.949 46,3 697
Sonderposten Investitionszuschisse

= Eigenkapitaldhnliche Mittel 11.149 37,6 13.284 44,1 -2.135

betriebswirtschaftliches Eigenkapital 25.795 87,0 27.233 90,4 -1.438
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Fremdkapital

Bankverbindlichkeiten (> 1 Jahr) 0 0 70 0,2 -70
langfristige Rickstellungen 33 0,1 27 0,1 6
mittel- / langfristiges Fremdkapital 33 01 97 0,3 -64
kurzfristige Rlckstellungen 1.343 45 786 2,6 558
Bankverbindlichkeiten (< 1 Jahr) 70 0,2 169 0,5 -99
Lieferverbindlichkeiten 754 25 895 3,0 -141
Verbindlichkeiten gegeniiber MDV GmbH 172 0,6 155 0,5 17
sonstige Verbindlichkeiten 1497 5.1 802 2,7 695
kurzfristiges Fremdkapital 3.836 12,9 2807 9.3 1.029
Fremdkapital gesamt 3.869 13,0 2904 9,6 965
insgesamt 29.664 100 30.137 100 -473

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2022 wurden folgende Investitionen getatigt:

TEUR
Omnibusse 0
sonstige Ausstattung 395
Grundstiicke und Gebaude 0
Software 77
Anlagen im Bau 384
insgesamt 856

Die Investitionen in der Position ,sonstige Ausstattung“ umfassen die Ausstattung des Fahr-
personals mit Tablets einschlief3lich Hintergrundsystem, die teilweise Ausstattung des Fahr-
zeugparks mit UV-Luftreinigungsanlagen, Ausristungsgegenstande fir die Werkstatten der
einzelnen Betriebsteile sowie die Anschaffung von Hardware fir den Verwaltungsbereich.

Die Softwareinvestitionen beinhalten Software fir ein Mobile Device Managementsystem, die
Funktionserweiterung des digitalisierten Leitstellenprotokolls, das Intranet sowie die Anpas-
sung der Bordrechnersoftware.

Die Anlagen im Bau beinhalten Rechnungen fur die Ausstattung des Fahrzeugparks mit Fahr-
gastzahlsystemen, Hardware flr eine geplante Serverumstellung sowie den Erwerb eines ge-
brauchten Gelenkbusses.

Die Investitionen wurden im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 968 durch Zuschusse finanziert.
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Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes im Berichtsjahr.
Die Zahlungsstrome werden nach den Bereichen ,laufende Geschaftstatigkeit®, ,Investitions-
tatigkeit® und ,Finanzierungstatigkeit® gegliedert. Der Mittelzufluss aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit betragt TEUR 2.221. Einen wesentlichen Einfluss auf den Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit haben die zum Ende des Jahres erhaltenen Fordermittel fir Investitionen,
welche im nachsten Geschaftsjahr bilanzwirksam werden. Investitionen in das Anlagevermo-
gen wurden ohne weitere Kreditaufnahme getétigt, wodurch eine Reduzierung des Mittelab-
flusses aus Finanzierungstatigkeit gegenuber dem Vorjahr mdglich wurde. Dies folgt dem
Trend der letzten Wirtschaftsjahre.

Die Liquiditat der Gesellschaft war auf der Basis eines detaillierten Liquiditatsplans in Verbin-
dung mit den erhaltenen Betriebskostenzuschiissen (BKZ) sowie zeithaher Leistungsabrech-
nung und einem aktuellen Mahnwesen jederzeit gesichert.

Verbindlichkeiten wurden innerhalb vereinbarter Fristen beglichen.

2022 2021
TEUR TEUR
Ergebnis 697 1.377
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage- 4.254 4.835
vermdgens und Sachanlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fir Investitionszuschiisse -2.483 -2.725
Zunahme /Abnahme (-) der sonstigen Ruckstellungen 563 231
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 0
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermo- 0 -10
gens
Zunahme (-) /Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen -616 223
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Fi-
nanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme /Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis- -204 144
tungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen 10 4
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.221 4.079
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagever- 0 10
mogens
Auszahlungen flr Investitionen in das Anlagevermdgen -743 -5.040
Erhaltene Zuschuisse fir Investitionen ins Anlagevermdgen 968 1.224
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 225 -3.806
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Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten (Bankverbindlich- 0 0

keiten)

Auszahlungen aus der Tilgung von Bankverbindlichkeiten

gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Periodenbeginn

Finanzmittelfonds am Periodenende

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes:

flissige Mittel

Ertragslage

-169 -418
-10 -4
-179 -422
2.267 -149

4.800 4.949
7.067 4.800

7.067 4.800
7.067 4.800

Das Geschaftsjahr 2022 schlief3t mit einem Jahresergebnis in Hohe von TEUR 697. Geplant
wurde mit einem Ergebnis in Hohe von TEUR -1.020. Daraus ergibt sich eine positive Abwei-

chung von TEUR 1.717.

Zur Analyse der Ertragslage werden im Folgenden die Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung abweichend vom handelsrechtlichen Schema nach betriebswirtschaftlichen Ge-

sichtspunkten gegliedert dargestellt.

Umsatzerlose

Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) bezogene Leistungen

Personalaufwand

Ubrige Aufwendungen
Betriebsaufwand gesamt
sonstige betriebliche Ertrage
Ergebnis vor Abschreibungen

und Zinsen
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2022

TEUR

26.052

-4.758
-2.086
-6.844

-14.494
-2.670
-24.008
2.921

4.965

%

100,0

-18,3
-8,0
-26,3

-55,6
-10,2
-92,1

11,2

19,1

2021 Veranderung
TEUR % TEUR %
24.314 100,0 1.738 7,1
-3.358  -13,8 -1.400 41,7
-1.867 -7,7 -219 11,7
-5.225 -21,5 -1.619 31,0
-13.397 -55,1 -1.097 8,2
2779  -114 109 -3,9
-21.401 -88,0 -2.607 12,2

3.327 13,7 -406 -12,2
6.240 25,7 -1.275 -20,4
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Abschreibungen -4.254  -16,3 -4.835 -19,9 581 -12,0
operatives Ergebnis 711 2,8 1.405 5,8 -694 -49,4
neutrales Ergebnis -3 0 -23 -0,1 20 87,0
Zinsergebnis -11 0 -5 0,0 6 -120,0
Jahresiberschuss 697 2,8 1.377 5,7 -680 -49,4

Die Erhéhung der Umsatzerlose (TEUR 1.738) in 2022 lasst sich im Wesentlichen wie folgt
erklaren:

TEUR
Betriebskostenzuschusse 2.439
OPNV-Linienverkehr -896
Vertragsverkehr 134
Gelegenheitsverkehr 32
Schienenersatzverkehr -74
Sonstiges 103
insgesamt 1.738

Die Betriebskostenzuschiisse wurden an die gestiegenen Kosten und an die veranderte Er-
tragslage im OPNV-Linienverkehr angepasst. Im laufenden Geschéftsjahr erfolgten Anpas-
sungen des vom Landkreis Leipzig gezahlten Betriebskostenzuschusses, die schwerpunktma-
RBig auf der Grundlage der Regelungen der Richtlinie des SMWA Uber die Gewahrung von
Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von Schaden im 6ffentlichen Personennahverkehr im Zu-
sammenhang mit dem Ausbruch von COVID-19 und dem temporar eingefihrten 9-Euro-Ticket
im Jahr 2022 im Freistaat Sachsen (RL Corona-Billigkeitsleistungen OPNV 2022) sowie auf
erhdhten Materialaufwendungen beruhen und im Planansatz der Gesellschaft nicht enthalten
waren. Zusatzlich gewahrte der Landkreis Leipzig auf Grundlage des Gesetzes zur Finanzie-
rung des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr Ausgleichzahlungen fiir
die Anwendung des stark rabattierten Sachsischen Bildungstickets, die den Umsatzerlésen im
OPNV-Linienverkehr zugeordnet sind.

Die Verringerung der Einnahmen aus Fahrscheinverkaufen im OPNV-Linienverkehr resultiert
Uberwiegend aus dem im Jahr 2022 temporar eingefiihrten 9-Euro-Ticket.

Die positive Entwicklung im Vertragsverkehr wurde schwerpunktmafig im freigestellten Schi-
lerverkehr erzielt. Leistungen im Schienenersatzverkehr wurden im Rahmen der bestehenden
Vertrage erbracht, jedoch aufgrund der angespannten Personalsituation nicht im gleichen Um-
fang wie im Vorjahr durchgefuhrt.

Im sonstigen Bereich resultieren die Mehreinnahmen hauptsachlich aus héheren Kraftstoff-
preisen beim Dieselverkauf.
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Die Personalaufwendungen sind aufgrund einer Anhebung des Vergutungstarifs im Vergleich
zu 2021 gestiegen, blieben aber mit TEUR 756 unter den geplanten Aufwendungen. Ursach-
lich hierfur sind die Nichtbesetzung geplanter Stellen im Fahrdienst sowie ein hoher Stand an
Langzeiterkrankten.

Der Krankenstand erhohte sich im Jahr 2022 gegenuber dem Vorjahr geringfugig. Die Ruck-
stellungen fur Urlaub und Uberstunden sind gegentiber dem Vorjahr gestiegen.

Mit einer HOhe von TEUR -3 (2021: TEUR -23) kommt dem neutralen Ergebnis auch in diesem
Geschéftsjahr keine entscheidende Bedeutung zu.

Das neutrale Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021

TEUR TEUR
Ertrage
periodenfremde Ertrage 0 0
Ertrage aus Anlagenverkaufen 0 10
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 2 1
Ertrage unregelmafig 1 0
zusammen 3 11
Aufwendungen
periodenfremde Aufwendungen -3 -33
Zufuhrung von Wertberichtigungen -3 -1
Verlust aus Anlagenabgéangen 0 0
zusammen -6 -34
insgesamt -3 -23

Il. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Leistungserbringung durch die Regionalbus Leipzig GmbH erfolgt auf der Basis des vom
Landkreis Leipzig bis zum 31. Dezember 2023 erteilten ODA. Hierdurch wird u. a. vertraglich
geregelt, dass die Gesellschaft fir die zu erbringenden Verkehrsleistungen entsprechende
Zuschiisse erhalt, ohne die der Offentliche Personennahverkehr (OPNV) nicht kostendeckend
betrieben werden kénnte. Diese Zuschisse sind von entscheidender Bedeutung fiir die finan-
zielle Ausstattung und die Ertragssituation der Gesellschaft.

Der Kreistag des Landkreises Leipzig hatte bereits am 13. Oktober 2021 die Direktvergabe
von Verkehrsleistungen im Linienverkehr des Landkreises Leipzig an die Regionalbus Leipzig
GmbH ab dem Jahr 2024 beschlossen. Mit Beschluss des Kreistages vom 10. Mai 2023 wurde
der Vertrag Uber die Erbringung von Personenverkehrsdiensten mit der Regionalbus Leipzig
GmbH vom 01.01.2024 bis 31.12.2033 beschlossen. Mit diesem neuen Offentlichen Dienst-
leistungsauftrag wird die Gesellschaft auch in den nachsten zehn Jahren fir den Linienverkehr
mit Omnibussen in ihrem Bediengebiet verantwortlich sein.

Im Zuge der damit verbundenen Ausschreibung und Vergabe von Betriebsleistungen an Nach-
auftragnehmer der Gesellschaft kann es zu einer Neuordnung dieser Leistungserbringung so-
wie zu veranderten Vertragsbeziehungen kommen.
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Zur frihzeitigen Erkennung von Risiken hat die Gesellschaft ein Risikomanagementsystem
eingerichtet, um gegebenenfalls entsprechende Malinahmen zur Gegensteuerung einleiten zu
konnen.

Der Landkreis Leipzig verfolgt das Ziel, durch die bedarfsgerechte Entwicklung und den Aus-
bau des OPNV seine Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort zu steigern. Hierzu wur-
den in den vergangenen Jahren verschiedene Verkehrsprojekte umgesetzt, an denen die Re-
gionalbus Leipzig GmbH mafgeblich beteiligt war.

Zuletzt wurde zum Fahrplanwechsel im Dezember 2022 der neu gestaltete Regionalbusver-
kehr im Wurzener Land in Betrieb genommen und mit dem im Dezember 2021 Uberarbeiteten
Wurzener Stadtverkehr sowie dem SPNV verknupft. Neben verschiedenen vertakteten Linien
wird hier seitdem auch ein RufBus auf der Basis des § 44 PBefG als Linienbedarfsverkehr
angeboten.

Aufgrund des Vorliegens der genehmigungsrechtlichen Voraussetzungen kann davon ausge-
gangen werden, dass perspektivisch verstarkt die Umsetzung bedarfsgesteuerter Verkehrs-
angebote gepruft wird.

Gemeinsam mit weiteren Partnern aus dem MDV beteiligt sich Regionalbus Leipzig in den
Jahren 2023 bis 2025 an dem vom Bund gefoérderten Projekt ,Pendlermobilitat in Leipzig und
dem Umland starken — Mobilitat und Verkehrswende aktiv voranbringen (PUMa)“. Das Projekt
hat die Verbesserung der Anbindung von Gewerbegebieten im Leipziger Umland und die Ge-
winnung von Berufspendlern als neue Fahrgéaste fur den OPNV zum Ziel. Im Rahmen der
Planung und Weiterentwicklung des Verkehrsangebotes sind stets regionale, demografische
und gesellschaftliche Entwicklungen zu beriicksichtigen, die Einfluss auf die Nachfrage nach
offentlichen Personenverkehrsleistungen haben.

In engem Zusammenhang damit stehen die Anstrengungen zur Sicherung der Qualitat der
erbrachten OPNV-Leistungen und die Erleichterung des Zugangs fir die Fahrgaste. Hierzu
gehort neben der Bereitstellung von fahrtbezogenen Anschlussinformationen in Echtzeit sowie
kostenfreiem WLAN-Zugang und USB-Lademadglichkeiten in den Omnibussen das Angebot
der OPNV-App MOOVME fiir Fahrtauskunft, Ticketing und RufBus-Buchungen in Kooperation
mit dem MDV sowie weiteren Verkehrsunternehmen (Kundenvertragspartner). Dieser Ver-
triebsweg verzeichnet seit seiner Einfihrung steigende Verkaufs- und Umsatzzahlen, jedoch
sind die Kundenvertragspartner bei Betrieb und Weiterentwicklung der App von externen Part-
nern abhéngig, bei denen es in der Vergangenheit zu Umsetzungsverzégerungen aufgrund
beschrankter Entwicklungsressourcen gekommen ist. Hier liegt auch fir die Zukunft ein ent-
sprechendes Risiko.

Das Qualitatsmanagementsystem des Unternehmens gewahrleistet mit einer strukturierten Er-
fassung verschiedener betrieblicher Leistungsparameter die Erfolgsmessung von getroffenen
Mafnahmen und unterstitzt insbesondere durch seine Verknlpfung mit der innerbetrieblichen
Aus- und Weiterbildung die Erreichung der Ziele zur Verbesserung der Dienstleistungsqualitat.

Das Vertragsverhaltnis mit einem Nachauftragnehmer wurde zum 6. August 2017 aul3eror-
dentlich gekundigt. In diesem Zusammenhang ist derzeit noch eine Rechtsstreitigkeit anhan-
gig. Die zur Abdeckung des Kostenrisikos gebildete und im letzten Jahr angepasste Ruckstel-
lung besteht weiterhin.

Vor dem Hintergrund der Vorgaben des Gesetzes Uber die Beschaffung sauberer StralR3en-
fahrzeuge hat Regionalbus Leipzig im Jahr 2022 verschiedene Vorarbeiten fir die Einfiihrung
alternativer Antriebsformen realisiert. So erfolgte unter anderem auf der Basis einer Vereinba-
rung mit der S&chsischen Energieagentur - SAENA die Teilnahme am Modellprojekt ,Initialbe-
ratung alternative Antriebe fiir OPNV-Betreiber*, eine Potenzialanalyse des Netzbetreibers
MITNETZ Strom zur Herstellung von Mittelspannungsanschlissen fur die auf eigenen Grund-
sticken der Gesellschaft gelegenen Betriebshtfe Deuben, Colditz und Zwenkau sowie die

163



Regionalbus Leipzig GmbH

erfolgreiche Bewerbung um den Kauf eines Grundstiicks zur Erweiterung des Betriebsteils
Zwenkau im dortigen Gewerbegebiet. Auf dem Grundstiick kann die erforderliche Infrastruktur
zur Abstellung und Aufladung von batterieelektrischen Bussen errichtet werden.

Da alternativ angetriebene Omnibusse derzeit noch deutlich teurer sind als dieselgetriebene
Fahrzeuge ist fur den Einstieg in die Elektromobilitat die Bereitstellung von Fordermitteln un-
abdingbar. Die Busférderung des Freistaats Sachsen befindet sich zurzeit mit dem Ziel einer
Schwerpunktsetzung auf alternative Antriebe in der Uberarbeitung. Vor diesem Hintergrund
bestehen fur Regionalbus Leipzig entsprechende Unsicherheiten und finanzielle Risiken im
Zusammenhang mit der Modernisierung des Fahrzeugparks.

Zur Optimierung der Kosten und Verbesserung der Risikoabsicherung hat die Gesellschaft
zum 1. Januar 2023 den Versicherer fur die Fahrzeugflotte gewechselt.

Im Geschaftsjahr 2022 bewegten sich die Beschaffungskosten fur Dieselkraftstoff — insbeson-
dere nach Ausbruch des Krieges in der Ukraine — auf auf3erordentlich hohem Niveau. Dies
hatte auch Auswirkungen auf die von den Nachauftragnehmern der Gesellschaft bezogenen
Leistungen. In den ersten Monaten des Jahres 2023 war bei den Kraftstoffkosten eine leichte
Entspannung zu verzeichnen.

Andere Waren und Dienstleistungen haben sich im Verlauf des Jahres 2022 ebenso deutlich
verteuert. Teilweise kam es daneben bei Fahrzeugersatzteilen zu Lieferverzégerungen und
Lieferengpassen, was u. a. zu langeren Standzeiten von reparaturbedirftigen Fahrzeugen
fuhrte. Aufgrund der globalen Entwicklung muss davon ausgegangen werden, dass sich dieser
Trend auch kinftig fortsetzen wird.

Zur Begrenzung des Kostenrisikos beim Energiebezug hat die Gesellschaft MalZnahmen zur
Energieeinsparung umgesetzt und zum 1. Januar 2023 neue Liefervertrage fir Strom und Gas
abgeschlossen.

Der in nahezu allen Tatigkeitsfeldern vorherrschende Fach- bzw. Arbeitskraftemangel stellt
weiterhin eine ernste Herausforderung fur die Unternehmen in der Verkehrsbranche dar und
verscharfte sich im Berichtszeitraum durch krankheitsbedingte Personalausfélle im Unterneh-
men. Vor dem Hintergrund der absehbaren demografischen Entwicklung ist dem Thema der
Fachkraftebindung und -gewinnung unverandert besondere Aufmerksamkeit zu schenken.
Aufgrund der Kiundigung des fiir Regionalbus Leipzig geltenden Rahmentarifvertrages sowie
des Vergltungstarifvertrages wurde deren Verhandlung zwischen Gewerkschaft und Arbeit-
geberverband erforderlich. Mit dem Neuabschluss beider Tarifvertrage hat sich die Attraktivitat
der Beschaftigung bei Regionalbus Leipzig spurbar erhoht. Jedoch wird es hierdurch in den
nachsten Jahren auch zu deutlichen Erhdéhungen der Personalaufwendungen kommen.
Ebenso muss wegen der politisch angestrebten weiteren Anhebung des gesetzlichen Mindest-
lohns von einer kinftigen Verteuerung der Nachauftragnehmerleistungen ausgegangen wer-
den.

Im Verlauf des Jahres 2022 konnte der pandemiebedingte Fahrgastriickgang tberwunden
werden und die Fahrgastzahlen knipften wieder an den Wachstumstrend der Jahre vor der
Corona-Pandemie an. Neben dem gut ausgebauten und fur alle Bevolkerungsgruppen nutz-
baren OPNV-Netz im Landkreis Leipzig, das sich bereits wahrend der Pandemiephase be-
wahrt hatte, trug hierzu auch das Angebot des 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis August
2022 bei, das zu einer deutlich verstarkten Nutzung des OPNV fiihrte. Der Ersatz der Minder-
einnahmen erfolgte mit Bundesmitteln im Zusammenhang mit dem Ausgleich coronabedingter
Einnahmeverluste.

Dem OPNV wird auch in Zukunft eine wichtige Rolle zur Sicherung der Daseinsvorsorge, als
Standortfaktor fur die wirtschaftliche Entwicklung und zur Losung dréangender Umweltprob-
leme zukommen. Es muss daher durch entsprechende Maflihahmen sichergestellt werden,
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dass die Fahrgaste den OPNV weiterhin als sichere und zugleich komfortable Form der Be-
forderung wahrnehmen. Zudem sind vor diesem Hintergrund der Erhalt und die Weiterentwick-
lung des o6ffentlichen Verkehrsangebotes und vor allem dessen nachhaltige Finanzierung von
grofRer Bedeutung.

Neben der Fortschreibung des Betriebskostenzuschusses sind in diesem Kontext auch die
Mdglichkeiten zur Erldssicherung und -steigerung im Linienverkehr durch das Halten beste-
hender und die Gewinnung neuer Fahrgaste zu nutzen. Von Bedeutung fir die weitere Ent-
wicklung wird es unter anderem sein, inwieweit es gelingt, durch das seit Mai 2023 angebotene
Deutschlandticket einen nachhaltigen Wachstumseffekt auf die Fahrgastzahlen zu erzielen. In
diesem Zusammenhang besteht das Ziel, das Deutschlandticket verstarkt als Jobticket — u. a.
im Zusammenhang mit dem vorstehend dargestellten Projekt zur Verbesserung der Anbin-
dung von Gewerbegebieten im landlichen Raum — zu vermarkten. Hinsichtlich der durch den
glinstigen Preis des Deutschlandtickets induzierten Wanderungen aus hoherpreisigen Tarif-
produkten ist ein vollstandiger Ausgleich der damit fur das Verkehrsunternehmen verbunde-
nen Mindereinnahmen von grof3er Bedeutung.

Die Einfuhrung des Deutschlandtickets kann jedoch auch Auswirkungen auf das Einnahme-
aufteilungsverfahren im MDV haben, da es ggf. zu Einnahmeverschiebungen zwischen den
Verkehrsunternehmen kommt, woraus entsprechende Risiken resultieren. Zudem muss ein
deutschlandweites Clearing der Fahrgeldeinnahmen aus dem Deutschlandticket realisiert wer-
den, das seinerseits Einfluss auf die Einnahmesituation der Verkehrsunternehmen hat.

Vor dem Hintergrund der Erfahrungen aus der Pandemiesituation ist auch kiinftig besonderes
Augenmerk auf die Digitalisierung der Arbeit sowie von Information, Service und Vertrieb zu
legen. Die Gesellschaft wird die zur Umsetzung dieser Vorhaben begonnenen Projekte fort-
fuhren und nach Mdglichkeit weitere Forderprogramme nutzen. In diesem Zusammenhang
koénnen sich zudem Mdoglichkeiten zur Realisierung von Synergien und Einsparungspotenzia-
len ergeben, z. B. durch die Ablosung personalintensiver Arbeitsgénge durch technische bzw.
IT-basierte Losungen. So wurden bei Regionalbus Leipzig im Geschaftsjahr 2022 verschie-
dene Digitalisierungsprojekte umgesetzt und im 1. Quartal 2023 die Beschaftigten im Fahr-
dienst sowie bei den Nachauftragnehmern mit Tablets ausgestattet. Auf den Tablets werden
Uber WLAN fahrtbezogene Informationen, wie z. B. Dienstplane, Streckeninformationen und
weitere Funktionen digitalisiert bereitgestellt, so dass u. a. der fahrgastbezogene Service auf
einem hoheren Niveau angeboten werden kann.

Fur das Jahr 2023 wird mit Einnahmen im OPNV-Linienverkehr von TEUR 7.200 (2022: TEUR
6.850) geplant. Das Erreichen bzw. Uberschreiten des Planwertes ist auch abhangig vom Aus-
gleich der Einnahmeverluste aus der Einfihrung des Deutschlandtickets. Daraus resultierend
konnten auch die Ausgleichsleistungen fir die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter
Menschen gemaf Sozialgesetzbuch (SGB) IX in 2023 vom Planwert abweichen.

Durch die von den Gebietskérperschaften verfolgte sukzessive Umstellung von Schiilerkarten
auf das sachsische Bildungsticket ist perspektivisch von geanderten Einnahmeverhaltnissen
sowohl bei den Tarifeinnahmen als auch hinsichtlich der Ausgleichsmittel sowie einer Beein-
flussung der Vertriebsprozesse, verbunden mit einem hdheren personellen Aufwand auszu-
gehen. Dies ist bei den kunftigen Planungen der Gesellschaft zu berlcksichtigen.

Das Jahresergebnis 2023 soll planmallig TEUR -477 betragen. Vor dem Hintergrund der Ent-
spannung bei den Kraftstoffkosten sieht die Gesellschaft jedoch Potenziale fir eine Ergebnis-
verbesserung. Entscheidend fur die Jahresergebnisse ab dem Jahr 2024 ist, neben der Ent-
wicklung des Einnahmeanspruchs auf der Basis der durch das Unternehmen befdrderten
Fahrgaste sowie des Kraftstoff- und Energiepreises und der Personalkosten, vor allem die
Sicherung der Finanzierung durch den Betriebskostenzuschuss des Aufgabentragers.
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Il. Zusatzliche Angaben geméafl 8 99 Abs. 3 der Gemeindeordnung fur den Freistaat
Sachsen (SachsGemO)

Die nachfolgenden Angaben erfolgen nur, soweit sie sich nicht schon aus dem Jahresab-
schluss und den vorangegangenen Ausfilhrungen im Lagebericht ergeben.

Alleiniger Gesellschafter der Gesellschaft ist der Landkreis Leipzig.

Zum Abschlussprifer fur den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 und den Lagebericht
fur das Geschéftsjahr 2022 wurde die KOMM-TREU GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Markkleeberg bestellt.

Deuben, den 2. Juni 2023

Andreas Kultscher

Geschaftsfuihrer
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Industriestralle 4

04603 Windischleuba

Tel.: 03447 850401

E-Mail: info@thuesac.de
Webseite: http://www.thuesac.de

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 17.01.1992
Geschaftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:

Offentlicher Personennahverkehr einschlieRRlich des Gelegenheitsverkehrs und des freigestell-
ten Verkehrs. Soweit gesetzlich zulassig, ist die Gesellschaft zu allen Geschéaften und Mal3-
nahmen berechtigt, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck zu férdern. Die Gesellschaft
darf auch andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art beraten, sich an solchen Unterneh-
men beteiligen oder ganz Gibernehmen. Sie darf Zweigniederlassungen errichten.

Kapital:

Stammkapital

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrung

Frau Tatjana Bonert

I BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Landkreis Altenburger Land

THUSAC
Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Landkreis Leipzig

Beteiligungen

Aus- und Weiterbildungsgesellschaft THUSAC mbH
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH

Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV)

260.000 €
135.200,00 € 52,00 %
75.400,00 € 29,00 %
49.400,00 € 19,00 %
25.000,00 € 100,00 %
75.400,00 € 29,00 %
1.533,87 € 3,00 %
750,00 € 0,99 %
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v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist

2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Aufwandszuschusse 4.295.300,00 4.839.800,00 5.402.779,05
(Betriebskostenzuschiisse)

Birgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
1. Grundlagen
1.1 Geschéaftsmodell

Der Gegenstand des Unternehmens ist gemalR Gesellschaftsvertrag der Betrieb des 6ffentli-
chen Personennahverkehrs einschliellich des Gelegenheits- und des freigestellten Verkehrs.
Die Gesellschaft erbringt neben dem OPNV weitere Leistungen zur Fahrzeuginstandsetzung
auf der Grundlage eines Servicevertrags mit der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH. Dar-
uber hinaus hat die Gesellschaft eine Aus- und Weiterbildungsgesellschaft THUSAC mbH ge-
grindet, an welcher sie zu 100 Prozent beteiligt ist. Die Tochtergesellschaft hat die Aufgabe
neue Mitarbeiter fir die Muttergesellschaft auszubilden und das vorhandene Fahrpersonal zu
qualifizieren sowie vorgeschriebene Modulausbildungen kontinuierlich sicherzustellen.

Das Stammkapital betragt € 260.000,00. Die Gesellschafter sind am Bilanzstichtag der Land-
kreis Altenburger Land mit einer Stammeinlage von € 135.200,00 (52,0 %) und der Landkreis
Leipzig mit einer Stammeinlage von € 49.400 (19,0 %). Weiterhin halt die Gesellschaft eigene
Anteile von € 75.400,00 (29,0 %). Die Organe der Gesellschaft sind im Jahr 2022 die Gesell-
schafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Gesellschafterversammlung hat einen
Aufsichtsrat gebildet, in dem jeder Gesellschafter mit Kreistagsmitgliedern vertreten ist.

1.2 Ziele, Strategien

Der Gesellschaft obliegt die 6ffentliche Verkehrsbedienung mit Kraftomnibussen im Linienver-
kehr (OPNV), im freigestellten Schiiler- sowie Gelegenheitsverkehr. Den Linienverkehr er-
bringt die Gesellschaft im MDV-Gebiet in den Stadten Altenburg, Borna und Schmdlin (Stadt-
verkehr) sowie in den Landkreisen Altenburger Land (Freistaat Thiringen) und dem Landkreis
Leipzig (Freistaat Sachsen).

Die in den offentlichen Dienstleistungsauftragen (ODA) festgelegten Qualitatsvorgaben sind
Grundlage der Verkehrsleistungserbringung. Sie werden sowohl intern als auch durch den
Auftraggeber periodisch auf Einhaltung und Verbesserung kontrolliert.

Die finanziellen Vorgaben in den ODA sind differenziert und setzen somit den Rahmen der
jahrlichen Leistungserbringung.

1.3 Steuerungssystem

Im Unternehmen werden in Fuhrungskreisrunden, Geschéftsfiihrersitzungen, Meisterrunden
sowie im Risikomanagement und Controlling Bewertungen des Unternehmens vorgenommen
und bei Bedarf entsprechende MalRhahmen eingeleitet.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Genehmigungen nach § 42 PBefG fur das Bediengebiet Thiringen wurden durch das Thu-
ringer Landesverwaltungsamt in Weimar, fur den Uberlandlinienverkehr fiir 30 Linien sowie
den Stadtverkehr Altenburg und Schmalln fir acht Linien fir den Zeitraum vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Dezember 2030 erteilt. Eine Ausnahme bildet die Linie 353, hier gilt die Linienge-
nehmigung bis zum 30. November 2029. Die Genehmigungen fir die Einrichtung und den
Betrieb des Linienverkehrs nach § 42 PBefG fir das Bediengebiet Sachsen wurden durch die
Landesdirektion Leipzig fir den Stadtverkehr Borna fur zwei Linien und den Uberlandlinien-
verkehr fir 21 Linien zeitgleich mit der Laufzeit des ODA vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember
2023 erteilt.

Der offentliche Dienstleistungsauftrag des Landkreises Altenburger Land regelt die entspre-
chenden Anforderungen an die Erbringung der offentlichen Personenverkehrsdienste im
Kreisgebiet sowie die maximale Hohe der Ausgleichsleistung an die THUSAC. Die Ausgleichs-
leistung beinhaltet die Finanzhilfen des Freistaates Thiringen, die Betriebskostenzuschiisse
des Landkreises Altenburger Land, die Uber den MDV gewdahrten Durchtarifierungsverluste,
die vom Freistaat Thiringen gewahrten Zuwendungen fir die landesbedeutsamen Buslinien
und die Zuwendungen fur die Anerkennung des Azubi-Tickets Thuringen bis zu einer vertrag-
lich vereinbarten maximalen jahrlichen Hohe der Ausgleichsleistung.

Darlber hinaus erbringt die Gesellschaft Verkehrsleistungen im OPNV in Teilen des Landkrei-
ses Leipzig auf der Grundlage des offentlichen Dienstleistungsauftrages, der vom 1. Januar
2014 bis zum 31. Dezember 2023 gilt. Nach der Zweckvereinbarung zwischen dem Landkreis
Altenburger Land und dem Landkreis Leipzig Uber die Verlagerung von Zustandigkeiten nach
der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 ist der Landkreis Altenburger Land fur das Bediengebiet
des Verkehrsunternehmens im Landkreis Leipzig zustandig. Der Landkreis Altenburger Land
ist somit Aufgabentrager fur den 6ffentlichen Personennahverkehr und hat die Aufgabe der
Organisation und Ausgestaltung des OPNV fiir das Bediengebiet des Verkehrsunternehmens
im Landkreis Leipzig Gbernommen. Die Ausgleichsleistungen gemaR ODA des Landkreises
Leipzig beinhalten auRerdem die Durchtarifierungsverluste und die Ausgleichsleistungen fir
den Ausbildungsverkehr, welche nach der Richtlinie zur Verteilung der Ausgleichsmittel fir
den Ausbildungsverkehr nach dem Gesetz zur Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im
OPNV (OPNVFinAusG) im Landkreis Leipzig beschieden werden. Die Zahlung erfolgt tiber
den Aufgabentrager Landkreis Altenburger Land.

2.2 Geschaftsverlauf

Im Verlauf des Wirtschaftsjahres 2022 wurden sukzessive alle pandemiebedingten Einschran-
kungen aufgehoben. Dies fiihrte zum Anstieg der Fahrgastzahlen sowie der Umsatzerlése. Im
Jahresverlauf konnte dadurch das Vorjahresniveau Ubertroffen, das Vor-Corona-Niveau je-
doch noch nicht erreicht werden.

Im weiteren Geschaftsverlauf fihrte der Angriff Russlands auf die Ukraine im Februar 2022 zu
massiven Energiekostensteigerungen. Insbesondere im Dieselsegment verursachten die krie-
gerischen Handlungen neben den Kostensteigerungen auch enorme Engpasse. Die damit ein-
hergehenden Auswirkungen waren in allen Unternehmensbereichen, insbesondere bei der Er-
satzteilversorgung, Lieferung von Olen und Kraftstoffen deutlich spiirbar. Diese Entwicklung
betraf nicht nur das Unternehmen selbst, sondern auch die Nachauftragnehmer, welche mit
entsprechenden Anpassungsverlangen weitere Kostensteigerungen verursachten. Trotz der
schwierigen, sich taglich &ndernden Lage wurden die Liquiditat und der regulare Geschafts-
ablauf im gesamten Jahresverlauf sichergestelit.

Die Bundesregierung beschloss in den Monaten Juni, Juli und August das 9 € - Ticket, als
Monatskarte mit deutschlandweiter Gultigkeit, einzufihren. Das Angebot brachte eine hohe
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Nachfrage, jedoch nur in den Bereichen unserer Bediengebiete, in denen eine gute OPNV-
Leistung vorhanden war, mit sich. Die durch die Ticketeinfuhrung entstandenen Mindererlose
wurden im Rahmen des OPNV-Rettungsschirmes ausgeglichen.

Der Krieg zwischen Russland und Ukraine wirkte sich gleichermalRen auch auf den Bereich
Technik aus. Lieferschwierigkeiten sowie massive Kostensteigerungen bei Ersatzteilen berei-
teten uns insbesondere im ersten Halbjahr groRe Schwierigkeiten. Im Verlauf der zweiten Jah-
reshalfte entspannte sich die Marktsituation im Bereich der Ersatzteillieferungen und ermog-
lichte eine kontinuierliche Auftragsbearbeitung. Die Auftragslage stieg sukzessiv und brachte
insgesamt eine positive Entwicklung der Reparaturerlose gegeniber dem Vorjahr mit sich.
Dadurch konnte im Profitbereich der MAN das Geschéftsjahr 2022 mit einem positiven Ergeb-
nis abgeschlossen werden.

Die Aus- und Weiterbildung des Fahrpersonals der THUSAC in der hierfiir gegriindeten Ge-
sellschaft (Aus- und Weiterbildungsgesellschaft THUSAC GmbH) konnte erstmalig seit der
Unternehmensgrindung im gesamten Jahresverlauf vollumfanglich durchgefihrt werden.
Demnach wurden 19 Busfahrerinnen und Busfahrer erfolgreich ausgebildet und in den regu-
laren Fahrbetrieb Uberfuhrt.

Die Basis fur die Erbringung unserer Verkehrsleistungen ist die Beauftragung durch die Auf-
gabentrager Landkreis Altenburger Land und Landkreis Leipzig. Im Geschéftsjahr 2022 konnte
das Verkehrsangebot im Landkreis Altenburger Land mit der Inbetriebnahme der landesbe-
deutsamen Linie 500 im August und mit der Projektumsetzung in der Nordregion des Land-
kreises im Dezember erweitert werden. Im Rahmen der Projektumsetzung konnte erstmalig
ein RufBus-Angebot umgesetzt werden. Darlber hinaus wurden das Liniennetz neu struktu-
riert und die Bedienhaufigkeit erweitert.

Im Bediengebiet des Landkreises Leipzig wurde im Geschéftsjahr 2022 das beauftragte Leis-
tungsangebot vollumfanglich erbracht und bedarfsweise durch Verstarkerleistungen erganzt.
Gleichzeitig wurde die Neustrukturierung des Stadtverkehrs Borna weiter forciert. Die Ergeb-
nisse der betrieblichen Bewertung des neuen Stadtverkehrskonzeptes wurden den Projektbe-
teiligten vorgestellt, gemeinsam spezifiziert und die Finalisierung des Planungsstandes vorge-
nommen.

Das Geschaftsjahr 2022 schlieRen wir mit einem Jahresergebnis von T€ 194 ab. Beeinflusst
wird das Jahresergebnis hauptsachlich durch Sondereinflisse, die Auswirkungen des 9-€ Ti-
ckets, die gestiegenen Personalkosten auf Grund der gestiegenen Anzahl der Mitarbeiter so-
wie den Anstieg der Kraftstoffkosten und der bezogenen Leistungen.

2.3 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Das bilanzielle Gesamtvermogen ist zum 31. Dezember 2022 um 0,86 % auf € 22,8 Mio. leicht
gesunken. Das Anlagevermdgen ist auf € 14,4 Mio. (V]. € 16,1 Mio.) gesunken. Der Anteil des
Anlagevermdgens am Gesamtvermogen lag bei 63,4 % (Vj. 69,8 %). Das Anlagevermogen ist
damit nach wie vor fur das Bilanzbild bestimmend. Es ist vollstindig durch langfristig verfug-
bare Mittel gedeckt.

Anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung wird die finanzielle Entwicklung dargestellt.
Aus ihr ist erkennbar, wie die von dem Unternehmen erwirtschafteten und die ihm von auf3en
zugeflossenen Finanzierungsmittel im Berichtszeitraum verwendet wurden.
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2022 2021
(T€) (T€)
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -5.369 -4.035
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.057 -3.879
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7.717 9.482
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5.629 4.338

Wesentlicher Bestandteil des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit sind die Ausgleichs-
leistungen gemanr ODA fur den OPNV der Aufgabentrager. Sie gewahrleisten die Zahlungsfa-
higkeit der Gesellschaft.

Im Geschaftsjahr 2022 haben wir T€ 1.071 (Vj. T€ 3.911) in erforderliche Sachanlagen und
immaterielle Vermodgensgegenstande investiert. Die notwendigen Investitionen, insbesondere
in neue Linienbusse und Midibusse sowie in andere Anlagen wurden mit T€ 354 aus Foérder-
mitteln finanziert.

Die Liquiditatssituation und die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft sind im Vergleich
zum Vorjahr stabil geblieben. Die Eigenkapitalquote ist auf 46,5 % (Vj. 45,3 %) der Bilanz-
summe am Bilanzstichtag gestiegen.

Im Geschéftsjahr 2022 sind die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr um T€ 459 gestiegen.
Im Personennahverkehr stiegen die Umsatzerldse insbesondere aufgrund hoherer Aus-
gleichsleistungen nach § 45a PBefG und gestiegener Erlose aus freigestelltem Schiler- und
Gelegenheitsverkehr.

Die Ertrage aus Ausgleichsleistungen nach 8 45a PBefG in Thuringen wurden fur das Ge-
schaftsjahr 2022 eingeschatzt, da die tatsachliche Zuweisung der Stiickzahlen und Ertrage
durch den MDV zum Prifungszeitpunkt nicht abschlieRend bekannt ist. In Landkreis Leipzig
sind die Ertrdge aus Ausgleichsleistungen nach § 45a PBefG Bestandteil des offentlichen
Dienstleistungsauftrages.

Im Bereich Fahrzeuginstandsetzung und -vermietung einschlie3lich Reifendienst sind die Er-
trage im Vergleich zum Vorjahr um T€ 82 gesunken.

Die Ausgleichsleistungen gemaR ODA sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen (+ T€
1.093). Der Mehrbedarf ergab sich hauptsachlich aus den ungeplanten Kostensteigerungen
fur 2022.

Der Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (+T€
799). Hier wirken insbesondere gestiegene Kraftstoffkosten (+T€ 910). Gegenlaufig wirken die
gesunkenen Aufwendungen fur Ersatzteile und Reifen (- T€ 86). Die Aufwendungen fir bezo-
gene Leistungen sind um T€ 451 gestiegen, insbesondere durch héhere Aufwendungen fur
Nachauftragnehmer (+ T€ 535).

Der Personalaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um T€ 251 gestiegen. Ursachlich hierfir sind
die gestiegene Anzahl der Mitarbeiter und die Einfihrung der Edenred Gesundheitskarte. Die
Abschreibungen sind um T€ 83 gesunken.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind um T€ 45 gesunken. Ursachlich hierfir sind u.a.
geringere Aufwendungen fur Schadensfalle (- T€ 32), Kosten fur Unterhaltung fur Grundsticke
und Gebaude (- T€ 70). Gegenlaufig sind die Kosten flr Aus- und Fortbildung (+ T€ 123).
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Personalentwicklung

Personen am Bilanzstichtag

31.12.2022 31.12.2021
Fahrer 167 155
Schlosser 21 22
Ubriges Personal 53 54
Azubi 14 14
Gesamt 255 245

2.4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren, die der Steuerung der Geschéftstatigkeit zu Grunde liegen,
sind insbesondere die Linieneinnahmen, die Investitionen und das Jahresergebnis.

Die Plan- und Ist- Zahlen der finanziellen Leistungsindikatoren zeigt, unter Beriicksichtigung
der Nachtragsplanung, die nachfolgende Tabelle:

Ist2020 Ist2021  Plan 2022 Ist2022  Plan 2023

(T€) (T€) (T€) (T€) (T€)
Erldse Linieneinnahmen 5.174 4.959 5.192 4.980 5.370
Investitionen 502 4.036 2.751 1.071 2.959
Jahresergebnis -146 284 -111 194 -1.405

Die geplanten Linieneinnahmen konnten auf Grund der Auswirkungen der Corona Pandemie
nicht erreicht werden. Durch die Tarifanpassung zum 01. August 2022 konnte die negative
Entwicklung aufhalten werden. Das Investitionsbudget fir 2022 wurde nicht ausgeschopft.
Das Jahresergebnis 2022 wurde durch zusétzliche Ausgleichsleistungen gema? ODA er-
reicht.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind in den Vertragsbeziehungen zu den Aufgabentra-
gern definiert und beziehen sich insbesondere auf Qualitatsvorgaben fir die Erbringung der
Beforderungsleistungen im OPNV.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Wie in den Vorjahren wurden auch im Geschaftsjahr 2022 in allen Unternehmensbereichen
regelmafig systematische Risikoerhebungen vorgenommen. Im Rahmen dieser Aktualisie-
rung bzw. Uberprufung wurden alle wesentlichen Risiken identifiziert, dokumentiert und be-
wertet und zwar nach ihrer potenziellen Schadenshdhe und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit.
Erganzend wurden Gegensteuerungsmalinahmen zur Vermeidung bzw. Verminderung der re-
gistrierten Risiken eingeleitet.

Durch den bestehenden 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag im Landkreis Altenburger Land
besteht langfristige Finanzierungs- und Planungssicherheit fir das Bediengebiet Thiringen.
Fur das Bediengebiet Sachsen streben wir die Neuvergabe der OPNV-Leistung an, welche im
Verlauf des Wirtschaftsjahres 2023 erfolgen soll, um auch in diesem Bereich eine langfristige
Finanzierungs- und Planungssicherheit zu erreichen.
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Mit der Einfihrung des 9 € - Tickets wurde in Zusammenarbeit mit den Aufgabentragern und
den Partnern im Mitteldeutschen Verkehrsverbund (MDV) intensiv an der erfolgreichen Um-
setzung und kunftigen Gestaltung der Tariflandschaft sowie Finanzierung des Nahverkehrs
gearbeitet. Auf Grund der bundesweit hohen Nachfrage nach dem 9 € - Ticket, beschlossen
der Bund und die Lander ein weiteres, bundesweit gultiges ,Deutschlandticket” fir monatlich
49 € ab Mai 2023 flachendeckend einzufihren.

Diese Entscheidung stellt grundséatzlich bezugnehmend auf die Entwicklung der Wirtschaft,
des Arbeitsmarktes und der Gesellschaft in der Region sowie das Nutzungsverhalten und die
Verkehrsmittelwahl der Menschen ein gutes Angebot dar und bietet die Chance mehr Fahr-
gaste fur den OPNV zu gewinnen. Angesichts der jedoch bisher unklaren gesetzlichen Regu-
larien, wie die durch dieses Angebot entstehenden Verluste sowie zusatzlichen technischen
Aufwendungen ausgeglichen werden sollen, birgt die Einfihrung finanzielle Risiken fur das
Unternehmen. Durch die Preisabsenkung gegeniber den regularen Tarifen wirkt sich die Ti-
cketeinfihrung liquiditatsmindernd aus. Dartiber hinaus besteht insbesondere in Thiringen ein
erhebliches Risiko des Wegfalls von Ausgleichsmitteln im Ausbildungsverkehr.

Sollten der Bund bzw. die Lander auch klnftig derart in die Tarifautonomie der Verkehrsunter-
nehmen eingreifen, gilt es flr die Zukunft verschiedene strategische Szenarien zu erarbeiten
und entsprechende Handlungsfelder festzulegen, um auf die gednderten Bedingungen ada-
quat reagieren zu kénnen. Ziel ist es, durch einen attraktiven OPNV, die Mobilitat fur die ge-
samte Region in Mitteldeutschland, auch bezugnehmend auf die umweltpolitischen Zielstel-
lungen weiter bedarfsgerecht auszubauen. Insbesondere erscheint dabei der Ausbau des 0f-
fentlichen Nahverkehrs sowohl in den Stadten als auch in der Region von entscheidender Be-
deutung. Parallel dazu gilt es die Digitalisierung des Vertriebs und der Fahrgastinformation
weiter auszubauen.

Neben den bisherigen Risiken, insbesondere bei der Gewinnung von Personal sowie in den
Einschrankungen bei der Gewahrung von Betriebskosten- und Investitionszuschissen, beihil-
ferechtlichen Anderungen sowie der Lohn- und Gehaltsentwicklung bestehen weitere Risiken,
welche durch die stark steigenden Energiekosten bzw. durch die Einfiihrung kostengiinstiger
Ticketprodukte (9 € bzw. 49 € - Tickets) durch den Bund bzw. die Lander und die damit ein-
hergehenden Umsatzriickgange entstehen. Die bisherigen Ausgleichsmechanismen bei der-
artigen, politisch motivierten Tickets beziehen sich stets auf das Umsatzniveau des Jahres
2019 (Vor-Corona-Niveau). Die massiven Kostensteigerungen wéhrend und nach der Pande-
mie liegen jedoch tberproportional hoch im Vergleich zu den Umsatzsteigerungen der vergan-
genen Jahre. Demzufolge steigt das Risiko der stets steigenden Kostenunterdeckung erheb-
lich und muss politisch langfristig gelost werden.

Der Servicevertrag mit der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH ist die stabile Grundlage fur
die kontinuierliche wirtschaftliche Entwicklung der Sparte MAN. Alle Zusatzgeschéfte (Reifen-
service, Vermietung von Fahrzeugen) sollen die Ertragskraft des Werkstattbetriebes steigern
und den OPNV unterstitzen.

Des Weiteren wird ein grof3es Augenmerk auf die Ausbildung des eigenen Fachkraftenach-
wuchses gelegt. Nur dadurch ist die Basis einer stabilen Personalentwicklung fir das Unter-
nehmen in den n&chsten Jahren sichergestellt. Mit der Griindung der eigenen Aus- und Wei-
terbildungsgesellschaft im Jahr 2020 wurde eine wichtige Grundlage fir die kontinuierliche
Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals geschaffen. Diese gilt es weiter auszubauen.

Ein erhebliches Risiko kommt angesichts der aktuellen Entwicklung der Kraftstoffpreise hinzu.
Der rasante Anstieg des Dieselpreises fihrte innerhalb kirzester Zeit zu einer erheblichen
Steigerung der Kraftstoffkosten. Sollte diese Entwicklung im Jahresverlauf anhalten, kénnen
die Kraftstoffkosten nicht mehr aus eigener Kraft erwirtschaftet werden. Gleichzeitig fliihren
steigende Kraftstoffkosten auch bei den Nachauftragnehmern zu erheblichen Kostensteige-
rungen, welche wiederum mit entsprechenden Anpassungsverlangen reagieren.
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Der aktuelle ¢ffentliche Dienstleistungsauftrag fir das Bediengebiet des Landkreises Leipzig
endet am 31. Dezember 2023. Die entsprechende Neuvergabe befindet sich in Vorbereitung.

Fur das Geschaftsjahr 2023 wird es auf Grund der aktuellen Kostenentwicklung und des be-
reits im Wirtschaftsplan beschlossenen Defizits in Hohe von Uber 1,4 Mio. € schwer sein, ein
ausgeglichenes Jahresergebnis zu erreichen. Dies zeigt sich hauptséchlich in den gestiege-
nen Kosten flr Personal, Nachauftragnehmer, Ersatzteile und Energie. Die Auswirkungen der
Einfihrung des Deutschlandtickets ab 01.Mai 2023 auf die Fahrgeldeinnahmen kénnen noch
nicht eingeschatzt werden. Derzeit gehen wir davon aus, die im Investitionsplan 2023 festge-
schriebenen MalRnahmen planmalfiig umsetzen zu kdnnen.

Windischleuba, den 31. Méarz 2023

Bonert
Geschaftsfuhrerin
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
IndustriestralRe 4
04603 Windischleuba

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 23.07.2020
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfihrung der Berufs- und
Fahrschulausbildung bei Berufen des Personenverkehrs mit Omnibussen und die Durchfih-
rung der erforderlichen Weiterbildung.

Kapital:
Stammkapital 25.000 €

Il ORGANE
Geschaftsfuhrung

Herr Thomas Wiesner

I BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

THUSAC 25.000,00 € 100,00 %
Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist

2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Aufwandszuschisse - - -
(Betriebskostenzuschiisse)

Blrgschaften - - -
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\% BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
1. Grundlagen
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist geman Gesellschaftsvertrag die Aushildung von Fahrschi-
lern in den Fahrerlaubnisklassen B, C und D. In der Klasse B Ausbildung erlangen zuklnftige
Berufskraftfahrer Auszubildende die Grundlagen des ,Autofahrens® mit abschlieRender theo-
retischer und praktischer Prifung durch die DEKRA. Ebenso hat die AWT die Voraussetzun-
gen geschaffen die Fahrausbildung der Auszubildenden in den Berufen Berufskraftfahrer und
Fachkraft im Fahrbetrieb (Fahrerlaubnisklasse D) durchzufihren. Um gewerblich Gebrauch
von der Fahrerlaubnisklasse D machen zu kdnnen, ist eine Prifung bei der IHK nétig. Die
vorgeschriebene theoretische und praktische Ausbildung fir die beschleunigte Grundqualifi-
kation wird auch durch die AWT gewahrleistet.

Ein weiteres Geschaftsfeld ist die Weiterbildung des bestehenden Fahrpersonals der
THUSAC. Das komplette Fahrpersonal muss aller 5 Jahre eine Weiterbildung von je 35 Stun-
den absolvieren. Weiterhin unterstitzt die AWT die THUSAC bei der Verbesserung der Qua-
litat in der Ausfiihrung des Beftérderungsauftrags hinsichtlich der Sicherheit, Wirtschaftlichkeit
und anderer Kriterien die im Zusammenhang mit der Fahrgastbeforderung stehen. Gezielte
Schulungen sind individuell moglich.

AulBerdem besteht die Mdglichkeit neues Fahrpersonal mit der LKW-Fahrerlaubnis Klasse
C/CE auszubilden

Das Stammkapital betragt EUR 25.000. Die THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH
halt zum Bilanzstichtag alle Gesellschaftsanteile an der Aus- und Weiterbildungsgesellschaft
THUSAC mbH.

1.2 Ziele, Strategien

Ziel ist es neues Fahrpersonal fir die Fahrbereiche Thiringen und Sachsen der THUSAC
auszubilden und vorhandenes Fahrpersonal zu schulen. Die Qualitat des Fahrpersonals soll
durch Qualitats- und Analysefahrten stets verbessert werden. Diese dienen der Sicherheit,
Kundenzufriedenheit und der Schadenspravention.

1.3 Steuerungssystem

Im Unternehmen werden in Fihrungskreisrunden und Geschéftsfiihrersitzungen sowie im Ri-
sikomanagement und Controlling Bewertungen des Unternehmens vorgenommen und bei Be-
darf entsprechende MalRhahmen eingeleitet.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschéftstatigkeit der Aus- und Weiterbildungsgesellschaft THUSAC mbH (kurz AWT)
wurde zum 1. September 2020 aufgenommen. Nach dem erfolgreichen Genehmigungsverfah-
ren konnte die AWT mit ihrer Arbeit zum 1. Januar 2021 beginnen.

Nach pandemiebedingten Einschrankungen des Fahrschulbetriebs 2021 konnte die AWT im
Geschaftsjahr 2022 den Geschaftsbetrieb vollumfanglich aufnehmen.

2.2 Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2022 konnte die AWT 19 (V].6) Busfahrer und Busfahrerinnen erfolgreich
aushilden. Neben der Theorie- und Praxispriufung bei der DEKRA haben sich alle Bewerber
einer IHK Prifung unterzogen und diese ebenfalls erfolgreich bestanden. Die IHK Prifung ist
erforderlich um gewerblich von der Fahrerlaubnis Gebrauch machen zu kénnen.
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Ein weiteres Betatigungsfeld ist die geforderte Weiterbildung des Fahrpersonals der THUSAC.
Diese nimmt einen hohen Stellenwert ein und erfolgt nach einem Lehrplan. Zusatzlich wurde
die AWT als staatliche Ausbildungsstatte anerkannt. Dies war notwendig, um im KBA (Kraft-
fahrt-Bundesamt) Fahrerqualifizierungsregister notwendige Eintragungen tatigen zu kénnen.
Die turnusmaRige Fahrschuliberwachung durch das Thiringer Landesverwaltungsamt ergab
fir 2022 keine Beanstandungen.

Im Jahr 2022 hat die THUSAC einen Auszubildenden als Fachkraft im Fahrbetrieb. Der Aus-
zubildende absolvierte seine Fahrerlaubnisausbildung der Klasse B mit Erfolg.

Die Basis fur die Erbringung unserer Téatigkeit ist die Akquise von neuen Mitarbeitern und Aus-
zubildenden durch die THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH. Die Gewinnung
neuer Mitarbeiter liegt vor allem auch in der Zusammenarbeit mit dem Bereich Personalwesen
und der Marketingabteilung der THUSAC.

Das zum Vorjahr prognostizierte ausgeglichene Ergebnis wurde Ubertroffen. Es gelang der
AWT, bei voller Auslastung wirtschaftlich zu arbeiten.

2.3 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Das bilanzielle Gesamtvermogen betragt am 31. Dezember 2022 T€ 86 (Vj. T€42). Die Liqui-
ditatssituation ist stabil. Die Eigenkapitalquote betragt 29,2 Prozent (Vorjahr 59,5 Prozent). Im
Geschaftsjahr 2022 wurde ein positiver Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe
von T€ 33 (Vorjahr negativer Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 18 T€) erwirt-
schaftet. Aufgrund der Ubernahme des Verlustes aus dem Geschaftsjahr 2021 im Rahmen
des Gewinnabfiihrungsvertrages mit der THUSAC sind im Berichtsjahr T€ 24 (Vj. T€18) der
Gesellschaft zugeflossen. Zum 31. Dezember 2022 ergibt sich ein Finanzmittelbestand von
TE64 (V). TET).

Die Umsatzerlose (T€ 180; Vj. T€ 88) setzen sich aus Erlésen flr Fihrerscheinausbildung,
Modulausbildung, Qualitats- und Einweisungsfahrten sowie dem Fahrdienst der THUSAC zu-
sammen. Die Steigerung des Umsatzes resultiert aus der Zunahme der Ausbildungen im Ge-
schéaftsjahr 2022 im Zusammenhang mit dem ersten vollen Jahr Ausbildung durch die AWT.
Dem gegeniber stehen gestiegene Aufwendungen fur Personalgestellung, Gebihren und
Busanmietung. Der Anstieg in diesen Positionen ist ebenfalls auf die Zunahme der Ausbildun-
gen zuruckzuflhren. Das positive Betriebsergebnis des Geschaftsjahres 2022 T€ 32; (Vj. ne-
gatives Ergebnis in Hohe von T€ 24) wird gemal® dem Gewinnabfihrungsvertrag an die
THUSAC abgefiihrt.

2.4 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren, die der Steuerung der Geschaftstatigkeit zu Grunde liegen,
sind insbesondere die Umsatzerlose und das Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung.

In der Planung flr das Geschaftsjahr 2023 geht die Gesellschaft von Umsatzerlésen in Hohe
von T€ 156 aus. Dem gegenuber stehen geplante Ausgaben in Héhe von T€ 142.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Risikoerhebungen vorgenommen. Es wurden alle wesentlichen
Risiken identifiziert, dokumentiert und bewertet und zwar nach ihrer potenziellen Schadens-
hohe und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit. Ergdnzend wurden Gegensteuerungsmal3nahmen
zur Vermeidung bzw. Verminderung der registrierten Risiken eingeleitet.

GroRRes Augenmerk legt die Gesellschaft auf die Ausbildung des Fachkréftenachwuchses im
Fahrbetrieb der THUSAC. Dadurch wird die Basis einer stabilen Personalentwicklung fiir das
Unternehmen THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH in den néchsten Jahren si-
chergestellt. Da der Trend zu nachhaltigen Ressourcen tendiert, gehen wir davon aus, dass
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zukUnftig ein Mehrbedarf an Fahrpersonal aufkommen wird. Unter dem Aspekt des Klimawan-
dels profitieren alle vom Ausbau des OPNV und dessen Nutzung.

Fur das Geschaftsjahr 2023 rechnet die AWT mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von
mindestens 14,5 T€ vor Gewinnabflhrung.

Windischleuba, den 9. Méarz 2023

Wiel3ner

Geschaftsfiuihrer
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Flugplatz

04603 Nobitz

Tel.: 03447-5900

E-Mail: info@Ileipzig-altenburg-airport.de

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 27.01.1992

Geschaftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:

Die Errichtung und der eigenverantwortliche Betrieb des Leipzig-Altenburg Airport zur Verbes-

serung der wirtschaftsnahen Infrastruktur.
Kapital:

Stammkapital

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfuhrung

Herr Dr. Frank Hartmann

" BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Landkreis Altenburger Land

eigene Anteile

Gemeinde Nobitz

THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

Ist
2020

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung
Sonstiges

Finanzmittelzufluss

Ertrédge aus Verlustiibernahme
Aufwandszuschisse
(Betriebskostenzuschiisse)
Blrgschaften

51.129 €

30.677,51 €
16.361,35 €
2.556,46 €
1.533,87 €

Ist

2021

60,00 %
32,00 %
5,00 %
3,00 %

Ist
2022
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Vv BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
1. Grundlagen

Die Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH (FAN) betreibt einen Flugplatz mit IFR-Flugbetrieb in
der Flugzone RMZ. Mit diesem Luftraummodell kann der Flugbetrieb flr groRere Flugzeuge
im vollen Umfang aufrechterhalten und bedient werden. Fir eine Rickkehr zum kontrollierten
Luftraum ,D* besteht derzeit kein Bedarf. Eine weitere Herabstufung ohne RMZ wirde gleich-
falls den Wegfall des IFR-Flugbetriebes bedeuten. Dies scheint aufgrund der GroRRe des Flug-
platzes wirtschaftlich nicht sinnvoll, da hierdurch keine signifikanten Einsparungen erzielt wer-
den kdnnen.

Fur die Region stellt der Flugplatz Altenburg-Nobitz ein Infrastrukturobjekt zur Férderung der
regionalen Wirtschaft dar.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschaéftsverlauf

Aufbauend auf die zwischenzeitlich erreichten Ergebnisse bei der Neuausrichtung der Gesell-
schaft und weiterer politischer Unterstlitzung des Flugplatzes als wichtiges Infrastrukturobjekt,
konnte die Gesellschaft auch im Geschaftsjahr 2022 erfolgreich agieren.

Das Jahr 2022 war fir die Luftfahrtindustrie ein schwieriges Jahr. Die Branche erholt sich je-
doch sukzessive. Im Gegensatz zu anderen Flughafen war die FAN GmbH auch 2022 nicht
auf zusatzliche Beihilfen angewiesen. Die Zahl der Flugbewegungen blieb auf gleichbleiben-
dem Niveau. Die Einnahmen aus den Landegebtihren sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen
und haben damit fast wieder das Niveau von 2019 erreicht.

In den Jahren 2020 und 2021 wurde die Sanierung von Teilbereichen der Landebahn abge-
schlossen und die gesamte Elektronik auf diesem Teilabschnitt umfassend saniert. Damit war
der langjahrige Investitionsplan erfillt. Im Geschéftsjahr 2022 wurden kleinere, nicht vom Frei-
staat geforderte Investitionen in die Infrastruktur des Flugplatzes umgesetzt.

Die Einnahmen aus der Vermietung der Flugbetriebsflachen an die Firma IAV GmbH Ingeni-
eurgesellschaft Auto und Verkehr (autonomes Fahren) haben das Niveau des Vorjahres nicht
erreicht, sind aber eine wichtige Einnahmegrofe.

Parallel dazu setzt sich die Gesellschaft gemeinsam mit der Landesentwicklungsgesellschaft
des Freistaats Thuringen und der Gemeinde Nobitz aktiv fir die Vermarktung des Flugplatzes
sowie der unmittelbar angrenzenden Industrie- und Gewerbeflachen ein. Hierzu wurden auch
im Jahr 2022 mit verschiedenen Investoren verhandelt. Gleichwohl bewegt sich die Nachfrage
aufgrund der Pandemiebedingten Nachwirkungen immer noch auf niedrigem Niveau.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Einnahmen aus Flugsicherungsgebihren erzielt. Dies begriin-
det sich darin, dass seitens der Bundesregierung eine Gleichstellung der Regionalflughé&fen
mit den internationalen Flugh&fen in Deutschland erfolgt und der Flugplatz als Flugsicherungs-
organisation davon profitiert. Durch diese Einnahmen kann eine maf3gebliche Steigerung der
Wirtschaftskraft des Flugplatzes erreicht werden.

2.2.  Wirtschaftliche Lage
2.2.1. Vermdgens- und Finanzlage

Das bilanzielle Gesamtvermdgen ist im Geschaftsjahr 2022 um T€ 219 auf T€ 3.274 gesunken.
Der Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermdgen lag bei 82,6 % (Vorjahr: 85,3 %), der
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Anteil des Umlaufvermdgens am Gesamtvermdgen bei 17,5 % (Vorjahr: 14,8 %). Die Eigen-
kapitalguote betragt 35,0 Prozent.

Anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung wird die finanzielle Entwicklung dargestellt.
Aus ihr ist erkennbar, wie die von der Gesellschaft erwirtschafteten und die von auf3en zuge-

flossenen Finanzierungsmittel im Berichtszeitraum verwendet wurden:

2022 2021
T€ T€
Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschéftstatigkeit -342 -333
Investitionstatigkeit -15 -618
Finanzierungstatigkeit 457 928
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 475 375

Zuschisse der Gesellschafter sind unter der Finanzierungstatigkeit erfasst. Diese betragen im
Berichtsjahr T€ 324 (V|. T€ 324).

Im Geschaftsjahr 2022 wurden fir Investitionen in das Anlagevermégen T€ 15 ausgezahlt.
Dies betrifft im Wesentlichen die Anschaffung technischer Gerate. Die Finanzierung erfolgte
aus Eigenmitteln.

2.2.2. Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich tabellarisch wie folgt dar:

2022 2021 Verande-
rung
T€ T€ T€
Betriebliche Ertrage 1.105 1.041 64
Betriebliche Aufwendungen 1.115 1.033 82
Betriebsergebnis -10 8 -18
Finanzergebnis -5 -1 _-4
Jahresergebnis -15 4 =22

Die Gesellschaft rechnet im Geschéaftsjahr 2022 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 15 ab.

Die betrieblichen Ertrage sind gegenuber dem Vorjahr um T€ 64 gestiegen. Dies begrundet
sich hauptsachlich in gestiegenen Einnahmen aus Flugsicherungsgebtihren.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 4 auf T€ 87 gesunken. Ursachlich
hierfir sind gesunkene Kosten fir Energie und Heizung T€ 6. Der Personalaufwand ist gegen-
Uber dem Vorjahr um T€ 66 angestiegen. Grund hierflr sind Tarifanpassungen fir die Mitar-
beiter. Die Abschreibungen sind um T€ 42 auf T€ 290 auf Grund der Investitionstatigkeit an-
gestiegen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um T€ 22 auf T€ 295 gesunken. Dies resultiert
im Wesentlichen aus dem geringerem Aufwand fur Reparaturen und Instandhaltung (T€ 44).
Gegenlaufig wirkt der Anstieg der Luftfahrtkosten um T€ 21.

2.2.3. Leistungsindikatoren

Leistungsindikatoren, die der Steuerung der Geschaftstatigkeit zu Grunde liegen, sind insbe-
sondere die Flugplatzgebthren, die Investitionen, das Jahresergebnis und die Liquiditat.

Ist 2020 Ist2021 Plan 2022 Ist 2022 Plan 2023

(T€) (T€) (T€) (T€) (T€)
Flugplatzgebuhren 66 72 60 90 80
Investitionen 438 714 30 15 30
Jahresergebnis 153 7 -15 -15 -21
Finanzmittelbestand 398 375 100 475 100

3. Chancen- und Risikobericht

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2022 wurden regelmafig Risikobeurteilungen vorgenommen.
Dabei wurden im Rahmen der Berichterstattung alle wesentlichen Risiken dokumentiert und
bewertet. Ergdnzend wurden Gegensteuerungsmafinahmen zur Vermeidung bzw. Verminde-
rung der Risiken eingeleitet.

In die Prozesse des Risikomanagementsystems ist die Geschéftsleitung durch regelmaRige
Berichterstattung eingebunden. Monatliche Analysen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
der Liquiditat sind dabei zu einem entscheidenden Instrument fir Geschaftsleitung, Aufsichts-
rat und Gesellschafter geworden. Alle Abweichungen werden auf der Grundlage des Wirt-
schaftsplanes ausgewertet.

Risiken fur die kunftige Entwicklung der Gesellschaft, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnten, sehen wir insbesondere in der Bereit-
stellung von Gesellschafterzuschiissen. Die Gesellschaft ist nicht in der Lage, aus der opera-
tiven Tatigkeit positive Ergebnisse zu erwirtschaften. Der Fortbestand des Unternehmens ist
wesentlich von Zuschissen der Gesellschafter derzeit T€ 324 zum Verlustausgleich der ope-
rativen Tatigkeit und zur Finanzierung der Investitionen abhangig.

4, Prognosebericht

Unser Ziel besteht auch zukiinftig darin, die gewerblichen Flugbewegungen zu erhéhen. Die
Anzahl der gewerblichen Fliige spiegelt die wirtschaftliche Entwicklung der Region und des
Einzugsgebiets wider. AuRerdem soll Gewerbe, insbesondere flugaffine Unternehmen, ange-
siedelt werden. Eine jahrliche Reduzierung der Gesellschafterzuschiisse wird auch weiterhin
angestrebt, kann jedoch nur unter Berticksichtigung des gegenwartig schwierigen wirtschaftli-
chen Umfelds und dessen Auswirkungen erfolgen. Das Gewinnen neuer Gesellschafter, ins-
besondere aus der Privatwirtschaft, bleibt weiterhin auf der Agenda. Sukzessive soll der Flug-
platz weiter modernisiert werden.

Der Flugplatz wurde durch die Landesluftfahrbehérde zur Hindernisbeseitigung auf und au-
Berhalb des Flugplatzgelandes aufgefordert. Dies bedeutet weitere Kosten fiir die Beseitigung
der Hindernisse und Entschadigungsanspriche fir entgangene Nutzungen. Aktuell laufen im-
mer noch zwei Entschadigungsverfahren. Auf der Anflugrichtung 22 auf den Flachen des Thu-
ringer Forstes konnten im Jahr 2022 die entsprechenden umfangreichen Hindernisbeseiti-
gungsmalnahmen durchgefihrt werden. Kinftige Malinahmen wurden vorbesprochen. Das
Verfahren auf den Flachen des Sachsischen Forstes ist noch nicht abgeschlossen. Aufgrund
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der stringenten Vorgehensweise der FAN GmbH in der Sache wird davon ausgegangen, dass
der Aufwand fur kiinftige Hindernisbeseitigung stark abnehmen wird.

Die Gesellschafter sind auch weiterhin am Verkauf der Geschaftsanteile der FAN, die diese
mit 32 Prozent selbst halt, interessiert. Es wird angestrebt, fir diese Anteile private Investoren
zu gewinnen, auch wenn gegenwartig dies beztiglich wenig Interesse Dritter zu verzeichnen
ist.

Es wird aulRerdem angestrebt, den Flugplatz auch fir unbemannte Flugobjekte dauerhaft zu
nutzen.

Weiterhin soll der Flugplatz durch eine intelligente Immobilienverwaltung wirtschaftlich weiter
erttchtigt werden um kiinftig von Zuschissen weniger abhéngig zu sein.

Es wird zudem angestrebt, am Flugplatz die Einrichtung einer 5 G Zone und somit die Reali-
sierung einer neuen Mobilfunktechnologie in Zusammenarbeit mit T-Mobile zu implementie-
ren. Von einer 5 G Uberdeckung wird eine Sogwirkung auf weitere gewerbliche Ansiedlungen
erwartet.

Im Rahmen der Mittelbereitstellung aus der Kohleférderung ist eine Teststrecke fir das auto-
nome Fahren auf dem Flugplatzgelande geplant. Entsprechende Abstimmungen haben be-
reits im Jahr 2022 stattgefunden. Dieses Projekt wird das groéf3te Investitionsvorhaben in der
Zeit der zivilen Nutzung des Flugplatzes. Beginn der Malinahme, hier zunachst die Erstellung
der Forderunterlagen, wird erst 2023 sein. Die Rahmenbedingungen fir die Férderung wer-
den erst im Jahr 2023 festgelegt. Weitere MaBhahmen zur Ertlichtigung der Infrastruktur be-
finden sich in Planung. Das Ziel all dieser Manahmen ist es, den Flugplatz zu einem Teil
eines Mobilitatszentrums der Zukunft zu gestalten.

AulRerdem wird die Ansiedlung eines THW Logistikzentrums betrieben. Der Zuschlag fir den
Standort wurde im Jahr 2021 erteilt. Von diesem Zentrum werden vielfaltige Synergien fur
weitere Ansiedlungen erwartet.

Der Wirtschaftsplan sieht fir das Geschaftsjahr 2023 Nachschiisse im Sinne des § 18 des
Gesellschaftsvertrags und weitere nicht riickzahlbare Zuschiisse von T€ 324 vor. Diese Zu-
schisse sind notwendig, um Kredite zu tilgen und die Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft zu
gewabhrleisten. Der Betrieb des Flugplatzes ist auch kiinftig stark von politischen Entscheidun-
gen abhéngig. Die Gesellschaft rechnet unter Bertcksichtigung der Gesellschafterzuschisse
mit ausreichenden Liquiditatszuflissen fir das Geschaftsjahr 2023.

Altenburg, den 31. Méarz 2023

Dr. Frank Hartmann

Geschaftsfiuihrer
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Prager Stral3e 8

04103 Leipzig

Tel.: 0341/ 8 68 43-0

E-Mail: post@mdv-info.de
Webseite: http://www.mdv.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 211520
Grundungsdatum: 27.03.1998
Geschéftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsverbundgebiet Aufgaben des offentlichen
Personennahverkehrs, insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen Planung und der
Koordinierung des betrieblichen Leistungsangebotes, zu erfullen und die tarifliche Integration
dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizufiihren und kiinftig sicherzustellen
sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs von den Verbundunternehmen erzielten Einnah-
men zu erfassen und aufzuteilen.

Kapital:
Stammkapital 76.050 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrung

Herr Steffen Lehmann

i BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) mbH 12.900,00 € 16,96 %
Stadt Leipzig 11.700,00 € 15,38 %
Stadt Halle 9.150,00 € 12,03 %
Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft 8.050,00 € 10,59 %
DB Regio AG 4.950,00 € 6,51 %
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt 3.500,00 € 4,60 %
GmbH

Landkreis Burgenlandkreis 2.600,00 € 3,42 %
Landkreis Leipzig 2.600,00 € 3,42 %
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Landkreis Nordsachsen 2.600,00 € 3,42 %
Landkreis Saalekreis 2.600,00 € 3,42 %
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum 2.600,00 € 3,42 %
Leipzig

Personenverkehrsgesellschaft 2.200,00 € 2,89 %
Burgenlandkreis

Regionalbus Leipzig GmbH 2.200,00 € 2,89 %
verschiedene VKU 2.200,00 € 2,89 %
Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH 1.150,00 € 151 %
Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH 1.100,00 € 1,45 %
Personennahverkehrsgesellschaft 1.100,00 € 1,45 %
Merseburg-Querfurt mbH

Freistaat Thuringen 750,00 € 0,99 %
Landkreis Altenburger Land 750,00 € 0,99 %
THUSAC 750,00 € 0,99 %
Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Erfurter Bahn GmbH 300,00 € 0,39 %
Transdev GmbH (vormals Veolia Verkehr 300,00 € 0,39 %
GmbH)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfuhrung - - .
Sonstiges > = s
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustibernahme > > .
Zuschisse 101.240,92 108.157,16 117.234,07

Burgschaften - - -

\Y, BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
Organisationsstruktur

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich tber die drei Landergrenzen von Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen und umfasst ein Gebiet von funf Landkreisen und zwei kreis-
freien Stadten. AuR3erdem gilt der MDV-Tarif auch fur die Fahrgéaste in allen S-Bahnen und
Regionalziigen nach Dessau-Rol3lau und in die Landkreise Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld
(MDV-Nord).

Mit einem Anteil von 51 % halten die zehn Aufgabentrager die Mehrheit der Gesellschafteran-
teile. Die verbleibenden 49 % werden von den im Verbundraum tatigen 13 Verkehrsunterneh-
men des straRen- und schienengebundenen offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw.
deren Zusammenschliissen gehalten.

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2022

Die Entwicklung der Verbundeinnahmen war in 2022 weiterhin noch durch die Corona-Pande-
mie sowie zuséatzlich durch die Wirkung des 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis August
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2022 gepragt. Dadurch lagen die Tarifeinnahmen der Verbundunternehmen im Zeitraum Ja-
nuar bis Dezember 2022 ca. EUR 8,1 Mio. bzw. 3,6 % unter dem Vorjahreswert und um ca.
EUR 57,6 Mio. bzw. 21,1 % unter den auf Basis 2019 zzgl. Verbunderweiterung und Tarifan-
passungen geplanten Einnahmen.

Wahrend sich aufgrund der abschwéachenden Wirkung der Corona-Pandemie die Einnahmen
von Januar bis Mai 2022 sowie September bis Dezember in allen Regionen wieder deutlich
positiv entwickelten und um EUR 26,9 Mio. bzw. 15,9 % stiegen, lagen die Einnahmen in den
Monaten Juni bis August bedingt durch das 9-Euro-Ticket um EUR 34,9 Mio. unter dem Vor-
jahr. Bereinigt um geschatzte Mindereinnahmen aus dem 9-Euro-Ticket von ca. EUR 42 Mio.
lagen die Tarifeinnahmen 2022 bereits wieder 3,3 % tber dem Niveau des Jahres 2019. Ge-
genuber der Planeinnahme 2022 (wurden ermittelt auf Basis der Einnahmen 2019 unter Be-
ricksichtigung der Tarifanpassungen) fehlten aktuell noch EUR 15,4 Mio. bzw. 5,97 %.

Wahrend im Segment der Zeitkarten Jedermann, Schiler und Semestertickets wesentliche
Mindereinnahmen durch das 9-Euro-Ticket zu verzeichnen waren, wurde diese Wirkung bei
ermafigten Zeitkarten durch die anhaltend positive Entwicklung insbesondere des Azubi-Ti-
ckets Sachsen-Anhalt ausgeglichen. Im ABO-Segment war der Anteil der Kunden im ABO
Basis in 2022 weiter ricklaufig. Zuwéachse waren bei den Jobtickets, im ABO Premium und
insbesondere im ABO Light zu verzeichnen. Insgesamt lagen die Abonnenten-Zahlen jedoch
noch um 4,7 % unter den Vergleichszahlen zu Jahresbeginn 2020.

Im bundesweit gesamten o6ffentlichen Nahverkehr fuhrte die Corona-Pandemie sowie das 9-
Euro-Ticket in 2022 zu starken Mindereinnahmen, die durch Beihilfen des Bundes und der
Lander ausgeglichen wurden bzw. noch werden. Fir das Jahr 2022 haben sich nach den Re-
gelungen des Rettungsschirms Bruttomindereinnahmen von EUR 57,9 Mio. ergeben. Die ver-
kehrsunternehmens- und landerbezogene Abrechnung der Ausgleichsmittel erfolgte unmittel-
bar nach der Jahresrechnung Einnahmeaufteilung 2022.

Die Jahresrechnung Einnahmeaufteilung 2021 ergab fiir das Unternehmen Abellio Rail Mittel-
deutschland GmbH eine Abfiihrung von TEUR 73, die mit dem pauschalen Ausgleich im Feb-
ruar 2022 verrechnet wurde. Aufgrund des Insolvenzverfahrens des Unternehmens wurde
diese Verrechnung in Héhe von TEUR 61 flr den Zeitraum vor der Insolvenzertffnung als
unwirksam bestritten. Die Prifung durch das Anwaltsbliro Graf von Westphalen ergab, dass
der geforderte Betrag an ABRM durch die tbrigen Verbundunternehmen zu zahlen ist, wobei
in Abstimmung mit dem Anwalt der ABRM die Basisquote aus dem Insolvenzplan gegenge-
rechnet werden konnte. Mit Schreiben vom 14.10.2022 hat die Verbundgesellschaft daher die
Ruckforderung in Hohe von TEUR 56 gegenliber den anderen Verkehrsunternehmen geltend
gemacht und den geforderten Betrag am 22.11.2022 auf das Anderkonto der bevollmachtigten
Anwaltskanzlei tberwiesen.

Aufgrund der veranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen war auch fiir das Jahr 2022
eine zusatzliche preisliche Fortschreibung des Verbundtarifs erforderlich (Preisstufe Leipzig 2
%, Preisstufe Halle 2,8 %, Preisstufen Region 2,1 %). Darlber hinaus gab es auch durch die
Ausweitung des ABO Flex auf das gesamte Verbundgebiet und durch die Neuorientierung bei
24-Stunden-Karten in der Preisstufe Leipzig (Integration einer kostenfreien Kindermitnahme)
Weiterentwicklungen im Bereich der Tarifprodukte.

Eine besondere tarifliche Situation ergab sich in den Monaten Juni, Juli, August 2022 durch
die von Bund und Landern initiierte Einfihrung eines bundesweiten 9-Euro-Tickets, die auch
vertrieblich zu Herausforderungen flihrte. Schwerpunkte der vertrieblichen Umsetzung waren
hierbei Kostenplanung, Vergabeverfahren (z. B. fur die Implementierung von Massengutschrif-
ten), Tests bei der vertrieblichen Umsetzung, die Anpassung der Kontrollmodule sowie die
Umsetzung und Begleitung der VU. Fast alle VU haben an ihren Vertriebswegen kurzfristig
den Verkauf sicherstellen kbnnen. Einheitliche Standards zur Kontrolle gab es nicht, so dass
weitestgehend eine Sichtprifung stattfand. Fur alle Abonnenten wurde der Preis in diesen drei
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Monaten auf 9 Euro reduziert. Zusatzlicher Aufwand entstand anschlie3end auch in der sach-
gerechten Berlcksichtigung der 9-Euro-Ticket-Verkaufe in der Einnahmeaufteilung. Hier
mussten korrekte Stlickzahlen ermittelt und fir den Ausgleich dokumentiert werden. Die Kom-
munikation zum 9-Euro-Ticket bildete auch in diesem Bereich einen ungeplanten Jahres-
schwerpunkt und war sicherlich eine der grof3ten Herausforderungen im direkten Kundendia-
log. Im Ergebnis dieser Bemuhungen konnten sehr hohe Verkaufszahlen erzielt werden (na-
hezu jeder dritte Einwohner im MDV-Gebiet hatte ein 9-Euro-Ticket oder ein automatisch um-
gestelltes Abonnement), wobei wegen der hohen Nachfrage die Barverkaufe sonstiger Pro-
dukte fast nicht mehr zu verzeichnen waren.

Die Geschaftsstelle hat gemeinsam mit seinen Gesellschaftern im 2. Halbjahr 2022 die uner-
wartet hohe Kostendynamisierung im Nahverkehr analysiert, deren Auswirkung fur den MDV-
Raum bewertet sowie notwendige Handlungsschritte aufgezeigt. Demnach betrégt die zusatz-
liche Belastung MDV-weit ca. EUR 100 Mio. p. a. Das damit verbundene Risiko einer anteiligen
Reduzierung von Verkehrsleistungen bei einem Teil der VU besteht auch weiterhin im Jahr
2023, trotz erster zusatzlicher Bundesmittel fur die Finanzierung des Bestandsangebots. Der
MDYV setzte sich dafir ein, dass Bund und Lander einen erheblich grol3eren Anteil an der Fi-
nanzierung des Verkehrsangebots tbernehmen mussen, da aktuelle und kinftig absehbare
Kostensteigerungen durch Effizienz und Tarifanpassungen allein nicht mehr finanziert werden
konnen.

Im Rahmen der Umsetzung der Strategie ,Die Zukunft der Mobilitat in Mitteldeutschland 2025
wurde weiter an den 38 Arbeitspaketen mit den folgenden Schwerpunkten gearbeitet:

Im Rahmen der strategischen Tarifweiterentwicklung (eTarif, Tarifstrategiekonzept 2027) wur-
den u. a. ein Benchmarking, eine zweistufige Marktforschung und regelméaRige Treffen einer
Arbeitsgruppe durchgefuhrt mit dem Ergebnis, dass Ende 2022 zwei grundséatzliche Wege der
Tarifweiterentwicklung definiert wurden, deren Vertiefung und Entscheidungsfindung ein Ta-
rifthema im 2023 sein wird.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des eTicketing im MDV wurden im Jahr 2021 umfangreiche
Analysen, Abstimmungen und Kostenplanungen fir die Einfuhrung der VDV-KA-Bezahlver-
fahren sowie Ausgabe und Kontrolle des VDV-Barcode Mobile+ im MDV vorgenommen. Mit
Hilfe des im Januar 2022 gestarteten Forderprojekts ,STADTLand+ Mitteldeutschland ver-
netzt” kdnnen nun in den Folgejahren die Voraussetzungen geschaffen werden, um auch bar-
geldloses Bezahlen mit Chipkarte nach VDV-KA zu ermdglichen. Der Fokus liegt dabei auf der
Planung der Ausgabe des vertragsgebundenen Tickets. Das dient dazu, das generelle Ziel
des eTarifs, d. h. die nachgelagerte Rabattierung eines Fahrpreises auf Basis bestehender
Tariflogik und -produkte in einem vordefinierten Zeitraum im Hintergrundsystem, auch auf Ba-
sis von Chipkarten zu erméglichen. In 2022 wurde hierflr ein Konzept zur Einfihrung und zum
Clearing im Rahmen des KA-Bezahlverfahrens mit allen VU und MDV-Abteilungen gemeinsam
erarbeitet und fertiggestellt. Auf dieser Basis wurde die Ausschreibung und Vergabe der Er-
weiterung des Berechtigungssystems (BerSy) fir das Clearing des KA-Bezahlverfahrens im
Rahmen von SL+ vorgenommen.

Seit der Einfiihrung im Juli 2020 hat sich die MDV-App MOOVME sehr gut am Markt etabliert.
Trotz des Umsatzriickgangs von Juni bis August durch das 9-Euro-Ticket konnten die Umsatz-
und Downloadziele in 2022 Ubertroffen werden, so dass die Gesamtumséatze in MOOVME im
Jahr 2022 wiederum deutlich gesteigert werden konnten. Dazu tragen eine hohere Offenheit
der Bevolkerung fur digitale Zahlverfahren, aber auch die stetige Vermarktung der App
MOOVME und auch der anderen Apps im MDV bei. Durch die Mehr-App-Strategie im MDV
konnten im Jahr 2022 bereits 20 % der freien Ticketkaufe tUber die Apps umgesetzt werden.
Etabliert hat sich auch der sachsenweite Verkauf in MOOVME. Die Umsatzzahlen steigen
auch in diesem Segment der verbundtbergreifenden Verkéufe stetig an. Bewahrt hat sich fir
SachsenMobil auch die gemeinsame Personalstelle der Verbiinde, die beim MDV platziert ist.
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Diese Personalstelle bringt die Vertriebsverantwortlichen der sachsischen Verbinde und der
DB Regio sowie zunehmend weitere Eisenbahnverkehrsunternehmen zusammen, um die
Ausrichtung des App-Vertriebs in Sachsen und Mitteldeutschland zu vereinheitlichen.

Im Ergebnis eines umfangreichen Abstimmungsprozesses uber die spezifischen unterneh-
mensinternen Ziele entwickelten die Gesellschafter unter Federfuhrung der Verbundgesell-
schaft im Berichtsjahr eine gemeinsame Strategie zur Digitalisierung im Vertrieb mit Blick auf
eine kunftige Digitalisierung im Tarif. Insbesondere sollen die Medien Chipkarte und Handy
MDV-weit ausgebaut werden, um kinftig flexiblere elektronische Tarife einfihren zu kénnen
und gleichzeitig Papier- und Bargeldverkaufe massiv zu reduzieren. Vereinbart wurde die Um-
setzung von Mafnahmen, die im Zeitrahmen 2022/2023 bis zu 30 % des Umsatzes im Seg-
ment Bartarifverkaufe auf die Apps verlagern sollen. Die meisten der im Herbst 2021 beschlos-
senen MalRnahmen sind im Jahr 2022 angelaufen, dies waren:

e Ausweitung ABO Flex verbundweit im August 2022
e Umsetzung im Rahmen STADTLand+:

e Einfihrung CICO-App verbundweit

e Test Bestpreis in TZ Halle

e Test Luftlinientarif in TZ Halle

e Erstellung verbundweiter Konzeption zum eTarif.

Die verbundweite Umsetzung des ABO Flex hat Anpassungen in allen Vertriebssystemen so-
wohl im klassischen als auch im digitalen Bereich erfordert. Dartiber hinaus mussten die Kon-
trollsysteme angepasst werden. Diese Anpassungen wurden verbundweit fristgerecht vorge-
nommen und die verbundweite Einfihrung des ABO Flex mit umfangreichen Marketingmal3-
nahmen beworben. Die prognostizierten Verkaufszahlen wurden in Halle und in Leipzig Uber-
troffen, blieben jedoch in den Landkreisen zunachst hinter der Erwartung zurtick.

Des Weiteren unterstiitzte die Verbundgesellschaft die THUSAC bei der Einfiihrung der neuen
Bordrechner, insbesondere bei der Erstellung des Pflichtenhefts und der Begleitung im Rah-
men der eTicketing Komponenten.

Ebenso wurde die PVG Burgenlandkreis bei der Einfihrung der neuen Bordrechner unter-
stitzt. Im Jahr 2022 lag der Fokus auf Tests und der Inbetriebnahme des eTicketing ab Herbst
des Jahres. Ebenso wurde die Einfihrung des ReTSy bei der PVG begonnen, wobei dieses
Projekt erst 2023 abgeschlossen werden wird.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement (KOV-VM) wurden die we-
sentlichen Themen fortgefuihrt. Dazu gehorte der fachliche Austausch der Partner und Stake-
holder in den Bereichen automatisiertes Fahren, umweltsensitive Verkehrssteuerung, kommu-
nales Verkehrsmanagement und Datenaustausch. Intensiviert wurde der Austausch mit den
MDV-Landkreisen und der Sachsischen Energieagentur - SAENA GmbH. Neue Beziehungen
wurden unter anderem zum BSI (Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik), zu den
Universitaten Halle und Erfurt, der Digitalagentur Sachsen, dem DLR, dem StralRenverkehrs-
amt Dresden und regionalen Logistikverb&nden aufgebaut. Weitere interdisziplinare Themen
fanden Einzug in die Arbeit der Kooperation. So stand die strategische Auseinandersetzung
mit Themen rund um kiinstliche Intelligenz, Kritische Infrastrukturen (KRITIS) und dem Fach-
kraftemangel auf der Agenda. Planung und Moderation als Dienstleistung wurden erstmalig
von Kooperationspartnern in Anspruch genommen. Zahlreiche Projekte (PriMaaS, SenMooVe,
MyWay, Tink) im MDV-Raum profitierten vom Mitwirken der Kooperation. Auf dieser Grund-
lage wurden auch konkrete Gesprache zur Erweiterung der KOV-VM gefihrt.

Im Januar 2022 startete das im Rahmen des Bundesprogramms ,Modellprojekte zur Starkung
des OPNV* sowie des ZVNL und der NASA GmbH geforderte Projekt ,STADTLand+ Mittel-
deutschland vernetzt“ unter der Konsortialfihrung der HAVAG mit einem Gesamtvolumen von
EUR 25 Mio. fur den Zeitraum 2022 bis 2024. Der MDYV ist an zwei der funf Teilprojekte mit
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einem Volumen von EUR 2,7 Mio. beteiligt. Die Verbundgesellschaft ist federfihrend als Pro-
jektleiter fur die Teilprojekte 2 und 4 zustandig. Im Teilprojekt 2 sind in 2022 die Mal3nahmen
.innovative Stadtverkehre Merseburg“ und , Taktverknlpfung Stadt-Umland-Verkehre® erfolg-
reich mit den Partnern in Betrieb gegangen.

Die Malinahmen im Bereich Vernetzung von Auskunfts- und Vertriebssystemen im Teilprojekt
4 haben eine hohe Themenkomplexitat mit unterschiedlichen Herstellern/Dienstleistern von
Vertriebssystemen der betreffenden 10 Projektpartner. Die Arbeiten zur Umsetzung aller Teil-
mafinahmen erfolgen in enger Abstimmung mit den beteiligten VU.

Im Sommer 2022 erfolgte ein zweiter Aufruf des Bundesministeriums fur Digitales und Verkehr
(BMDV) zum Thema ,Modellprojekte zur Starkung des OPNV“. Die Verbundgesellschaft
reichte unter dem Lead der LVB GmbH mit den Partnern Regionalbus Leipzig GmbH, Nord-
sachsen Mobil GmbH und dem ZVNL eine gemeinsame Projektskizze mit dem Thema Star-
kung der Pendlermobilitat in Leipzig + Umland (PUMa) ein, die im Auswahlverfahren Berick-
sichtigung fand. Schwerpunkt dieses Projekts ist die Pendlermobilitat sowohl in der Stadt
Leipzig als auch im vernetzten Umland. Dazu sollen in 4 Teilprojekten u. a. die Anbindung der
Gewerbestandorte insbesondere zu den Schichtzeiten verbessert werden, als auch Angebote
fur die sogenannte letzte Meile geschaffen werden. Gepaart mit verschiedenen Marketingas-
pekten und dem Betrieblichen Mobilititsmanagement sollen damit noch mehr Pendler fir den
OPNV gewonnen werden. Das Projekt PUMa startete im Januar 2023 und lauft bis Ende 2025.
Der Gesamtaufwand des MDV liegt bei EUR 0,61 Mio. bei einer Férdersumme von EUR 0,49
Mio.

Einer der verkehrsplanerischen Schwerpunkte in 2022 war die zweite Stufe der MDV-weiten
Potenzialbetrachtung der Pendlerverkehre zwischen den Landkreisen und Halle bzw. Leipzig.
Wahrend die in 2021 bearbeitete erste Stufe sich mit Pendlern beschéftigte, die in den oben
genannten Oberzentren wohnen und den MDV-Landkreisen arbeiten, beschaftigte sich die
zweite Stufe mit der umgekehrten Richtung. In der Untersuchung wurden einerseits die binnen
maximal einer Stunde entfernten Wohnorte, die mindestens eine vertaktete Angebotsqualitat
aufweisen und andererseits die wichtigsten Gewerbestandorte in Halle und Leipzig untersucht.
Die Ergebnisse wurden Vertretern der beiden Grol3stadte sowie der HAVAG und der LVB zur
weiteren schwerpunktartigen Betreuung im Rahmen ihrer Netzentwicklung und Keyaccount-
Aktivitaten Ubergeben.

Zu Beginn des Jahres 2022 wurde das betriebliche Mobilitatsmanagement (BMM) auf den
gesamten MDV-Raum ausgeweitet. Bis Ende 2022 konnte dazu eine sachsische Foérderung
im Landkreis Nordsachsen genutzt werden. Eine ahnliche Férderung im Landkreis Leipzig war
bereits 2021 ausgelaufen. Die restliche Stellenfinanzierung erfolgt tber die Betriebskostenzu-
schiisse der Gesellschafter. Auf Basis der 0. g. Potenzialstudien und der Wiinsche der Gesell-
schafter wurden in 2022 konkrete Standorte benannt, die durch die MDV-Geschéftsstelle in
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Verbundpartnern betreut werden sollen. Ziel ist dabei,
uber das OPNV-Angebot vor Ort zu informieren, Schwachstellen im Angebot aufzudecken und
zum Abschluss von Ticketvertrdgen zu animieren. Prinzipiell ist der Anteil der Pendler im
OPNV eher gering, sodass hier noch Potentiale und teils noch freie Kapazitaten in den Fahr-
zeugen je nach Linie vorhanden sind, die durch die Arbeit des BMM-Teams gehoben werden
sollen.

Seit 2015 erarbeiten die MDV-Geschaftsstelle und die MDV-Landkreise die Nahverkehrsplane
im Rahmen einer gemeinsamen Kooperation. In 2022 wurde der Nahverkehrsplan fur den
Saalekreis erstellt, der durch den Kreistag im Méarz 2023 beschlossen wurde.

Der PlusBus erfreut sich weiterhin grofRer Beliebtheit. Im April 2022 wurde der PlusBus mit
dem Deutschen Verkehrswendepreis ausgezeichnet. Die entsprechenden Landesbedeutsa-
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men PlusBus-Linien werden von den Freistaaten Sachsen und Thiringen und vom Land Sach-
sen-Anhalt anteilig mitfinanziert. Im MDV gibt es inzwischen 37 PlusBus-Linien, deutschland-
weit sind es inzwischen 150 Linien.

Schwerpunkte der Arbeiten im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband
fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) waren in 2022 u. a. die folgenden Themenstellun-
gen:

e Analyse von Reiseketten von Plus- und TaktBus-Linien in Kombination mit dem SPNV
auf ihre Konkurrenzfahigkeit zum Pkw-Verkehr

e Analyse, wie sich durch veranderte Taktlagen im Rahmen von MDSB-2025 die Uber-
gangszeiten zum OSPV an Knotenpunkten verandern

e Qualitatskontrollen im laufenden SPNV wie auch im Schienenersatzverkehr (SEV).

Die Laufzeit der Kooperation betrug 3 Jahre und endete im Dezember 2022. Fir die Jahre
2023 his 2025 wurde Anfang 2023 eine neue Kooperationsvereinbarung abgeschlossen.

Schwerpunkte im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation waren im Jahr 2022 (iber
die bereits benannten Themen hinaus u. a. die Vermarktung neuer Angebote in den Landkrei-
sen, wie die neuen Fahrplan- und RufBus-Angebote vor allem im Wurzener Land, in Colditz
und im Altenburger Land sowie die Liniennetzreform im westlichen Landkreis Nordsachsen.
Im Landkreis Saalekreis konnte im Rahmen des Projekts STADTLand+ der neue Stadtverkehr
in Merseburg mittels Vermarktungskampagne und Pressefahrt beworben werden.

Das Projekt ,Digitale Karte/digitaler Liniennetzplan® wurde weitestgehend fertig programmiert
und wird im ersten Halbjahr 2023 aufgeschalten, sobald die Schnittstellenfreigabe fir die Fahr-
plandaten erfolgt ist.

Ganzlich neu entwickelt wurden ein Leitfaden fiir eine geschlechtergerechte Sprache, der in
der MDV-Kommunikation sukzessive zur Anwendung kommt. Ebenfalls neu ist die Aufberei-
tung von Basisinformationen in leichter Sprache, um einem weiteren Anspruch in der barriere-
freien Kommunikation gerecht zu werden.

Weitere Aufgaben waren die verbundweite Mobilitdtsberatung am MDV-Infomobil sowie am
MDV-Infotelefon, die Taritkommunikation und die Kommunikation zum Fahrplanwechsel, die
letztmalig durch das Erscheinen eines Fahrplanbuchs erganzt wurde. Die jahrliche Schulung
der Verbundunternehmen wurde erneut im Online-Format durchgefuihrt, wodurch das Vierfa-
che der sonst Ublichen Teilnehmerzahl erreicht werden konnte.

Alle Schwerpunktthemen wurden mit Pressearbeit und Medienterminen begleitet. Ein Highlight
der PR-Arbeit war die Verleihung ,Bundesweiter Verkehrswendepreis flr PlusBus“ an den
MDYV durch das Btindnis Allianz pro Schiene. Mit der Preisverleihung verbunden war eine po-
litische Podiumsveranstaltung im Herbst. Das Aufschalten des MDV im social Business Netz-
werk LinkedIn und die stark steigenden Klickzahlen im MDV Online-Magazin unterstitzen die
Offentliche Unternehmensdarstellung.

Realisierung des Wirtschaftsplans 2022

Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2022 wurde auf der Gesellschafterversammlung am
09.12.2021 beschlossen. Entsprechend dem Wirtschaftsplan schlie3t der MDV das Ge-
schéaftsjahr 2022 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab. Der durch die Gesellschafter ent-
sprechend § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags in 2022 zu zahlende Zuschuss von TEUR
3.429 entsprach der mittelfristigen Planung des Vorjahres. Mit dem Wirtschaftsplan 2022 und
dem Beschluss zum Jahresabschluss 2021 wurden zusatzlich nicht verbrauchte Zuschiisse in
Hohe von TEUR 553 auf Folgejahre zweckgebunden tbertragen. Im Berichtsjahr wurden da-
von Zuschisse von TEUR 3.351 in Anspruch genommen, da den Aufwendungen von TEUR
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5.581 Ertrage einschlief3lich ertragswirksam vereinnahmter Férdermittel von TEUR 2.230 ge-
genuberstanden. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 631 wurde passiviert. Mit
dem Wirtschaftsplan 2023 wurde davon durch die Gesellschafter am 08.12.2022 bereits ein
Ubertrag von TEUR 585 auf die Jahre 2023 bis 2026 beschlossen. Uber die Verwendung der
zusatzlich nicht verbrauchten Betriebskostenzuschiisse von TEUR 46 werden die Gesellschaf-
ter entscheiden.

Neben den Betriebskostenzuschiissen der Gesellschafter erfolgte die Finanzierung des Be-
triebsaufwands der Gesellschaft durch Ertrdge aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der
Verkehrsunternehmen sowie durch Zuwendungen des Bundes, des Freistaats Sachsen, des
Zweckverbands fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) und der Nahverkehrsservice Sach-
sen-Anhalt GmbH (NASA). Weitere Ertrage wurden aus der Realisierung der Kooperations-
vereinbarungen mit verschiedenen Verbundunternehmen, den Kooperationsvereinbarungen
mit dem ZVNL, zum Verkehrsmanagement und zur Bearbeitung von Nahverkehrspl&nen und
den OPNV-Konzepten sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte 2022/2023 entsprechend
den mit den Verkehrsunternehmen geschlossenen Vertragen erzielt. Hinzu kommen Erlose
aus Beteiligungen der jeweiligen Partner an verschiedenen Strategieprojekten.

Zum 31.12.2021 waren unverbrauchte Mittel von TEUR 364 des projektbezogenen Erfolgsan-
teils abgegrenzt. Zusatzlich wurden in 2022 Zahlungen von TEUR 418 von den Verkehrsun-
ternehmen abgefordert. Damit standen fur 2022 TEUR 782 zur Verfiigung, von denen TEUR
315 ertragswirksam in Anspruch genommen und TEUR 67 in den Sonderposten fiir Investiti-
onszuschusse eingestellt wurden. Der Restbetrag von TEUR 400 wurde passiviert. TEUR 209
sind davon bereits im Wirtschaftsplan 2023 tbertragen. Zusatzlich wurden Mittel in Hohe von
TEUR 191 nicht in Anspruch genommen, die sich Uber mehrere geplante Mal3hahmen vertei-
len und in den Folgejahren als Eigenmittel in Anspruch genommen werden sollen.

Die Bilanzsumme von TEUR 2.881 ist gegentber dem Vorjahr (TEUR 2.703) um 7 % gestie-
gen. Dies begrundet sich wesentlich aus der Erhéhung der Guthaben bei Kreditinstituten
(TEUR 577).

Im Gegenzug sank auf der Aktivseite das Anlagevermdgen um TEUR 142, da die Abschrei-
bungen (TEUR 295) die Zugange (TEUR 157) Uberstiegen. Auf der Passivseite verminderte
sich der Sonderposten aus Investitionszuschiilssen um TEUR 98, da die planmagige Auflo-
sung fir das Geschéftsjahr 2022 in Hohe von TEUR 197 die anteilige Forderung der Anlagen-
zugange (TEUR 99) Uberstieg.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2022 trotz der Corona-Pandemie und
der veranderten Kostensituation im OPNV gesichert, da die geplanten Betriebskostenzu-
schisse der Gesellschafter vollstandig gezahlt wurden.

Ausblick auf 2023 und 2024

Mit dem neunten Gesetz zur Anderung des Regionalisierungsgesetzes hat die Bundesregie-
rung im Marz 2023 die Einfuhrung eines bundesweit gultigen Deutschlandtickets fur EUR
49,00 pro Monat zum 01.05.2023 beschlossen. Dazu laufen bereits seit Herbst 2022 umfang-
reiche Vorbereitungsarbeiten fur die konkrete Umsetzung im Tarif, Vertrieb und in der Einnah-
meaufteilung sowie bezlglich der finanziellen Férderung durch Bund und Lander in enger Ab-
stimmung mit den MDV-Gesellschaftern, so dass zunachst der Vorverkauf im MDYV fristgemani
zum 03.04.2023 starten konnte. Zielstellung der Verbundunternehmen und der Verbundge-
sellschaft im MDYV ist es dabei, mit diesem neuen Angebot mdglichst neue Kunden dauerhaft
zu gewinnen und die bisherigen Kunden weiterhin als MDV-Abonnenten zu halten. Fir die
vertriebstechnische Umsetzung des Deutschlandtickets sowie die Datenmeldungen fur die
bundesweite Einnahmeaufteilung sind die ABO-Verwaltungsprogramme ReTSy, Patris und Ti-
cket-Office anzupassen. Darlber hinaus mussen alle Gerate fiir das Aktionsmanagement an-
gepasst werden, damit der Kunde auch auf3erhalb der Servicezentren ein neues Produkt auf
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die Chipkarte laden kann. Parallel dazu werden die Apps ertlichtigt, damit der Kunde statt der
Chipkarte auch ein Handyticket als Medium fiir das Deutschlandticket wahlen kann. Zuletzt
missen alle Kontrollgerate angepasst werden, damit die deutschlandweit einheitlich erstellten
Tickets geprift werden konnen. Um den Ansturm der Neukunden zu bewaltigen, missen Pro-
zesse im Kundenservice und Support ausgebaut werden, aber auch zuséatzliche Chipkarten
bestellt werden.

AuBerdem wird auch im Jahr 2023 die Bearbeitung bestehender und weiterer Arbeitspakete
zu den Themenfeldern Tarif & Vertrieb, Multimodalitat, Systemzugang/Benutzeroberflache,
Paradigmenwechsel in der ErschlielBung der Landkreise durch neue Busnhetze und das ver-
bundweite Marketing fortgefihrt.

Neben der Einfihrung des bundesweit gilltigen Deutschlandtickets stehen 2023 u. a. die vor-
bereitenden Arbeiten zur Tarifzonenreform Burgenlandkreis im tariflichen Fokus. Hinzu kommt
die Weiterfuhrung der Arbeiten fir die Tarifstrategie 2027. Mit dieser tariflichen Neuausrich-
tung soll die Digitalisierung des Tarifs vorbereitet und umgesetzt werden. Ein wesentlicher
Baustein ist dabei die Entwicklung eines verbundweiten eTarif-Konzepts im Rahmen des Mo-
dellprojekts STADTLand+.

Im Jahr 2023 erfolgt die Produktivsetzung der letzten eTicketing-Funktionen der neuen Bord-
rechner der PVG Burgenlandkreis, die das Prifen von Chipkarten erméglichen. Parallel dazu
soll das ReTSy durch die PVG in Betrieb genommen werden. Damit einhergehend werden die
Schiler der PVG auf Chipkarte umgestellt, wobei die Verbundgesellschaft bei notwendigen
Arbeiten (u. a. Tests, Massenpersonalisierung) eingebunden ist.

Die im Rahmen der Strategie zur Digitalisierung Tarif und Vertrieb in 2021 beschlossenen
Mafinahmen werden 2023 mit einem besonderen Fokus auf die in STADTLand+ integrierten
Bausteine in der Bearbeitung fortgesetzt.

Eine wichtige Aufgabe der Verbundgesellschaft liegt in der Unterstitzung der MOOVME-Part-
ner zu Vornahme wichtiger Erweiterungen. So missen in 2023 das Deutschlandticket, ein
neuer Barcode und die Tarifzonenreform im Burgenlandkreis umgesetzt werden. Daruber hin-
aus wird die CICO-Funktion in die App integriert. Zusatzlich sollen weitere Partner in die
MOOVME-Kooperation aufgenommen werden.

Fur die Anwendung von CICO-Funktionen in Sachsen sowie im gesamten Bereich Mittel-
deutschland werden weitere Standardisierungen besprochen und umgesetzt, so bspw. die Er-
weiterung des Tarifservers sowie die Vereinheitlichung von Barcode und Ticketlayout sowie
einheitlicher Bestpreisregeln, die dann fir alle CICO-Apps gelten.

Schwerpunkte der Kooperation Intermodales Verkehrsmanagement (KOV-VM) im Jahr 2023
sind die Starkung des Austauschs insbesondere mit der Wissenschaft und den Verwaltungen
zur Unterstitzung hinsichtlich intelligenter Algorithmen, Verbesserung der Datenqualitat und
dem autonomen Fahren sowie die Erweiterung des Netzwerks um neue Partner. Auch der
Ausbau des Mobilitatsportals Mitteldeutschland um weitere Daten sowie die Prifung der Be-
teiligung weiterer séchsischer Akteure sollen vorangetrieben werden. Des Weiteren findet ein
verstarktes Monitoring aktueller technischer Entwicklungen statt, so dass Trends schneller in
die Kooperationsarbeit einflieRen. Neue interdisziplindre Austauschplattformen werden initi-
iert. Dabei liegt der Fokus insbesondere auf Kl-Projekte (Verkehrsprognose, kurzfristige Prog-
nose von Fahrgastzahlen, intelligente Anschlusssicherungen, intelligentes Routing von On-
Demand-Diensten, Zusammenfihrung und Analyse komplexer dynamischer Daten) und dem
verbesserten Austausch hinsichtlich strategischer Themen im MDV-Raum und dartber hin-
aus. Zunehmende Kooperationen werden antizipiert, um den Herausforderungen des Fach-
kraftemangels und den steigenden gesellschaftlichen und politischen Anforderungen an
OPNV und MIV zu begegnen. Aktuelle Veranderungen im Bereich der kritischen Infrastruktur
und der Mobilitdtsdatenverordnung sind zu beobachten. Die Entwicklung und Bewertung der
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Forderkulisse ist ein wichtiges Anliegen der Kooperation. Moderation und Vernetzung als
Dienstleistung sowie das Zusammenftihren von Informationen flir Kooperationspartner werden
weiter vorangetrieben.

Die im Dezember 2022 ausgelaufene Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fur
den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) wird ab 2023 fur weitere 3 Jahre mit einem reduzierten
Leistungsumfang insbesondere bei den Projektstunden fortgefihrt. Schwerpunkte in 2023 sol-
len neben Zuarbeiten zum ZVNL-Nahverkehrsplan auch ein Mobilitatstraining fir Junge Leute
sein. Daneben werden klassische Aufgaben wie die ZVNL-Fahrplankonferenz durch den MDV
durchgefihrt; der Baustellenkalender fir die sachsischen MDV-Gesellschafter wird regelméa-
Big aufgestellt und verschickt. Stichpunktartige Qualitatskontrollen sowohl im laufenden
SPNV-Angebot als auch beim Schienenersatzverkehr gehéren auch 2023 und den Folgejah-
ren zu den Aufgaben.

Die inhaltlich stark veraltete Leitlinie zu flexiblen Bedienformen soll ab 2023 in enger Abstim-
mung mit den Gesellschaftern durch einen neuen Leitfaden fir ,flexible Bedienformen/on-de-
man-Verkehre® zeitgemal ersetzt werden. Ebenso soll im 10. Jahr seines Bestehens das Mo-
dell ,PlusBus® hinterfragt werden, ob die darin gesetzten und bisher erfolgreichen Standards
noch zeitgemalf sind und welche Anforderungen die anstehende Verkehrswende zukinftig an
das Produkt stellt.

Im aktuellen Jahr bilden die Vermarktung des Deutschlandtickets, der App MOOVME (ver-
bundweit sowie im VMS und in weiteren sachsischen Gebieten) und der Tarifzonenreform im
Burgenlandkreis die Schwerpunkte. Dartber hinaus unterstutzt der MDV die regionalen Ver-
kehrsunternehmen bei der Vermarktung von Projekten in den Landkreisen. Zunehmend treten
auch die Kommunikation und Vermarktung von Fahrplan- und Vertriebsprodukten aus den
Fordermittelprojekten STADTLand+ sowie Starkung der Pendlermobilitat starker in den Vor-
dergrund.

Der MDV verfugt tUber eine mittelfristige Wirtschaftsplanung, die zurzeit bis 2027 reicht. Der
darin eingebundene Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2023 wurde von der Gesellschaf-
terversammlung am 08.12.2022 beschlossen. Fir das Wirtschaftsjahr 2023 wird wiederum ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten Aufwendungen durch eigene Ertrage und
Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind. Der Wirtschaftsplan 2023 sieht
durch die Gesellschafter zu zahlende Zuschisse von TEUR 3.461 vor. Zuséatzlich beinhaltet
die Planung einen Ubertrag nicht verbrauchter Gesellschafterzuschiisse der Vorjahre von
TEUR 585, wovon TEUR 236 auf das Jahr 2023 und TEUR 349 auf 2024-2026 entfallen. Die
Finanzierung der Eigenmittel fir die Modellprojekte STADTLand+ und Starkung der Pendler-
mobilitat in Leipzig und Umland im Zeitraum 2023 bis 2025 ist vollstandig aus dem projektbe-
zogenen Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen geplant.

Auf Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschaftsfihrung auch fir die Folge-
jahre von einem ausgeglichenen Ergebnis aus. Die Fortflihrung der Gesellschaft ist daher nicht
gefahrdet.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Chancen der zukinftigen Entwicklung im Verbundgebiet sieht die Geschéftsfihrung in der
weiteren Umsetzung des Strategieprozesses ,MDV 2025 auf der Grundlage der beschlosse-
nen 38 Arbeitspakete. Gleichzeitig soll der Prozess zur Fortschreibung der Strategie ,MDV
2030" gemeinsam mit den Gesellschaftern weitergefuhrt werden, der sich bedingt durch die
Pandemie-Situation und Umsetzung des 9-Euro-Tickets sowie des Deutschlandtickets ver-
schoben hatte.

Das Unternehmen verfligt Gber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell gultige Risikoma-
nagementhandbuch datiert vom Januar 2015 in seiner Uberarbeiteten Fassung vom Mai 2021.
Das darin enthaltene Risikoinventar definiert folgende Risikofelder:
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o Rechtliche und politische Risiken durch Gebietsreformen und sonstige Veranderung
von gesetzlichen Rahmenbedingungen

e Strategische Risiken in Bezug auf die Ausrichtung des MDV, seinem 6ffentlichen Image
sowie dem Erreichen der Verbundziele

e Finanzielle und wirtschaftliche Risiken in Bezug auf die Einhaltung des Wirtschafts-
plans und von Fdrder- und Zuwendungsbestimmungen

e Fachbereichsspezifische Risiken aufgrund von Stérungen bei der Erflillung von Koope-
rations- und Liefervertragen oder im Rahmen der Einnahmeaufteilung sowie techni-
sche Risiken in Bezug auf die durch den MDV genutzten EDV-Systeme

e Organisatorische und personalwirtschaftliche Risiken.

Die Risiken der kinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéafts-
fuhrung insgesamt als gering eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung wesentlich von der
vollstdndigen und termingerechten Bereitstellung von beantragten Fordermitteln und der ge-
mal 8§ 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags von den Gesellschaftern zu leistenden Abschlags-
zahlungen bestimmt. Die turnusmaRige Uberprifung des Risikomanagementhandbuchs im
Zwei-Jahres-Rhythmus ist aktuell in Arbeit.

Zusatzlich wird die Finanzierung durch den 2009 eingefuhrten und 2017 fortgeschriebenen
flexiblen projektbezogenen Finanzierungsbaustein der Verkehrsunternehmen, der sich auf
Grundlage der Tarifeinnahmeanspriiche ermittelt, gesichert. Eine Evaluation dieser Herange-
hensweise fand im Jahr 2022 statt. Das bisherige Verfahren wird unter Bertcksichtigung der
pandemiebedingten Ausgleichsregelungen befristet fur die Jahre 2023 und 2024 fortgefthrt.

Der Ersatz von urspringlich mit Férdermitteln angeschafftem Anlagevermégen, fur den tber
die laufenden Zuschiisse der Gesellschafter keine Mittel amortisiert werden, kann mittelfristig
bis 2027 durch ausreichende Mittel der Kapitalriicklage finanziert werden.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zah-
lungskursschwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere For-
derungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.

Halle (Saale), den 14. Juni 2023

Steffen Lehmann

Geschaftsfiuihrer
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Emilienstralle 15
04107 Leipzig

Tel.: 0341 /22586 0
E-Mail: info@zvnl.de

Rechtsform: KdoR
Grindungsdatum: 30.01.1998
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Der Zweckverband ist Aufgabentrager flr den Schienenpersonennahverkehr im Nahverkehrs-
raum Leipzig geman § 4 in Verbindung mit § 3 Abs. 2 OPNV-Gesetz. Die Aufgabentragerschaft
fur den stralRengebundenen OPNV im Sinne des § 3 Abs. 1 OPNV-Gesetz verbleibt bei den
einzelnen Verbandsmitgliedern des Zweckverbandes.

Kapital:

Gesamtstimmen 10 Stimmen

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéaftsfuhrung

Herr Bernd Irrgang
Verbandsvorsitzender

Herr Kai Emanuel

i BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Verbandsmitglieder Anteil Stimmen
Stadt Leipzig 40 % 4
Landkreis Leipzig 30 % 3
Landkreis Nordsachsen 30 % 3

Beteiligungen

ZVNL Schienenfahrzeug GmbH 500.000,00 € 100,00 %
Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH 2.600,00 € 3,42 %
(MDV)

195



Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Aufwandszuschisse - - -
(Betriebskostenzuschisse)
Birgschaften - - -

Vv BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
Zweckverband fiur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL)
Anschrift: Emilienstral3e 15

04107 Leipzig

E-Mail: info@zvnl.de
Internet: www.zvnl.de
Grindung

Der Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) wurde zum 30.01.1998 gegrun-
det. Seine Satzung wurde am 09.12.1997 aufgestellt und im Sachsischen Amtsblatt Nr. 5 vom
29.01.1998 bekannt gemacht.

Letzte Anderung der Verbandssatzung

Am 25.11.2013 beschloss die Verbandsversammiung die vierte Anderung zur Satzung des
Zweckverbandes fir den Nahverkehrsraum Leipzig. Diese wurde im Sachsischen Amtsblatt
Nr. 3 vom 16.01.2014 veroffentlicht.

Verbandsmitglieder/Stimmrecht

Die Stimmverteilung der Verbandsmitglieder war im Jahr 2022 wie folgt:

Landkreis Nordsachsen 3 Stimmen 30 % Stimmanteile
Landkreis Leipzig 3 Stimmen 30 % Stimmanteile
Stadt Leipzig 4 Stimmen 40 % Stimmanteile

Organe des Verbandes
Verbandsvorsitzender
Herr Kai Emanuel Landrat Landkreis Nordsachsen

Verbandsversammlung

Herr Kai Emanuel Landrat Landkreis Nordsachsen
Herr Volkmar Winkler Landkreis Nordsachsen
Herr Mathias Plath Landkreis Nordsachsen
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Herr Thomas Dienberg
Herr Oliver Gebhard
Herr Christoph Zenker
Herr Henry Graichen
Herr Maik Kunze

Herr Karsten Schiuitze

Verwaltungsrat

Herr Kai Emanuel

Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig

Burgermeister und Beigeordneter Stadt Leipzig
Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Landrat Landkreis Leipzig

Landkreis Leipzig

Landkreis Leipzig

Landrat Landkreis Nordsachsen

Herr Michael Jana (seit 19.07.2022) Vertreter der Stadt Leipzig

Herr Henry Graichen

Geschaftsfuhrung

Landrat Landkreis Leipzig

Herr Bernd Irrgang (seit 01.04.2021)

Aufgaben des Zweckverbandes

(Auszug: 8 3 der Satzung des Zweckverbandes fiur den Nahverkehrsraum Leipzig -
ZVNL-, i.d.F. der 5. Anderung)

1. Der Zweckverband Ubernimmt die ihm gemaR § 4 in Verbindung mit § 3 Abs. 2 des

Gesetzes uber den 6ffentlichen Personennahverkehr im Freistaat Sachsen (OPNVG)
in der jeweils glltigen Fassung von den Verbandsmitgliedern tbertragene Aufgabe des
Schienenpersonen-nahverkehrs (im Folgenden SPNV genannt) im Nahverkehrsraum
Leipzig.

Die Aufgabentragerschaft fiir den straBengebundenen Offentlichen Personennahver-
kehr (nachfolgend OSPV) im Sinne des § 3 Abs. 1 OPNVG verbleibt, soweit in dieser
Satzung keine anderweitigen Regelungen getroffen werden, bei den jeweiligen Ver-
bandsmitgliedern des Zweckverbandes, vorbehaltlich der Entscheidung eines Ver-
bandsmitgliedes zur Ubertragung einzelner Aufgaben nach § 3 Abs. 1 Satz 2 OPNVG.

Der Zweckverband wird in Abstimmung und im Einvernehmen mit den Verbandsmit-
gliedern in ihrer Eigenschaft als Aufgabentrager fir den OSPV einen regionalen Nah-
verkehrsplan erstellen, koordinieren und diesen fortschreiben.

Zur Aufgabentragerschaft des Zweckverbandes fur den SPNV gehdrt insbesondere die
Wahrnehmung folgender Aufgaben:

o Der Zweckverband ist als der zustandige Aufgabentrager fir den SPNV gemaf}
§ 3 Abs. 1 des OPNVG fiir die Planung, Organisation und Ausgestaltung des
SPNV in seinem Verbandsgebiet verantwortlich.

o Der Zweckverband entscheidet Uber die zu bestellenden Leistungen im SPNV
im Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel.

o Der Zweckverband wirkt bei der Aufstellung des jahrlich fortzuschreibenden
Landesinvestitionsprogramms des Freistaates Sachsen fur Ma3nahmen des
offentlichen Personennahverkehrs mit.

o Der Zweckverband unterstitzt im Rahmen seiner finanziellen Moglichkeiten ein
gemeinsames Marketing mit seinen OPNV-Vertragspartnern.

o Der Zweckverband unterstitzt Malinahmen zur Verbesserung des offentlichen
Schienenpersonennahverkehr gem. § 2 OPNVFinVO.

o Der Zweckverband beschafft, finanziert und veraufRert SPNV-Fahrzeuge und
Uberlasst diese zur Nutzung den Eisenbahnverkehrsunternehmen.
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4. Der Zweckverband wird mit den angrenzenden séachsischen Zweckverbanden und den

Aufgabentragern fir den Schienenpersonennahverkehr in Brandenburg, Sachsen-An-
halt und Thiringen das erforderliche Angebot des verbandsgrenziiberschreitenden
SPNV abstimmen.

Zu den Aufgaben des ZVNL fur den OSPV gehdren die Ermittlung und Verteilung der
Ausgleichsleistungen fur den Ausbildungsverkehr an die Verkehrsunternehmen nach
dem Gesetz zur Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennah-
verkehr (OPNVFinAusG) vom 12. Dezember 2008 (SachsGVBI. S. 866, 883), das zu-
letzt durch Artikel 17 des Gesetzes vom 13. Dezember 2012 (SachsGVBI. S. 725) ge-
andert worden ist, einschlie3lich der Vorauszahlungen an die Verkehrsunternehmen.
Der ZVNL ist berechtigt, die Antrage der Verkehrsunternehmen auf Ausgleichsleistun-
gen gemalR OPNVFinAusG im eigenen Namen zu bescheiden und die Ausgleichsleis-
tungen auf dieser Grundlage auszuzahlen.

Der ZVNL kann weitergehende Finanzierungen innerhalb des Verbandsgebietes und
der ihm zur Verfigung stehenden Mittel ausschlief3lich im Rahmen der Verordnung des
S&chsischen Staatsministeriums fur Wirtschaft und Arbeit zur Finanzierung des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs (OPNVFinVO)in der jeweils giiltigen Fassung iberneh-
men.

Organigramm

Zweckverband fur den

Nahverkehrsraum Leipzig

Verbandsvorsitzender
Verbandsversammlung

Verwaltungsrat

Geschaéftsstelle
Geschéftsfiihrer

Mitarbeiter

Wirtschaftsdaten

Der ZVNL wendet aufgrund des Beschlusses der Verbandsversammlung vom 26.03.2007 ge-
mal § 131 Abs. 2 SadchsGemO ab dem Haushaltsjahr 2009 die Regelungen zum neuen kom-
munalen Haushalts- und Rechnungswesen an.
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Bilanz 2022
Aktivseite Passivseite
Stand Stand Stand Stand
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021
-T€- - T€ - - T€ - - T€ -
Anlagevermdgen 13.840,5 10.250,3 | Kapitalposition 31.309,2 19.504,5
Immaterielle Vermoégens- 23,7 30,5 Basiskapital 3.532,9 3.532,9
gegenstande B
Rucklagen 26.418,7 27.776,3
Sachanlagevermogen 45,8 56,9 Ergebnis 0,00 0,00
Finanzanlagevermogen 13.771,0 10.162,9 | Sonderposten 69,5 87,4
Umlaufvermégen 45.723,2 29.179,4 | Ruckstellungen 28.409,8 1.533,5
Offentlich-rechtliche For- 18.849,4 6.044,0 fur drohende Ver- 480,8 484,0
derungen pflichtungen
Privatrechtliche  Forde- 22.740,2 19.819,5 fur  vertragliche 27.882,2 1.007,8
rungen Verpflichtungen
Liguide Mittel 4.133,4 3.315,9 Sonstige  Ruck- 46,9 41,7
stellungen
Aktiver RAP 3,2 2,7 | Verbindlichkeiten 1.136,0 6.502,3
aus Lieferungen 90,5 38,9
und Leistungen
aus Transferleis- 71,7 5.834,5
tungen
sonstige Verbind-
lichkeiten 973.9 628,9
Passiver RAP
0,00 0,00
Bilanzsumme 59.567,0 39.432,4 | Bilanzsumme 59.567,0 39.432,4
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Ergebnisrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ergebnis 2022

Ergebnis 2021

-T€- -T€-
1 Zuweisungen 194.301,0 174.153,1
2 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00
3 Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.001,0 8.572,5
4 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17,4 0,0
5 Finanzertrage 111,3 126,2
6 sonstige ordentliche Ertrage 167,2 1.455,9
7 ordentliche Ertrage 203.597,6 184.313,5
8 Personalaufwendungen 744,7 702,3
9 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 200,2 241,3
10 planmafiige Abschreibungen 37,4 35,3
11 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0 0,0
12 Transferaufwendungen 202.654,3 169.810,4
13 sonstige ordentliche Aufwendungen 1.318,7 1.719,5
14 ordentliche Aufwendungen 204.955,2 172.508,8
15 ordentliches Ergebnis -1.357,6 11.804,7
16 Sonderergebnis 0,00 0,00
17 Gesamtergebnis -1.357,6 11.804,7
18 Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0,00 0,00
19 Verbleibendes Gesamtergebnis -1.357,6 11.804,7
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Ausgewahlte Kennzahlen

Personalkosten

Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig

2020 2021 2022

- TE - - T€ - -T€ -
Lohne und Gehalter 680,8 584,8 613,2
Soziale Abgaben 134,4 117,5 131,6
Zufuihrung zu Ruckstellungen 10,3 0 0
Personalaufwand gesamt 825,5 702,3 744,8

Anzahl der Beschaftigten
2020 2021 2022
- VDA - - VbA - - VbA -

Angestellte, gesamt 11 11 10
Personalaufwand / VbA in TEUR 75,05 63,85 74,48
Entw. Personalaufwand gesamt z. V. 5,90 % -14,92 % 16,65 %
Entw. Personalaufwand je VbA z. V. 5,90 % -14,92 % 16,65 %

(Grund fur die Erh6hung des Personalaufwandes in 2022 sind Tarifanpassungen sowie Stei-
gerungen in den Entgeltstufen.)

Umlagen

Der ZVNL kann gemaR 8§ 15 Abs. 1 seiner Satzung eine Verbandsumlage zur Deckung seines
Finanzbedarfs von den Verbandsmitgliedern erheben. Von dieser Moglichkeit wurde im Haus-
haltsjahr 2022 nicht Gebrauch gemacht.

Situationsbericht

Allgemein

Das Jahr 2022 war von grof3en Gegenséatzen und bisher unbekannten Entwicklungen gekenn-
zeichnet. Es konnte nach Uberwindung der Covid-19 Pandemie ein sehr groRer Schritt in Rich-
tung Normalitdt und Steigerung der Fahrgastzahlen erreicht werden, mit dem 9-EURO-Ticket
wurde eine nie gekannte Nachfrage erreicht.

Auf der anderen Seite war die Entwicklung wesentlich durch die Auswirkungen des Krieges in
der Ukraine gekennzeichnet. Immense Kostensteigerungen, vor allem fir Energie, waren die
Folge und die Energiekosten sind auch aktuell noch auf hohem Niveau. Diese Energiepreis-
entwicklung strahlt hinsichtlich der Kostenerhéhungen auf alle Bereiche und inshesondere die
Personalkosten aus.

Die im Jahr 2021 noch zu verzeichnenden pandemiebedingten Fahrgastrickgénge und Erlos-
ausfalle waren im Jahr 2022 auf dem Weg der Konsolidierung. Die vom Freistaat Sachsen im
Jahr 2020 erlassene Richtlinie ,Corona-Billigkeitsleistungen OPNV*, wurde auch im Jahr 2021
weitergefuhrt. In einem aufwendigen Nachweisverfahren wurden die nachgewiesenen pande-
miebedingten Schaden der EVU fir das Jahr 2021 gegeniber dem Freistaat Sachsen darge-
stellt und im Jahr 2022 schlussgerechnet.
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Zur Entlastung der Bevdlkerung und Steigerung der Inanspruchnahme des o6ffentlichen Nah-
verkehrs wurde durch die Bundesregierung ein dreimonatiger (Juni-August) bundesweit ein-
heitlicher Nahverkehrstarif in Hohe von 9 EUR eingefiihrt. Die Richtlinie des Corona-Rettungs-
schirms wurde um entsprechende Ausgleichsregelungen fur Einnahmeverluste der EVU und
damit auch des ZVNL (Brutto-Vertrage) im Rahmen der Einfliihrung dieses 9 EURO-Tickets
erganzt.

Die unverandert anhaltenden umfangreichen Baumafinahmen der DB Netz AG im gesamten
Verbandsgebiet, mit Auswirkungen auch im Schienenpersonenfernverkehr, zwangen den
ZVNL zu Anpassungen der Linienfihrungen und Zustimmung zu geanderten Fahrplanlagen.
Insbesondere die Verlangerung der Baumalnahme ,7 EU“ im Stadtgebiet Leipzig hat weiter-
hin erhebliche negative Auswirkungen. Seit Mitte/Ende 2022 erfolgten verstarkt Prifungen und
in der Folge ein Austausch defekter Schwellen, was ebenfalls zu Beeintrachtigungen bei der
Erbringung der Verkehrsleistungen fihrte.

Der Zugverkehr war im Jahr 2022 im Wesentlichen stabil und qualitatsgerecht. Seit Ende 2022
stellt sich die Personalverfiigbarkeit bei allen EVU’s als sich verscharfendes Problem dar, was
einerseits zu Engpassen bei der Leistungserbringung sowie andererseits bei fehlenden Per-
sonalen in den Werkstatten zur Beeintrachtigung der Instandhaltung fuhrt.

Im Zeitraum des temporar eingeflhrten 9€-Tickets wurde deutlich, dass ein sprunghaftes tiber-
proportional erhdhtes Fahrgastaufkommen mit der zu diesem Zeitpunkt zur Verfiigung stehen-
den Fahrzeuginfrastruktur und Personalen nicht problemlos bewaltigt werden konnte. Auch
zeigten sich die Auswirkungen weniger in den morgentlichen Berufspendler-Ziigen, sondern
eher in ,Fernverkehrsrelationen®.

Das PlusBus-Programm sowie die Modellprojekte ,Muldental in Fahrt* und Stdraum Leipzig
im Landkreis Leipzig in Kooperation mit dem MDV sowie ,Nordsachen bewegt” des Landkrei-
ses Nordsachsen wurden weiter durch den ZVNL finanziell und ideell unterstitzt.

Finanziert wurden die vorgenannten Malnahmen, ausgenommen PlusBus, lUiber das Aktions-
programm des ZVNL. Fur das PlusBus-Netz war der ZVNL in die fordertechnische Zusam-
menarbeit mit dem SMWA eingebunden.

Der ZVNL engagierte sich auch 2022 im Rahmen seines Aktionsprogrammes fur die Verbesse-
rung der Zugangsbedingungen zu den Verkehrsstationen im Verbandsgebiet. Insbesondere
die Verknipfung der einzelnen Verkehrstrager und die Schaffung barrierefreier Anlagen stan-
den dabei im Mittelpunkt. Im Rahmen des Aktionsprogramms 2022 wurden in der 1. Prioritats-
stufe 19.645.760 € hierfur bereitgestellt. Der Anteil fir Innovative Projekte, erstmalig 2018 auf-
gefuhrt als Teil | im Aktionsprogramm, betrug 5.990.500 € und somit anteilig ca. ein Drittel. Fur
verbundbedingte Aufwendungen wurden den Verbandsmitgliedern insgesamt 3.436.760 € zur
Verfligung gestellt.

Die Arbeiten an den MaRnahmen zur Beschleunigung des OPNV wurden fortgefiihrt. Der Neu-
bau der Mobilitdtszentrale in Torgau wurde mit dem Ziel, Inbetriebnahme vor der Landesgar-
tenschau 2022 erfolgreich realisiert.

In den vorbereitenden Arbeiten fir den Bau der Verlangerung der Fu3gangertberfihrung der
Verkehrsstation Leipzig-Connewitz sowie fiir den Aus-/Umbau diverser OPNV-Verkniipfungs-
stellen (Taucha, Geithain, Borna, Eilenburg Ost) konnten weitere Fortschritte realisiert werden,
die Verknupfungsstelle in Bohlen (Um- und Ausbau), wurde fertiggestellt.

Das Projekt zur digitalen Vernetzung der Verkehrstrager P+R sowie B+R im Stadtgebiet
Leipzig, welches in 2019 begonnen wurde, wurde 2022 fortgeflihrt. Die Verkehrsunternehmen
der Landkreise konnten die Digitalisierung ihrer betrieblichen Ablaufe und fahrgastbezogenen
Informationsprozesse vorantreiben, weitere Busse wurden mit Fahrgastzahlanlagen ausge-
rustet.
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Das Anti-Vandalismus-Programm mit dem Antigraffitiprojekt mit der DB AG wurde ebenfalls
fortgesetzt.

Die Ausschreibung zum MDSB2025plus-Netz wurde im EU-Supplement in 2022 verd6ffentlicht.

Wesentliche Schwerpunkte waren das Fahrzeugkonzept/-kapazitaten, die Erwartungswerter-
mittlung mit Erldsprognose sowie die Netzkonfiguration sowie die Koordination mit einer gro-
Ren Anzahl Partnern. Die Ausschreibung musste aufgrund Fehlens eines wirtschaftlichen An-
gebotes aufgehoben und ins Verhandlungsverfahren gewechselt werden. Hierzu fasste am
28.11.2022 die Verbandsversammlung des ZVNL einen entsprechenden Beschluss. Eine Be-
schlussfassung zur Vergabe in der Verbandsversammlung ist in 2023 geplant.

Die Verbandsversammlung hat beschlossen, dass sich der ZVNL an der Ausschreibung des
Elektronetzes Oberelbe ENOE, hier ist fur den ZVNL die Linie RE 50 Leipzig — Dresden rele-
vant, mit Inbetriebnahme Fplw. 2026 sowie an der Ausschreibung des Ostthiringennetzes
OTN, hier sind fir den ZVNL die Linien der RB und des RE Saalfeld — Gera — Leipzig Hbf.
relevant, beteiligt. Beide Ausschreibungsverfahren wurden in 2022 begonnen. Die Bezuschla-
gung der Vergabe OTN erfolgte im November 2022. Das Vergabeverfahren ENOE wurde im
Jahr 2022 nicht abgeschlossen. Federfihrend ist hier der ZVOE. Ein weiterer Partner ist der
VBB.

Der ZVNL klagt weiterhin vor dem Landgericht Frankfurt Main gegen die DB Netz AG. Anlass
sind die aus seiner Sicht von der DB Netz AG unberechtigt erlangten Einnahmen aus den
sogenannten Regionalfaktoren bei den Infrastrukturkosten, hier die Trassenentgelte sowie bei
den sogenannten Remanenzkosten fir nicht genutzte Leistungen. Die Verfahren sind zwar
erstinstanzlich alle zugunsten bzw. im Sinne des ZVNL entscheiden worden, aber u.a. wegen
einer in einem Parallelverfahren erwarteten Entscheidung des EuGHs ausgesetzt und nun-
mehr wieder aufgenommen.

Ein weiteres Verfahren gegen die DB Station und Service AG wegen der Rickforderung
rechtsgrundloser Leistungen bei den Stationsnutzungsentgelten ist beim Landgericht Berlin
anhéangig; auch dieses Verfahren war so lange ausgesetzt, bis der EUGH entschieden hatte.
Die Entscheidung liegt vor.

Die Verfahren werden wieder national aufgenommen. Es gab jedoch noch keine neuerlichen
Verhandlungen.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Ertragslage des ZVNL hat sich im Vergleich zum urspringlichen Haushaltsansatz verbes-
sert.

Der ZVNL schloss im ordentlichen Ergebnis mit einem Fehlbetrag in Hohe von -1.357.601,58
EUR ab, geplant war ein ausgeglichener Haushalt. Ein Sonderergebnis fiel nicht an. Die De-
ckung wurde mit einer Entnahme aus der Riicklage gedeckt. Der im Jahr 2022 angefallene
Gesamtaufwand des ZVNL liegt mit 204.955.227,84 EUR uber dem geplanten Umfang, dies
wird durch die erhdhten Transferaufwendungen (Gewahrung von Billigkeitsleistungen). Diese
konnten zum Zeitpunkt der Planung noch keine Berucksichtigung finden, da nicht absehbar
war ob und in welcher Hohe eine Mittelbereitstellung erfolgen wirde.

Das Vermogen des ZVNL entspricht der Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 und betragt
59.566,9 T€. Die Vermdgenslage im Haushaltsjahr 2022 ist durch einen Vermdégenszuwachs
in Hohe von 20.134,6 T€ der Bilanzsumme gekennzeichnet. Das Vermdgen des ZVNL besteht
zu 23,23% aus Vermogensgegenstadnden des Anlagevermdgens. Dieses ist im Vergleich zur
Schlussbilanz 2021 um 3.590,2 T€ gestiegen. Gestiegen ist auch das Umlaufvermégen um
16.543,9 T€. Dieses stellt mit 76,76% den Uberwiegenden Vermogensanteil dar.

203



Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig

Die Finanzmittel des ZVNL verzeichnen im Jahr 2022 einen Zuwachs in Hohe von 817.577,73
€. Damit erhohen sich die ,Liquiden Mittel* des ZVNL zum 31.12.2022 auf 4.133.425,72 €.

Chancen/Risiken/Prognosen

Das oberste Ziel des Zweckverbandes wird auch weiterhin die Erhaltung eines transparenten
und diskriminierungsfreien Wettbewerbs sein. Nur so kdnnen die hohen Anforderungen der
SPNV-Nutzer realisiert sowie die Qualitdt und Attraktivitat der SPNV-Leistungen und deren
Wirtschaftlichkeit in Verbandsgebiet in Abhangigkeit der Finanzierbarkeit gesteigert werden.

Gleichzeitig setzt sich der ZVNL fur eine Optimierung der Qualitat der Nahverkehrsleistung
durch Ausschopfung aller verkehrsvertraglichen Regelungen ein und wird auch zukunftig die
Verbesserung und Harmonisierung der aktuellen Regelungen bestehender Vertragsverhalt-
nisse verfolgen. Nur durch ein konsequentes Vertragscontrolling und durch optimierte Ver-
tragsverhaltnisse kann unter Beachtung finanzpolitischer Rahmenbedingungen das SPNV-An-
gebot weiterentwickelt und verbessert werden.

Einer intensiven Betrachtung wird zunehmend die Entwicklung der Infrastruktur-, Personal-
und Energiekosten bedlrfen, deren Anteile am Gesamtfinanzierungsvolumen weiter anstei-
gen. Eine besondere Herausforderung der Vertragspartner des ZVNL wird die Aufgabe der
Personalgewinnung und -bindung im offentlichen Nahverkehr als Folge des Fachkrafteman-
gels darstellen. Auch ist die Entwicklung der Regionalisierungsmittel sowie damit verbundenen
gesetzlichen Regelungen zu berticksichtigen, da in den nachsten Jahren deutliche Verande-
rungen zu erwarten sind.

Aufgrund bestehender Brutto-Vertrage und der Erlése aus den Fahrgeldeinnahmen wird die
Mitwirkung des ZVNL im Rahmen der EAV sowie des DTV und der Semestertickets zuneh-
mend bedeutungsvoll.

Beteiligungen

Der Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig ist seit dem 01.01.2001 an der Mittel-
deutschen Verkehrsverbund GmbH mit einem Stammkapital im Wert von 2.600 EUR beteiligt.
Der ZVNL halt seit dem 15.12.2019 einen Anteil von 3,4188 % des Stammkapitals an der MDV
GmbH.

Finanzbeziehungen zwischen dem ZVNL und der MDV GmbH:

Im Jahr 2022 wurden durch den ZVNL Betriebskostenzuschiisse in Hohe von insgesamt
117.234 € sowie im Rahmen der Kooperationsvereinbarung 154.016 € an die MDV GmbH
ausgezahlt. Weiterhin finanzierte der ZVNL anteilig die gemeinsamen Marketingmafl3nahmen
mit insgesamt 45.000,00 €. Der MDV erhielt weiterhin Zuwendungen im Rahmen des Aktions-
programmes.

Des Weiteren ist der ZVNL an der DTVG mit einem Anteil von 1,2483 % am Stammkapital
beteiligt.

Im Jahr 2022 wurde durch den ZVNL ein Beitrag in Hohe von 3.525,06 € als Gesellschafter an
die DTVG geleistet.

Der ZVNL ist auBerdem 100%-iger Gesellschafter der am 30.05.2022 gegriindeten ZVNLS
GmbH. Die Stammkapitaleinlage betragt 500.000,00 €. Die ZVNLS GmbH erhielt von lhrem
Gesellschafter einen Betriebskostenzuschuss in Form einer Gesellschaftereinlage in Héhe
von 60 TEUR. Diese stellen die alleinigen Einnahmen der ZVNLS GmbH im Berichtszeitraum
dar.
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ZVNL

Teil | - Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Prager Strale 8
04103 Leipzig

E-Mail post@mdv.de

Homepage www.mdv.de

Griindungsjahr 1998

Unternehmens- Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verbundgebiet Aufgaben des offentlichen

gegenstand/ Personennahverkehrs im Sinne der OPNV-Gesetze fiir den straBengebundenen

Unternehmenszweck  Verkehr und den Schienenverkehr, insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen
Planung und der Koordinierung des betrieblichen Leistungsangebots, zu erfiillen und die
tarifliche Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizufiihren und
kiinftig sicherzustellen sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs von den
Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen.

Rechtsform GmbH

Stammkapital 76.050 EUR zum 31.12.2022 (76.050 EUR im Vorjahr)
Der ZVNL ist Gesellschafter der Mitteldeutschen Verkehrsverbund. Mit der
Verbunderweiterung des Mitteldeutschen Verkehrsverbundes im Dezember 2019 ergab
sich fur den ZVNL ein Anteil von 3,4188 % am Stammkapital der MDV GmbH. Der ZVNL-
Anteil des Stammkapitals blieb durch die Beschlussfassung der MDV GmbH unverandert,
ebenso der Anteil der Kapitalriicklage.

Geschaftsfiihrung Steffen Lehmann
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Gesellschafter / 31.12.2022 31.12.2021
Beteiligungsverhiltnisse: EUR EUR
Stadt Leipzig 11.700 11.700
Halle (Saale) 9.150 9.150
Landkreis Leipzig 2.600 2.600
Landkreis Nordsachsen 2.600 2.600
Landkreis Saalekreis 2.600 2.600
Burgenlandkreis 2.600 2.600
Landkreis Altenburger Land 750 750
Freistaat Thuringen 750 750
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH; Magdeburg 3.500 3.500
Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig; Leipzig 2.600 2.600
Leipziger Verkehrsbetriebe GmbH; Leipzig 12.900 12.900
Hallesche Verkehrs-AG; Halle (Saale) 8.050 8.050
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH; Halle (Saale) 1.100 1.100
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt mbH;
Querfurt 1.100 1.100
Regionalbus Leipzig GmbH; Deuben 2.200 2.200
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH; Weilenfels 2.200 2.200
Nordsachsen Mobil GmbH, Oschatz 1.100 1.100
DB Regio AG; Frankfurt am Main 4.950 4.950
Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH; Halle (Saale) 1.150 1.150
Erfurter Bahn GmbH; Erfurt 300 300
Transdev GmbH; Berlin 300 300
Gesellschaft biirgerlichen Rechts der Verkehrsunternehmen
Nordsachsen Mobil GmbH, Oschatz, Délinitzbahn GmbH, Mligeln 1.100 1.100
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH; Windischleuba 750 750

76.050 76.050

Beteiligungen Keine
Gremien Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Finanz- und Rechtsausschuss
Personalausschuss

Verkehrsausschuss
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*Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt zusammen:

Herr Thomas Dienberg - Vorsitzender, Blrgermeister und Beigeordneter fiir Stadtentwicklung und Bau der
Stadt Leipzig

Herr Vinzenz Schwarz - 1. Stellvertreter, Vorstand Hallesche Verkehrs-AG

Herr Ronny Thieme - 2. Stellvertreter, Fachbereichsleiter Sicherheit und Ordnung, Landratsamt LK Altenburger
Land

Herr Wolfgang Aldag, Landschaftsarchitekt, Landtagsabgeordneter, Stadtrat Halle (Saale)

Herr Thomas Bohm, Leiter Wirtschaftsamt des Burgenlandkreises

Frau Tatjana Bonert, Geschéftsfiihrerin THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Frau Sandy Brachmann, Bereichsleiterin Marketing der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Frank-Peter Bretzger, Leiter Vertragsmanagement Mitteldeutschland, DB Regio AG, Region Siidost
Herr Lutz Daumler, Geschéftsfiihrer Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH

Herr Kai Emanuel, Landrat des Landkreis Nordsachsen

Herr Michael Hecht, Geschéaftsfiihrer Erfurter Bahn GmbH (bis 31.12.2022)

Frau Annett Hellwig, Dezementin Dez. I, Gesundheit, Soziales und Bildung Landkreis Saalekreis

Herr Bernd Irrgang, Geschéftsfiihrer Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig

Herr Ronald Juhrs, Geschéftsfuhrer fur Technik und Betrieb der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH
Herr Holger Klemens, Geschéftsfiihrer Nordsachsen Mobil GmbH

Herr Enrico Kretschmar, Geschaftsfuhrer PNVG Personenverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt GmbH
Frau Anja Krimmling-Schoeffler, Angestellte, Stadtratin Halle (Saale)

Herr Andreas Kultscher, Geschéaftsfiihrer Regionalbus Leipzig GmbH

Frau Ines Liipfert, 2. Beigeordnete im Landkreis Leipzig

Herr UKf Middelberg, Geschaftsfuhrer fir Marketing/Vertrieb/Finanzen und Sprecher der Geschaftsfihrung der
Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Ronald Neubert, Referent Thiringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft
Herr Peter Panitz, Geschéaftsfilhrer Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH

Herr René Rebenstorf, Beigeordneter fir den Geschéftsbereich Il ,Stadtentwicklung Und Umwelt* der Stadt Halle
(Saale)

Frau Franziska Riekewald, Betriebswirtin (VWA), Stadtrétin Leipzig

Herr Rolf Schafferath, Vorsitzender Geschéftsfilhrer der Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH (ab 01.01.2023)
Frau Sigrun Seidel, Diplom Wirtschaftsingenieurin (FH), Stadtrétin Leipzig

Frau Christine Singer, Vorsitzende der Region Siidost der DB Regio AG (ab 28.04.2023)

Herr Andreas Volker, Bereichsleiter Marketing/Vertrieb/Kundenservice, Hallesche Verkehrs-AG

Herr Dr. Wolfgang Weinhold, Vorsitzender der Regionalleitung Stidost, DB Regio AG (bis 31.10.2022)

Beratende Mitglieder
Herr Stephan Gerstenberg, Referatsleiter im Séchsischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Frau Annett Stadler-Roes, Referatsleiterin Ministerium fir Infrastruktur und Digitales Sachsen-Anhalt

Die Aufsichtsratsbeziige belaufen sich auf TEUR 4.
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Abschlusspriifer Ebner Stolz GmbH & Co. KG Leipzig

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich iiber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiringen und umfasst ein Gebiet von funf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Seit dem 15.12.2019 gilt der
MDV-Tarif auch fir die Fahrgaste in allen S-Bahnen und Regionalziigen nach Dessau-RoRBlau und in die Landkreise
Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld (MDV-Nord).

Mit einem Anteil von 51 % halten die zehn Aufgabentréger die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die verbleibenden

49 % werden von den im Verbundraum tatigen 13 Verkehrsunternehmen des straen- und schienengebundenen 6f-

fentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw. deren Zusammenschliissen gehalten.

Finanzbeziehungen zwischen dem ZVNL und der MDV GmbH

Im Jahr 2022 wurden durch den ZVNL Betriebskostenzuschiisse in Hohe von insgesamt 117.234 EUR sowie im
Rahmen der Kooperationsvereinbarung 143.571 EUR an die MDV GmbH ausgezahlt. Weiterhin finanzierte der ZVNL
anteilig die gemeinsamen Marketing-MaRnahmen (Freizeitmarketing u. Foérderung Infotelefon) mit insgesamt
45.000,00 EUR. Der MDV erhielt weiterhin Zuwendungen im Rahmen des Aktionsprogrammes.
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2022

Die Entwicklung der Verbundeinnahmen war 2022 weiterhin noch durch die Corona-Pandemie sowie zusatzlich durch
die Wirkung des 9-EURO-Tickets in den Monaten Juni bis August gepragt. Dadurch lagen die Tarifeinnahmen im Zeit-
raum Januar bis Dezember 2022 ca. EUR 8,1 Mio. bzw. 3,6 % unter dem Vorjahreswert und um ca. EUR 57,6 Mio.

bzw. 21,1 % unter den auf Basis 2019 zzgl. Verbunderweiterung und Tarifanpassungen geplanten Einnahmen.

Waéhrend sich aufgrund der abschwachenden Wirkung der Corona-Pandemie die Einnahmen von Januar bis Mai 2022
sowie September bis Dezember 2022 in allen Regionen wieder deutlich positiv entwickelten und um 26,9 Mio.EUR
bzw. 15,9% stiegen, lagen die Einnahmen in den Monaten Juni bis August 2022 bedingt durch das 9-EURO-Ticket um
34,9 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Bereinigt um geschatzte Mindereinnahmen aus dem 2-EURO-Ticket von ca. 42 Mio.
EUR lagen die Tarifeinnahmen 2022 bereits wieder 3,3% Uber dem Niveau des Jahres 2019. Gegenliber der Planein-
nahme 2022 (ermittelt auf Basis der Einnahmen 2019 unter Berlicksichtigung der Tarifanpassungen) fehlten aktuell
noch 15,4 Mio. EUR bzw. 5,97%.

Wahrend im Segment der Zeitkarten Jedermann, Schiiler und Semestertickets wesentliche Mindereinnahmen durch
das 9-EURO-Ticket zu verzeichnen waren, wurde diese Wirkung bei erméaRigten Zeitkarten durch die anhaltend posi-
tive Entwicklung insbesondere des Azubi-Tickets Sachsen-Anhalt ausgeglichen. Im ABO-Segment war der Anteil der
Kunden im ABO Basis in 2022 weiter riicklaufig. Zuwéchse waren bei den Jobtickets, im ABO-Premium und insbeson-
dere im ABO Light zu verzeichnen. Insgesamt lagen die Abonnenten-Zahlen jedoch noch um 4,7% unter den Ver-
gleichszahlen zu Jahresbeginn 2020.

Im bundesweit gesamten 6ffentlichen Nahverkehr fiihrte die Corona-Pandemie sowie das 9-EURO-Ticket in 2022 zu
starken Mindereinnahmen, die durch Beihilfen des Bundes und der Lander ausgeglichen wurden, bzw. noch werden.
Fir das Jahr 2022 haben sich nach den Regelungen des Rettungsschirms Bruttomindereinnahmen von EUR 57,9 Mio.
ergeben. Die verkehrsunternehmens- und landerbezogene Abrechnung der Ausgleichsmittel erfolgt unmittelbar nach
der Jahresrechnung Einnahmeaufteilung 2022.

Aufgrund der veranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen war auch fiir das Jahr 2022 eine zusétzliche preisliche
Fortschreibung des Verbundtarifs erforderlich (Preisstufe Leipzig 2%, Preisstufe Halle 2,8%, Preisstufen Regionen
2,1%). Darliber hinaus gab es auch durch die Ausweitung des ABO Flex auf das gesamte Verbundgebiet und durch
die Neuorientierung bei 24-Stunden-Karten in der Preisstufe Leipzig (Integration einer kostenfreien Kindermitnahme)
Weiterentwicklungen im Bereich der Tarifprodukte.

Eine besondere tarifliche Situation ergab sich in den Monaten Juni, Juli und August 2022 durch die von Bund und
Landem initiierte Einfuhrung eines bundesweiten 9-EURO-Tickets, die auch vertrieblich zu Herausforderungen flhrte.
Schwerpunkte der vertrieblichen Umsetzung waren hierbei Kostenplanung, Vergabeverfahren, Tests bei der vertrieb-
lichen Umsetzung, die Anpassung der Kontrolimodule sowie die Umsetzung und Begleitung der Verkehrsunternehmen.
Zusatzlicher Aufwand entstand anschlieRend auch in der sachgerechten Beriicksichtigung der 9-EURO-Ticket-Ver-
kéaufe in der Einnahmeaufteilung. Hier mussten korrekte Stiickzahlen ermittelt und fir den Ausgleich dokumentiert
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werden. Die Kommunikation zum 9-EURO-Ticket bildete auch in diesem Bereich einen ungeplanten Jahresschwer-

punkt und war sicherlich eine der grofiten Herausforderungen im Kundendialog.

Die Geschéftsstelle hat gemeinsam mit den Gesellschaftern im 2. Halbjahr 2022 die unerwartet hohe Kostendynami-
sierung im Nahverkehr analysiert, deren Auswirkung fur den MDV-Raum bewertet sowie notwendige Handlungsschritte
aufgezeigt. Demnach betragt die zusatzliche Belastung MDV-weit ca. 100 Mio. EUR p.a. Das damit verbundene Risiko
einer anteiligen Reduzierung von Verkehrsleistungen bei einem Teil der Verkehrsunternehmen besteht auch weiterhin
im Jahr 2023, trotz erster zusatzlicher Bundesmittel fiir die Finanzierung des Bestandsangebots. Der MDV setzte sich
dafir ein, das Bund und Lénder einen erheblich groReren Anteil an der Finanzierung des Verkehrsangebots tiberneh-
men missen, da aktuelle und kiinftig absehbare Kostensteigerungen durch Effizienz und Tarifanpassungen allein nicht

finanziert werden kdnnen.

Im Rahmen der Umsetzung der Strategie ,,Die Zukunft der Mobilitat in Mitteldeutschland 2025" wurde weiter an

den 38 Arbeitspaketen mit den folgenden Schwerpunkten gearbeitet:

Im Rahmen der strategischen Tarifweiterentwicklung (eTarif, Tarifstrategiekonzept 2027) wurden u.a. ein Benchmar-
king, eine zweistufige Marktforschung und regelmaRige Arbeitsgruppentreffen durchgefihrt, mit dem Ergebnis, dass
Ende 2022 zwei grundsétzliche Wege der Tarifweiterentwicklung definiert wurden, deren Vertiefung und Entschei-
dungsfindung ein Tarifthema in 2023 sein wird.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des eTicketing im MDV wurden im Jahr 2021 umfangreiche Analysen, Abstim-
mungen und Kostenplanungen fir die Einflhrung der VDV-KA-Bezahlverfahren sowie Ausgabe und Kontrolle des
VDV-Barcode Mobile+ im MDV vorgenommen. Mit Hilfe des im Januar 2022 gestarteten Foérderprojekts ,STADTLand+
Mitteldeutschland vernetzt® kdnnen nun in den Folgejahren die Voraussetzungen geschaffen werden, um auch bar-
geldloses Bezahlen mit Chipkarte nach VDV-KA zu ermdglichen. In 2022 wurde hierfur ein Konzept zur Einfihrung und
zum Clearing im Rahmen des KA-Bezahlverfahrens mit allen Verkehrsunternehmen und MDV-Abteilungen gemeinsam

erarbeitet und fertiggestellt.

Seit der Einfiihrung im Juli 2020 hat sich die MDV-App MOOVME sehr gut am Markt etabliert. Trotz des Umsatzriick-
gangs von Juni bis August durch das 9-EURO-Ticket konnten die Umsatz- und Downloadziele in 2022 Ubertroffen
werden, so dass die Gesamtumsatze in MOOVME im Jahr wiederum deutlich gesteigert werden konnten. Durch die
Mehr-App-Strategie im MDV konnten im Jahr 2022 bereits 20% der freien Ticketk&ufe iber die Apps umgesetzt wer-
den. Etabliert hat sich auch der sachsenweite Verkauf in MOOVME, die Umsatzzahlen steigen auch in diesem Segment

der verbundibergreifenden Verkaufe stetig an.

Im Ergebnis eines umfangreichen Abstimmungsprozesses Uber die spezifischen unternehmensinternen Ziele entwi-
ckelten die Gesellschafter unter Federfiihrung der Verbundgesellschaft im Berichtsjahr eine gemeinsame Strategie zur
Digitalisierung im Vertrieb mit Blick auf eine kinftige Digitalisierung im Tarif. Insbesondere sollen die Medien Chipkarte
und Handy MDV-weit ausgebaut werden, um kiinftig flexiblere elektronische Tarife einfiihren zu kdnnen und gleichzeitig
Papier- und Bargeldkaufe massiv zu reduzieren. Vereinbart wurde die Umsetzung von MaBnahmen, die im Zeitraum
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2022/2023 bis zu 30% des Umsatzes im Segment Bartarifverkaufe auf die Apps verlagern sollen. Die meisten der im
Herbst 2021 beschlossenen MaRnahmen sind im Jahr 2022 angelaufen, dies waren:
- Ausweitung ABO Flex verbundweit im August 2022
- Umsetzung im Rahmen StadtLand+:
o Einfihrung CICO-App verbundweit
o  Test Bestpreis in TZ Halle
o Test Luftlinientarif in TZ Halle

o Erstellung verbundweiter Konzeption zum eTarif

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement (KOV-VM) wurden wesentliche Themen fortgefiihrt.
Dazu gehorte der fachliche Austausch der Partner und Stakeholder in den Bereichen automatisiertes Fahren, umwelt-
sensitive Verkehrssteuerung, kommunales Verkehrsmanagement und Datenaustausch. Neue Beziehungen wurden
unter anderem zum BSI (Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik), zu den Universitaten Halle und Erfurt,
der Digitalagentur Sachsen, dem DLR, dem StralRenverkehrsamt Dresden und regionalen Logistikverbanden aufge-
baut.

Im Sommer 2022 erfolgte ein zweiter Aufruf des Bundesministeriums fur Digitales und Verkehr (BMDV) zum Thema
,Modellprojekte zur Starkung des OPNV*. Die Verbundgesellschaft reichte unter dem Lead der LVB GmbH mit den
Partnern Regionalbus Leipzig GmbH, Nordsachsen Mobil GmbH und dem ZVNL eine gemeinsame Projektskizze mit
dem Thema Starkung der Pendlermobilitdt in Leipzig + Umland (PUMa) ein, die im Auswahlverfahren Berticksich-
tigung fand. Schwerpunkt dieses Projekts ist die Pendlermobilitdt sowohl in der Stadt Leipzig als auch im vernetzten
Umland. Dazu sollen in 4 Teilprojekten u.a. die Anbindung der Gewerbestandorte insbesondere zu den Schichtzeiten
verbessert werden, als auch Angebote fur die sogenannte letzte Meile geschaffen werden. Das Projekt PUMa startete
im Januar 2023 und lauft bis Ende 2025. Der Gesamtaufwand des MDV liegt bei 0,61 Mio. EUR bei einer Férdersumme
von 0,49 Mio. EUR.

Einer der verkehrsplanerischen Schwerpunkte in 2022 war die zweite Stufe der MDV-weiten Potenzialbetrachtung der
Pendlerverkehre zwischen den Landkreisen und Halle bzw. Leipzig. Wahrend die in 2021 bearbeitete erste Stufe sich
mit den Pendlern beschaftigte, dien den oben genannten Oberzentren wohnen und in den MDV-Landkreisen arbeiten,
beschaftigte sich die zweite Stufe mit der umgekehrten Richtung. Die Ergebnisse wurden Vertretern der beiden GroR-
stadte sowie der HAVAG und der LVB zur weiteren schwerpunktartigen Betreuung im Rahmen ihrer Netzentwicklung
und Keyaccount-Aktivitaten Ubergeben.

Zu Beginn des Jahres 2022 wurde das Betriebliche Mobilititsmanagement (BMM) auf den gesamten MDV-Raum
ausgeweitet. Bis Ende 2022 konnte dazu eine sachsische Forderung im Landkreis Nordsachsen genutzt werden. Eine
ahnliche Férderung im Landkreis Leipzig war bereits 2021 ausgelaufen. Auf Basis der 0.g. Potenzialstudien und der
Wiinsche der Gesellschafter wurden in 2022 konkrete Standorte benannt, die durch die MDV-Geschaftsstelle in Zu-
sammenarbeit mit den jeweiligen Verbundpartnern betreut werden sollen. Ziel ist dabei, (iber das OPNV-Angebot vor
Ort zu informieren, Schwachstellen im Angebot aufzudecken und zum Abschluss von Ticketvertragen zu animieren.
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Der PlusBus erfreut sich weiterhin groRer Beliebtheit. Im April 2022 wurde der PlusBus mit dem Deutschen Verkehrs-
wendepreis ausgezeichnet. Die entsprechenden landesbedeutsamen Plus-Bus-Linien werden von den Freistaaten
Sachsen und Thiringen und vom Land Sachsen-Anhalt anteilig mitfinanziert. Im MDV gibt es inzwischen 37 PlusBus-

Linien, deutschlandweit sind es inzwischen 150 Linien.

Schwerpunkte der Arbeiten im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fiir den Nahver-

kehrsraum Leipzig (ZVNL) waren in 2022 u.a. die folgenden Themenstellungen:

- Analyse von Reiseketten von Plus- und TaktBus-Linien in Kombination mit dem SPNV auf ihre Konkurrenzfa-
higkeit zum Pkw-Verkehr,

- Analyse, wie sich durch verdnderte Taktlagen im Rahmen von MDSB2025 die Ubergangszeiten zum OSPV
an Knotenpunkten verandem

- Qualitatskontrollen im laufenden SPNV wie auch im Schienenersatzverkehr (SEV).

Die Laufzeit der Kooperation betrug 3 Jahre und endete im Dezember 2022. Fiir die Jahre 2023 bis 2025 wurde Anfang
2023 eine neue Kooperationsvereinbarung abgeschlossen.

Schwerpunkte im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation waren im Jahr 2022 iiber die bereits benannten
Themen hinaus u.a. die Vermerkung neuer Angebote in den Landkreisen, wie die neuen Fahrplan- und RufBus-Ange-
bote vor allem im Wurzener Land, in Colditz und im Altenburger Land sowie die Liniennetzreform im westlichen Land-

kreis Nordsachsen.

Das Projekt ,,Digitale Karte/digitaler Liniennetzplan“ wurde weitestgehend fertig programmiert und wird im ersten
Halbjahr 2023 auf geschalten, sobald die Schnittstellenfreigabe fiir die Fahrplandaten erfolgt ist.

Weitere Aufgaben waren die verbundweite Mobilitdtsberatung am MDV-Infomobil sowie am MDV-Infotelefon, die Ta-
rifkommunikation und die Kommunikation zum Fahrplanwechsel, die letztmalig durch das Erscheinen eines Fahrplan-
buches erganzt wurde. Die jahrliche Schulung der Verbundunternehmen wurde erneut im Online-Format durchgefiihrt,
wodurch das Vierfache der sonst tiblichen Teilnehmerzahl erreicht werden konnte.

Realisierung des Wirtschaftsplans 2022

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2022 wurde auf der Gesellschafterversammiung am 9. Dezember 2021
beschlossen. Entsprechend dem Wirtschaftsplan schliet der MDV das Geschaftsjahr 2022 mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab. Der durch die Gesellschafter entsprechend § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages in 2022 zu zahlende
Zuschuss von TEUR 3.429 entsprach der mittelfristigen Planung des Vorjahres. Mit dem Wirtschaftsplan 2022 und
dem Beschluss zum Jahresabschluss 2021 wurden zusatzlich nicht verbrauchte Zuschisse in Hoéhe von TEUR 553
auf Folgejahre zweckgebunden Ubertragen. Im Berichtsjahr wurden davon Zuschiisse von TEUR 3.351 in Anspruch

genommen, da den Aufwendungen von TEUR 5.581 Ertrage einschlieflich ertragswirksam vereinnahmter Foérdermittel
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von TEUR 2.230 gegeniiberstanden. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 631 wurde passiviert. Mit
dem Wirtschaftsplan 2023 wurde davon durch die Gesellschafter am 8. Dezember 2022 bereits ein Ubertrag von TEUR
585 auf die Jahre 2023 bis 2026 beschlossen. Uber die Verwendung der zusatzlich nicht verbrauchten

Betriebskostenzuschiisse von TEUR 46 werden die Gesellschafter entscheiden.

Neben den Betriebskostenzuschussen der Gesellschafter erfolgte die Finanzierung des Betriebsaufwandes der
Gesellschaft durch Ertrdge aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen sowie durch
Zuwendungen des Bundes, der Freistaaten Thuringen und Sachsen, des Zweckverbandes flur den Nahverkehrsraum
Leipzig (ZVNL) und der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA). Weitere Ertrdge wurden aus der
Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit verschiedenen Verbundunternehmen, den
Kooperationsvereinbarungen mit dem ZVNL, zum Verkehrsmanagement und zur Bearbeitung von Nahverkehrsplanen
und dem OPNV-Konzepten sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte 2022/2023 entsprechend den mit den
Verkehrsunternehmen des Verbundes geschlossenen Vertragen erzielt. Hinzu kommen Erlése aus Beteiligungen der

jeweiligen Partner an verschiedenen Strategieprojekten.

Zum 31. Dezember 2021 waren unverbrauchte Mittel von TEUR 364 des projektbezogenen Erfolgsanteils
abgegrenzt. Zuséatzlich wurden in 2022 Zahlungen von TEUR 418 von den Verkehrsuntermehmen abgefordert. Damit
standen fir 2022 TEUR 782 zur Verfligung, von denen TEUR 315 ertragswirksam in Anspruch genommen und TEUR
67 in den Sonderposten fiir Investitionszuschisse eingestellt wurden. Der Restbetrag von TEUR 400 wurde passiviert.
TEUR 203 sind davon bereits im Wirtschaftsplan 2023 iibertragen. Zusatzlich wurden Mittel in Hohe von TEUR 191
nicht in Anspruch genommen, die sich Uber mehrere geplante Malnahmen verteilen und in den Folgejahren als Ei-

genmittel in Anspruch genommen werden sollen.

Die Bilanzsumme von TEUR 2.881 ist gegenliber dem Vorjahr (TEUR 2.703) um 7 % gestiegen. Dies begriindet sich
wesentlich aus der Erhéhung der Guthaben bei Kreditinstituten (TEUR 577).

Im Gegenzug sank auf der Aktivseite das Anlagevermégen um TEUR 142, da die Abschreibungen (TEUR 295) die
Zugange (TEUR 157) Ubersteigen. Auf der Passivseite verminderte sich der Sonderposten aus Investitionszuschiissen
um TEUR 98, da die planmaRige Auflésung fiir das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von TEUR 197 die anteilige Férderung
der Anlagenzugange (TEUR 99) Uberstieg.

anteilige Férderung der Anlagenzugange (TEUR 511) die planmaRige Aufldsung fir das Geschéftsjahr 2021 in Hohe
von TEUR 192 Uberstieg. Aufgrund des Zuwachses nicht verbrauchter Betriebskostenzuschiisse und Mittel aus dem

projektbezogenen Erfolgsanteil stiegen die Verbindlichkeiten gegentiber den Gesellschaftern um TEUR 179.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2022 trotz der Corona-Pandemie und der veranderten Kos-
tensituation im OPNV gesichert, da die geplanten Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter vollstandig gezahlt

wurden.
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Ausblick auf 2023 und 2024

Mit dem neunten Gesetz zur Anderung des Regionalisierungsgesetzes hat die Bundesregierung im Méarz 2023 die
Einflihrung eines bundesweit giiltigen Deutschlandtickets fir EUR 49,00 pro Monat zum 01.05.2023 beschlossen. Dazu
laufen bereits seit Herbst 2022 umfangreiche Vorbereitungsarbeiten fiir die konkrete Umsetzung im Tarif, Vertrieb und
in der Einnahmeaufteilung sowie beziglich der finanziellen Férderung durch Bund und Lander in enger Abstimmung
mit den MDV-Gesellschaftern, so dass zunachst der Vorverkauf im MDV fristgemal zum 03.04.2023 starten konnte.
Fir die vertriebliche Umsetzung des Deutschlandtickets sowie die Datenmeldungen fir die bundesweite Einnahme-
aufteilung sind die ABO-Verwaltungsprogramme ReTsy, Patris und Ticket-Office anzupassen. Um den Ansturm der
Neukunden zu bewaltigen, missen Prozesse im Kundenservice und Support ausgebaut werden, aber auch zusatzliche

Chipkarten bestellt werden.

Die im Rahmen der Strategie zur Digitalisierung Tarif und Vertrieb in 2021 beschlossenen MaRnahmen werden

2023 mit einem besonderen Fokus auf die in STADTLand+ integrierten Bausteine in der Bearbeitung fortgesetzt.

Fir die Anwendung von CICO-Funktionen in Sachsen sowie im gesamten Bereich Mitteldeutschland werden weitere
Standardisierungen besprochen und umgesetzt, so bspw. die Erweiterung des Tarifservers sowie die Vereinheitlichung

von Barcode und Ticketlayout sowie einheitlicher Bestpreisregeln, die dann fiir alle CICO-Apps gelten.

AuBerdem wird auch im Jahr 2023 die Bearbeitung bestehender und weiterer Arbeitspakete zu den Themenfeldern
Tarif & Vertrieb, Multimodalitét, Systemzugang/Benutzeroberflache, Paradigmenwechsel in der ErschlieRung der Land-

kreise durch neue Busnetze und das verbundweite Marketing fortgefiihrt.

Die im Dezember 2022 ausgelaufene Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fiir den Nahverkehrs-
raum Leipzig (ZVNL) wird ab 2023 fiur weitere 3 Jahre mit einem reduzierten Leistungsumfang insbesondere bei den
Projektstunden fortgefiihrt. Schwerpunkte in 2023 sollen neben Zuarbeiten zum ZVNL-Nahverkehrsplan auch ein Mo-
bilitdtstraining fir junge Leute sein. Daneben werden klassische Aufgaben wie die ZVNL-Fahrplankonferenz durch den
MDYV durchgefiihrt, der Baustellenkalender fur die séchsischen MDV-Gesellschafter wird regelmaRig aufgestellt und
verschickt. Stichpunktartige Qualitatskontrollen sowohl im laufenden SPNV-Angebot als auch beim Schienenersatz-

verkehr gehéren auch 2023 und den Folgejahren zu den Aufgaben.

Im aktuellen Jahr bilden die Vermarktung des Deutschlandtickets, der App MOOVME (verbundweit sowie im VMS und
in weiteren sachsischen Gebieten) und der Tarifzonenreform im Burgenlandkreis die Schwerpunkte. Darliber hinaus

unterstutzt der MDV die regionalen Verkehrsuntemehmen bei der Vermarktung von Projekten in den Landkreisen.

Der MDV verflgt Gber eine mittelfristige Wirtschaftsplanung, die zurzeit bis 2027 reicht. Der darin eingebundene
Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2023 wurde von der Gesellschafterversammlung am 8. Dezember 2022 be-
schlossen. Fir das Wirtschaftsjahr 2023 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten Auf-
wendungen durch eigene Ertrdge und Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind. Der Wirtschaftsplan
2023 sieht durch die Gesellschafter zu zahlende Zuschisse von TEUR 3.461 vor. Zuséatzlich beinhaltet die Planung
einen Ubertrag nicht verbrauchter Gesellschafterzuschiisse der Vorjahre von TEUR 585, wovon TEUR 236 auf das
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Jahr 2023 und TEUR 349 auf 2024-2026 entfallen. Die Finanzierung der Eigenmittel fir die Modellprojekte STADT-
Land+ und Starkung der Pendlermobilitat in Leipzig und Umgebung im Zeitraum 2023 bis 2025 ist vollstandig aus dem
projektbezogenen Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen geplant.

Auf Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschaftsfiihrung auch fir die Folgejahre von einem ausge-

glichenen Ergebnis aus. Die Fortfihrung der Gesellschaft ist daher nicht gefahrdet.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Chancen der zukunftigen Entwicklung im Verbundgebiet sieht die Geschéftsfihrung in der weiteren Umsetzung des
Strategieprozesses ,MDV 2025" auf der Grundlage der beschlossenen 38 Arbeitspakete. Gleichzeitig soll der Prozess
zur Fortschreibung der Strategie ,MDV 2030" gemeinsam mit den Gesellschaftern weitergefihrt werden, der sich be-
dingt durch die Pandemiesituation und Umsetzung des 9-EURO-Tickets sowie des Deutschlandtickets verschoben
hatte.

Das Unternehmen verflgt Gber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell gliltige Risikohandbuch datiert vom Januar

2015 in seiner Uberarbeiteten Fassung vom Mai 2021.

Die Risiken der kinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschaftsflhrung insgesamt als ge-
ring eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung wesentlich von der vollstandigen und termingerechten Bereitstellung
von beantragten Fordermitteln und der gemaR § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags von den Gesellschaftern zu leis-
tenden Abschlagszahlungen bestimmt. Die turnusméaRige Uberpriifung des Risikomanagementhandbuchs im Zwei-

Jahres-Rhythmus ist aktuell in Arbeit.

Zusétzlich wird die Finanzierung durch den 2009 eingefiihrten und 2017 fortgeschriebenen flexiblen projektbezogenen
Finanzierungsbaustein der Verkehrsunternehmen, der sich auf Grundlage der Tarifeinnahmeanspriche ermittelt, ge-
sichert. Eine Evaluation dieser Herangehensweise fand im Jahr 2022 statt. Das bisherige Verfahren wird unter Beriick-
sichtigung der pandemiebedingten Ausgleichsregelungen befristet fir die Jahre 2023 und 2024 fortgefiihrt.

Der Ersatz von urspringlich mit Férdermitteln angeschafftem Anlagevermogen, flir den tber die laufenden Zuschisse
der Gesellschafter keine Mittel amortisiert werden, kann mittelfristig bis 2027 durch ausreichende Mittel der Kapital-
riicklage finanziert werden.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskursschwankungen
in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.
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1. Bilanzdaten (in TEUR) zum 31.12.2022
2022 Ist 2021 Ist 2020 Ist
Anlagevermogen 979,7 34% 1.119,7 1% 808,4 29 %
Immaterielles Vermégen 883,6 1.025,7 701,4
Sachanlagen 96,1 94,0 107,0
Umlaufvermégen 1.879,6 65% 1.562,6 58% 1.926,0 70 %
Forderungen und sonst. Vermogen 241,9 502,1 355,0
Wertpapiere/Liquide Mittel 1.637,7 1.060,5 1.571,0
Aktiver RAP 21,4 1% 20,9 1% 16,0 1%
Bilanzsumme 2.880,7 100% 27031 100% 2.750,4 100%
2022 Ist 2021 Ist 2020 Ist
Eigenkapital 4773 17% 4773 18% 4774 17 %
Gezeichnetes Kapital 76,1 76,1 76,1
Ricklagen 401,3 401,3 401,3
Gewinn- /Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn/-verlust 0,0 0,0 0,0
Sonderposten 714,2 25% 812,0 30% 493,6 18%
Riickstellungen 145,0 5% 167,2 6% 142,2 5%
Verbindlichkeiten 1.251,4 43% 1.036,8 38% 1.536,4 56 %
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 1.251,4 1.036,8 1.536,4
Passiver RAP 292,9 10% 209,8 8% 100,8 4%
Bilanzsumme 2.880,7 100% 2.7031 100% 2.750,4 100 %

Das Anlagevermdgen verringerte sich im Berichtsjahr insbesondere, weil die Abschreibungen (TEUR 295) die
Zugénge (TEUR 157) Uberstiegen haben. Die fliissigen Mittel erhdhten sich von TEUR 1.060 auf TEUR 1.638.
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G &V - Daten (in TEUR)
2022 Ist 2021 Ist 2020 Ist

Umsatz 1.142,9 1.086,6 1.125,8
Zuschisse der Gesellschafter 3.350,9 3.046,0 29728
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Sonstige betr. Ertrage 1.087,4 862,1 1.212,7
Gesamtleistung 4.994,7 5.311,3
Materialaufwand -1.817,5 -1.654,2 -1.882,6
Personalaufwand -2.895,3 -2.477,7 -2.539,3
Abschreibungen -294,9 -320,0 -264,2
Sonstige betr. Aufwendungen -561,8 -524,3 -619,7
Zwischenergebnis 11,7 18,5 5,5
Sonstige Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,0
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11,5 -18,3 -5,3
Betriebsergebnis 0,2 0,2 0,2
AulRerordentliche Ertrédge 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern -0,2 -0,2 -0,2
Jahresiiberschuss 0 0 0
Entnahme aus Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0
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Teil Il = Deutschlandtarifverbund GmbH (DTVG)
Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Adresse Wiesenhuttenplatz 25

60329 Frankfurt am Main
E-Mail info@deutschlandtarifverbund.de
Homepage www.deutschlandtarifverbund.de
Griindungsjahr 2020
Unternehmens- Erbringung und Beauftragung von Dienstleistungen zur Begrindung und Fort
gegenstand/ Entwicklung des verbund- und landestarifiiberschreitenden SPNV-Tarifs.
Unternehmenszweck
Rechtsform GmbH
Stammkapital 54.075 EUR zum 31.12.2022 (wie Vorjahr)

Der ZVNL ist Gesellschafter der Deutschlandtarifverbund GmbH und halt zum 31.12.2021
einen Anteil von 1,2483 % am Stammkapital der DTV GmbH.

Geschaftsfithrung Johann von Aweyden, Kénigswinter
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Gesellschafter / Anteil Anteil in
Beteiligungsverhiltnisse: EUR %
Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH 300,00 4
Agilis Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG 150,00 2
Agilis Verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG 150,00 2
AVG Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 600,00 8
Bayerische Eisenbahngesellschaft mbH 3.300,00 44
Bayerische Oberlandbahn GmbH 600,00 8
Bayerische Regiobahn GmbH 300,00 4
cantus Verkehrsgesellschaft mbH 150,00 2
City-Bahn-Chemnitz 450,00 6
DB Regio AG 14.700,00 196
DB RegioNetz Verkehrs GmbH 900,00 12
Die Landerbahn GmbH 750,00 10
Eisenbahn-Bau und Betriebsgesellschaft Pressnitztalbahn mbH 150,00 2
Eisenbahn-Bau und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH 150,00 2
Erfurter Bahn 450,00 6
erixx GmbH 150,00 2
erixx Holstein GmbH 150,00 2
Eurobahn GmbH & Co.KG 600,00 8
Freiberger Eisenbahngesellschaft mbH 150,00 2
Go-Ahead Baden-Wirttemberg GmbH 300,00 4
Go-Ahead Bayern GmbH 300,00 4
Hanseatische Eisenbahn GmbH 150,00 2
HLB Hessenbahn GmbH 900,00 12
Land Baden-Wrttemberg 3.675,00 49
Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH (LNVG) 1.725,00 23
Metronom Eisenbahngesellschaft mbH 300,00 4
Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL) 1.950,00 26
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH 900,00 12,
Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH 750,00 10
National Express Rail GmbH 600,00 8
NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG 300,00 4
NEB Betriebsgesellschaft mbH 300,00 4
Nordhessischer Verkehrsverbund (NVV) 975,00 13
NordWestBahn GmbH 450,00 6
ODEG Ostdeutsche Eisenbahn GmbH 450,00 6
Regionalverband GroRraum Braunschweig 450,00 6
Regionalverkehre Start Deutschland GmbH 450,00 6
RegioTram Gesellschaft mbH 150,00 2
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 2.025,00 27
Saarland (Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Energie 600,00 8
und Verkehr)

SAB Schwébische Alb-Bahn GmbH 150,00 2
S-Bahn Berlin GmbH 150,00 2
S-Bahn Hamburg GmbH 300,00 4
SBB GmbH 450,00 6
Societe Nationale des Chemnis de Fer Luxembourgeois 150,00 2
Sid-Thiringen-Bahn GmbH 150,00 2
SWEG Sudwestdeutsche Landesverkehrs GmbH 750,00 10
Trans Regio Deutsche Regionalbahn GmbH 150,00 2
Transdev Hannover GmbH 150,00 2
Transdev Regio Ost GmbH 300,00 4
Transdev Rhein-Ruhr GmbH 300,00 4
Transdev Verkehr GmbH 300,00 4
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR 1.650,00 22
Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH 300,00 4
VIAS GmbH 150,00 2
VIAS Rail GmbH 600,00 8
vlexx GmbH 300,00 4
VMV-Verkehrsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH 750,00 10
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WestfalenBahn GmbH 300,00 4
Wiirttembergische Eisenbahn-Gesellschaft mbH 150,00 2
Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig 675,00 9
Zweckverband go.Rheinland 1.275,00 17
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr 1.275,00 1%
Rheinland-Pfalz Nord
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr 975,00 13
Rheinland-Pfalz Sud
Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen 750,00 10
Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe (ZVOE) 675,00 9
54.975,00 733
Beteiligungen Keine
Gremien Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat*

Gesellschafterausschuss
AAV-Gremium

Regionalausschisse

*Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschéaftsjahr 2022 wie folgt zusammen:

Frau Benderoth, Ines, (Vorsitzende), Leiterin Erldsmanagement

Frau Niebuhr, Anja, (Stellv. Vorsitzende), Abteilungsleiterin Tarif, Vertrieb & Erlésmanagement
Herr Kuhnle, Norbert, Jurist (bis 31.05.2022)

Herr Dreyhaupt, Nils, Leiter Erldscontrolling und RES

Herr Strubberg, Jorg, Leiter Erldsmanagement

Herr Wittmann, Klaus, Volljurist

Herr Kithnhausen, Tilo, Leiter Marketing & Vertrieb

Frau Orth, Katharina, Leitende Angestellte

Herr Winter, Martin, Abteilungsleiter

Herr Biittner, Jorg, Abteilungsleiter (ab 07.09.2022)

Abschlusspriifer bbt Rechtsanwélte & Steuerberater Partnerschaftsgesellschaft mbB
Theaterstralle 16
30159 Hannover
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Griindung der Deutschlandtarifverbund GmbH (DTVG) hat ein klares Ziel: mehr Freiheit und Selbstbestimmung fiir
die Eisenbahnverkehrsunternehmen und Aufgabentrager — und somit fiir alle Akteure, auch jene, die bislang zwar die
Erlésverantwortung tragen, sich dabei aber nur bedingt an Entscheidungsfindungen beteiligen kdnnen. Mit einem ge-
meinsamen Tarifsystem nehmen es die Eisenbahnverkehrsunternehmen und Aufgabentrager selbst in die Hand, die

Verkehrswende voranzutreiben und nach eigenem Anspruch zu gestalten.

Mit dem Startschuss am 01.01.2022 hat der Deutschlandtarif den Nahverkehrstarif der Deutschen Bahn (BBDB) ab-
geldst. Damit Gbernimmt der Deutschlandtarifverbund auch die Aufgaben des Tarifverbands der Bundeseigenen und
Nichtbundeseigenen Eisenbahnen in Deutschland (TBNE) und entwickelt diese weiter, indem einheitliche Konditionen

fiir alle Kooperationspartner geschaffen werden.

Der Deutschlandtarifverbund versteht sich im Moment vielmehr als Organisations- und nicht als Tarifprojekt. Denn
neben Tarifpflege und Einnahmeaufteilung sieht sich die DTVG vor allem zustéandig fur die Willensbildung der Gesell-

schafter.

Finanzbeziehungen zwischen dem ZVNL und der DTVG

Im Jahr 2022 wurde durch den ZVNL ein Beitrag in H6he von 3.525,06 EUR als Gesellschafter an die DTVG geleistet.

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022
Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2022

Die Deutschlandtarifverbund-GmbH hat das Ziel den deutschlandweiten SPNV-Tarif entsprechend den Markterforder-
nissen weiterzuentwickeln und verkdrpert eine tarifbezogene Entscheidungsplattform und Interessenvertretung aller
Gesellschafter. In diesem Zusammenhang bietet die Gesellschaft den Akteuren am Markt entsprechende Dienstleis-

tungen an.

Mit dem Startschuss am 01.01.2022 hat der Deutschlandtarif den Nahverkehrstarif der Deutschen Bahn (BBDB) ab-
geldst. Damit Gbernimmt der Deutschlandtarifverbund die Aufgaben des Tarifverbands der bundeseigenen und nicht-
bundeseigenen Eisenbahnen in Deutschland (TBNE) und entwickelt diese weiter, indem einheitliche Konditionen fir
alle Kooperationspartner geschaffen werden. Das Ergebnis ist eine wettbewerbsneutrale Gesellschaft, die allen Eisen-
bahnverkehrsuntermnehmen und Aufgabentragern offensteht und dem Positivirend des Nahverkehrs eine neue Dynamik
gibt.

Der Deutschlandtarifverbund versteht sich aktuell als Organisations- und nicht als Tarifprojekt. Denn neben Tarifpflege

und Einnahmeaufteilung sieht sich die DTVG vor allem zustandig fir die Willensbildung der Gesellschafter.
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Spatestens mit der politisch gewlinschten Einflihrung des sogenannten 9-Euro-Tickets ist aber in der offentlichen De-
batte ein Bewusstseinswandel zur Bedeutung des offentlichen Personenverkehrs spirbar, welcher in die Grundsatz-
entscheidung des Bundes und der Lander miindete, das Deutschlandticket zum Preis von 49 Euro ab Mai 2023 einzu-

flhren.

Das Stammkapital der Gesellschaft wurde im Berichtsjahr von 54.075,00 € um 900,00 € auf 54.975,00 € erhoht, da
zuséatzliche Geschaftsanteile ausgegeben wurden. Durch den Beginn der operativen Tatigkeit wurden im Geschéaftsjahr
2022 erstmalig Umsatzerldse in Hohe von TEUR 93.039 erzielt. Demgegenuber standen Aufwendungen fur bezogene
Leistungen in Héhe von TEUR 90.228. Unter Berlicksichtigung der sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR
11 konnte ein Rohergebnis on Hohe von TEUR 2.822 erreicht werden.

Die Personalaufwendungen sind im Geschéftsjahr 2022 aufgrund des Beginns der operativen Téatigkeit von TEUR 509
auf TEUR 899 gestiegen. Wahrend im Vorjahr die sonstigen betrieblichen Aufwendungen uberwiegend Rechts- und
Beratungskosten im Zusammenhang mit der Grindungsphase der Gesellschaft betrafen, resultieren diese im Ge-
schaftsjahr 2022 vor allem aus Kosten fir extern bezogene Dienstleistungen in Héhe von TEUR 2.228 fiir Abrech-
nungs-, Tarif-, Controlling und Data Warehouse-Themen. Insgesamt stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen um TEUR 2.027 auf TEUR 2.539.

Fir das Geschaftsjahr 2022 ergibt sich insgesamt ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 624 (i. Vj. TEUR 1.048).

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2022 TEUR 4.176 (i.Vj. TEUR 397). Das Vermdgen ist Uberwiegend im Umlauf-
vermdgen gebunden (TEUR 4.151 bzw. 99,4 %) und entfallt im Wesentlichen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (TEUR 3.705, davon gegen Gesellschafter in Héhe von TEUR 3.686) sowie Guthaben bei Kreditinstituten
(TEUR 433; i.Vj. TEUR 313). Frei verfiigbare Vermogensbestandteile werden als Bankguthaben mit taglicher Verfig-

barkeit vorgehalten.

In die Kapitalriicklage wurde im Geschaftsjahr 2022 ein Betrag von insgesamt TEUR 767 eingestellt und datiert zum
31. Dezember 2022 in Hohe von TEUR 2.218. Zum Bilanzstichtag lag die Eigenkapitalquote bei 9,6 % (i.Vj. 64,7 %).

Die sonstigen Riickstellungen sind um TEUR 281 auf TEUR 388 gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf hohere Per-

sonalriickstellungen und Rickstellungen auf ausstehende Rechnungen zurlickzufiihren.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von TEUR 20 auf TEUR 3.317 (davon gegenuber
den Gesellschaftern in Héhe von TEUR 888) ist durch die Aufnahme der operativen Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2022

begriindet.

Vor dem Marktstart des Deutschlandtarifes wurden die Tatigkeiten der Gesellschaft aus dem Eigenkapital finanziert.
Im Geschéftsjahr 2022 wurden nun erstmals Umsatzerlése aus der Abrechnungs- und Tarifdienstleistung erzielt. Der
verbleibende Jahresfehlbetrag wird derzeit, geman Finanzierungsvereinbarung, durch die Gesellschafter getragen. Der
fur das Geschéftsjahr 2023 erwartete Jahresfehlbetrag wird durch Zuschiisse oder Eigenkapital-Einlagen der Gesell-

schafter finanziert werden.
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Tatigkeiten der Gesellschaft

Nach Etablierung grundlegender gesellschaftlicher Strukturen und Prozesse im Jahr 2020 wurden wesentliche Tatig-
keiten und Entscheidungen in Hinblick auf die Einfiihrung des Deutschlandtarifs im Geschéftsjahr 2021 fortgefiihrt und
final beschlossen. Im Jahr 2022 wurde erstmals die operative Verantwortung fur den D-TARIF Gbernommen. Somit

wurden folgende Regelaufgaben erflillt:

- Durchfihrung der Abrechnung/Einnahmeaufteilung einschlieRlich Anbindung der verkaufenden Einheiten an

das Abrechnungssystem
- Aufbau des Erlésmonitoring zur Erh6hung der Transparenz
- Ausweitung des Angebotes auf dem Infoportal
- Fortentwicklung des Tarifes in den hierflr vorgesehenen Gremien und Abstimmung mit den Gesellschaftern
- Aufnahme neuer Gesellschafter im Regelbetrieb
- Begleitung der Umsetzung/Einfiihrung des 9-Euro-Tickets
- Einfuhrung der Tarifkooperation mit FlixTrain
- Vorbereitende Tatigkeiten zur Einflihrung des Deutschlandstickets

- Einzelne tarifstrategische Fragestellungen bezogen auf den D-TARIF wurden zuriickgestellt, da das Deutsch-

landticket diese Themen dominiert.
Entwicklung des Marktumfeldes und Chancen- und Risikoeinschitzung

Wéhrend die Lage im &ffentliche Personennahverkehr zu Beginn des Jahres 2022 stark von der Corona-Pandemie
und den ausbleibenden Fahrgeldeinnahmen gepragt war, setzte ab April 2022 eine stark steigende Nachfrage ein,

welche auch durch Nachholeffekte gepragt war.

Der Einfluss der Corona-Pandemie wich jedoch ab Ende Februar 2022 den Implikationen aus dem Krieg in der Ukraine
fur den offentlichen Verkehr. Hieraus resultierten Kostensteigerungen aber auch Kapazitatsengpasse. Gleichzeitig sind
die angespannte Personallage und eine tberlastete und stérungsanféllige Schieneninfrastruktur vorherrschende The-
men im SPNV.

Kurz- und mittelfristige Entwicklung

Das Deutschlandticket stellt die tradierten, vielfach untbersichtlichen und partiell auch dysfunktionalen Finanzierungs-
mechanismen des offentlichen Verkehrs in Deutschland auf den Kopf. Finanzierungsstréme werden durch Verwande-
rungen im Verkauf und bei der Erlészuscheidung zu massiven Umbriichen flihren, die allerdings bis Ende 2024 durch

die Bundeslander Uber Ausgleichsrichtlinien getragen werden. Kurz- bis mittelfristig steht dem gesamten offentlichen
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Personenverkehr aber eine voraussichtlich stark konfliktbehaftete Finanzierungs- und Strukturdebatte ins Haus. Hie-

raus ergeben sich fiir die DTVG oberflachlich betrachtet deutliche Wachstumschancen.

Fir die DTVG besteht kurz- bis mittelfristig kein grundsatzliches Risiko, da das Kerngeschaft der DTVG — der verbund-

und landestarifibergreifende Tarif — auch bei noch so groRer Verwanderung der Nachfrage in das Deutschlandticket

weiter existent bleiben wird.

Trotz der konfliktbehafteten Aussichten haben die Debatten im Jahr 2022 gezeigt, dass die starke Vemetzung der
DTVG in die Branche und die transparente Informations- und Kommunikationspolitik die DTVG als Kooperationspartner
gleich auf mehreren Ebenen fir andere Branchenteilnehmer interessant macht. Damit ergibt sich vor dem Hintergrund
der erfolgreichen Einfilhrung des Deutschlandtarifs fiir die Gesellschaft die Chance, weiter in die Rolle als ein verlass-

licher Geschéaftspartner in markt- und branchenrelevanten Themen hineinzuwachsen.

1. Bilanzdaten - Bilanz zum 31.12.2022

AKTIVA
Geschéftsjahr EUR Vorjahr EUR

A. Anlagevermogen
1. Sachanlagen
1. andere Anlagen,

Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.633,00 18.628,00

Summe Anlagevermoégen 11.633,00 18.628,00
B. Umlaufvermoégen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.704.934,62 0,00
2. eingeforderte, noch ausstehende Kapitaleinlagen 0,00 1.575,00
3. sonstige Vermogensgegenstande 13.375,80 51.187,17

3.718.310,42 52.762,17

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 432.698.90 312.868.42

4.151.009,32 365.630,59

Summe Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.296.10 13.047.48

417593842 = 397.306,07
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PASSIVA
Geschéftsjahr EUR Vorjahr EUR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 54.975,00 54.075,00
1. Kapitalriicklage 2.217.897,07 1.451.358,72
1I. Bilanzverlust 1.872.203,36 1.248.202,55
Summe Eigenkapital 400.668,71 257.213,17
B. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen 387.845,00 107.738,00
C. Verbindlichkeiten
1.Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.317.124,57 19.863,93
-davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
3.317.124,57 (EUR 19.863,93)
2. sonstige Verbindlichkeiten 70.300,14 12.472,97
-davon aus Steuern EUR 64.942,81 (EUR 11.363,85)
-davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 911,87 (EUR 911,87)
-davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 70.300,14 (EUR 12.472,97)
3.387.424.71 32.336,90

4.175.93842 397.306,07
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G &V —Daten
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2022 bis 31.12.2022
EUR Geschaftsjahr Vorjahr
1. Umsatzerlose 93.038.829,15 0,00
2. Gesamtleistung 93.038.829,15
3. sonstige betriebliche Ertrdage
a)Ertrage aus Auflésung von Rickstellungen 4.625,00 94,42
b)lbrige sonstige betriebliche Ertrage 5.911.53 14.303.33
11.536,53 14.397,75
4. Materialaufwand
a)Aufwendungen flr bezogene Leistungen 90.227.898,28 37.000,00
5. Personalaufwand
a)Léhne und Gehalter 758.617,33 430.646,64
b)soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 139.908.48 77.910,26
898.525,81 508.556,90
6. Abschreibungen
ajauf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 9.020,49 5.451,10
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a)Raumkosten 60.560,70 41.996,04
b)Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 14.538,97 9.984,45
c)Reparaturen und Instandhaltungen 1.579,83 3.287,50
d)Werbe- und Reisekosten 33.282,46 7.146,41
e)verschiedene betriebliche Kosten 2.426.680,75 449.190,03
f)librige sonstige betriebliche Aufwendungen  2.279,20 0,00
2.538.921,91
8. Ergebnis nach Steuern 624.000,81 1.048.214,68
9. Jahresfehlbetrag 624.000,81 1.048.214,68
10. Verlust aus Vorjahr 1.248.202,55 199.967,87
11. Bilanzverlust 1.872.203,36 1.248.202,55
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Teil Il = ZVNL Schienenfahrzeug GmbH (ZVNLS GmbH)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Emilienstrale 15
04103 Leipzig
E-Mail post@zvnls.de
Homepage
Griindungsjahr 2022
Unternehmens- Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Ausgestaltung des OPNV
gegenstand/ im Verbandsgebiet des ZVNL Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig;
Unternehmenszweck Vorhaltung und Bewirtschaftung der Infrastruktur sowie Beschaffung und Beistellung von
Fahrzeugen und Instandhaltungsanlagen; weiterfiihrende Finanzierung und Ausgestaltung
von MaRnahmen im OPNV;
Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann.
Rechtsform GmbH
Stammkapital 500.000 EUR
Der ZVNL ist zu 100% Gesellschafter der ZVNLS GmbH.
Geschaftsfithrung Bernd Irrgang

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist personenidentisch mit dem Verwaltungsrat des Gesellschafters

Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL).
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

A. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) plant, organisiert und finanziert den regionalen Schie-
nenpersonennahverkehr (SPNV). Als einer von fiinf Aufgabentragern im Freistaat Sachsen ist er fur die Stadt und den
Landkreis Leipzig sowie den Landkreis Nordsachsen zustdndig. Auf diesem Gebiet sorgt der ZVNL dafir, dass den
Bewohnern und Gasten des GroRBraums Leipzig ein attraktives und zuverldssiges Angebot an Regionalverbindungen

bereitgestellt wird.

Das Schienennetz im Gebiet des ZVNL umfasst rund 500 km Bahnstrecken mit tiber 100 Verkehrsstationen. Pro Jahr
werden darauf etwa 12,1 Mio. Zugkilometer (2022) im SPNV gefahren. Im ZVNL-Gebiet hat rd. 1 Mio. Einwohner.

Der ZVNL hat die ZVNLS GmbH mit der Beschaffung von 16 batteriegestiitzten Schienenfahrzeugen bis zum Dezem-
ber 2026 beauftragt. Diese werden dann an ein Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) zur Betriebsflihrung auf der S-
Bahn-Linie S 1 Leipzig Miltitzer Allee — Leipzig Hbf (tief) — CTL — Grimma — Débeln vermietet.

Die Vergabe der Verkehrsleistung auf der Linie S 1 erfolgt in Kooperation mit dem Zweckverband Verkehrsverbund
Mittelsachsen ZVMS in Chemnitz, da dstlich von Grimma auch dessen Verbandsgebiet betroffen ist.

Die Leistung fiir die Beschaffung der BEMU-Fahrzeuge wurde europaweit in einem offenen Verfahren ausgeschrieben.
Die mit Stand 31.08.2022 vorliegenden Angeboten wurden aufgrund fehlender Wirtschaftlichkeit nicht bezuschlagt und
mit Verbandsbeschluss des ZVNL vom 28.11.2022 erfolgte die Aufhebung des offenen Verfahrens MDSB2025plus
und der Ubergang in ein Verhandlungsverfahren ohne Teilnehmerwettbewerb mit den Bietern des aufgehobenen offe-
nen Verfahrens. Dieses Verfahren wurde im Jahr 2022 noch nicht abgeschlossen.

Auf den Geschaftsverlauf des Berichtsjahres gab es keine Auswirkungen durch Covid-19.
Das erste Berichtsjahr der Gesellschaft ist ein Rumpfjahr, da die Gesellschaft am 31.05.2022 gegriindet wurde.

Der Jahresabschluss des abgelaufenen Geschéftsjahres weist einen Jahresliberschuss aus, da der Betriebskostenzu-

schuss des Gesellschafters im Ertrag ausgewiesen wird.

Im Jahr 2022 war nur ein Mitarbeiter, der Geschéftsflihrer, beschaftigt. Der Geschaftsfliihrer der ZVNLS GmbH ist auch
Geschéaftsfihrer des ZVNL.
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B. Darstellung der Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Umsatzerlése wurden im Jahr 2022 wie geplant nicht erzielt.

Die ZVNLS GmbH erhielt von Ihrem Gesellschafter einen Betriebskostenzuschuss in Form einer Gesellschaftereinlage
in Hohe von 57 TEUR. Diese stellen die alleinigen Einnahmen der ZVNLS GmbH im Berichtszeitraum dar. Aufgrund
der Griindung der Gesellschaft erst zum 31.05.2022 sowie der verhaltenen Geschéaftsaufnahme wurde der Planansatz
unterschritten.

Im Berichtsjahr gab es einen Personalaufwand in Hohe von 15 TEUR. Die relativ geringe Hohe ergibt sich aus der

Beschaftigung nur eines Mitarbeiters (Geschaftsfiihrer) in einer geteilten Stelle mit dem ZVNL.

Es erfolgten wie geplant keine Investitionen. Insofern erfolgten auch keine Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Ausgaben belaufen sich auf 28 TEUR.

Vermdgenslage und Finanzlage

Im Jahr 2022 wurden keine Investitionen getatigt. Die Gesellschaft verfligt im Berichtszeitraum Uber keine materiellen

oder immateriellen Vermbgensgegenstande.

Der Aufbau der Geschéaftsstelle erfolgt erstim Jahr 2023.

Nach erfolgreichem Abschluss der Ausschreibung MDSB2025plus Teil batteriegestltzte Fahrzeuge
(MDSB2025BEMU) erfolgt die Beschaffung der Fahrzeuge auch mit Férdermitteln gemaR Foérderrichtlinie 1. RL — StEP

Revier nach §4 InvKG. Dieses ist ab dem Jahr 2023 geplant.

Das Stammkapital der Gesellschaft in Héhe von 500 TEUR wurde in Form einer Eigenkapitalzufihrung durch den
ZVNL eingezahlt und war zum Ende des Berichtszeitraums im vollen Umfang vorhanden.

Der Bestand an liquiden Mitteln betragt zum 31.12.2022 TEUR 500.

Die ZVNLS GmbH war stets in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die Finanz- und Liquidi-

tatslage ist zufriedenstellend.

Die ZVNLS GmbH hat keinerlei Darlehn aufgenommen.
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C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Da ausschlieBlich die Geschaftstétigkeit durch den Auftrag des ZVNL als alleiniger Aufgabentrager fir den SPNV in
seinem Verbandsgebiet bestimmt ist, ergeben sich hinsichtlich der Risikotrachtigkeit des zukiinftigen Geschaftsverlau-

fes in den kommenden Jahren folgende Schlisse:

Aufgrund der bis 2026 vorgesehenen Zuschiisse des Gesellschafters sind keine Engpésse aus dem gewohnlichen

Geschéaftsbetrieb zu erwarten.

Der grote Anteil der geplanten Investitionen fir die BEMU-Fahrzeuge erfolgt durch Foérdermittel aus dem InvKG.
Ein weiterer Anteil von derzeit bis zu 10% (Stand 2022) soll durch Zuschiisse des Gesellschafters bzw. liber Kredite

aufgebracht werden.

Die Tilgung erfolgt ab 2027 tiber die Erldse aus der Vermietung der Fahrzeuge. Diese kommen Uber den Verkehrs-
vertrag MDSB2025BEMU zur Linie S1 unter Federfihrung des ZVNL zum Einsatz. Ein Mietausfall bzw. eine Mietre-
duzierung ist somit nicht zu erwarten. Die Erfolgsaussichten sind durch diesen Vertrag somit im Wesentlichen gesi-
chert.

Die Liquiditatslage ist zufriedenstellend. Aufgrund der bis 2026 vorgesehenen Zuschisse des Gesellschafters sind
keine Engpésse zu erwarten. Durch eine permanente Liquiditatsiiberwachung wird sichergestellt, dass der finanzielle
Spielraum fiir die Geschaftsaktivitaten jederzeit gegeben ist.

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen nicht. Anzeichen fur mittelfristig wirkende wirtschaftliche und rechtliche Be-
standsgefahrdungspotentiale sind nicht zu erkennen.

D. Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschaftstatigkeit ist durch die Sicherung der Beschaffung und Bereitstellung von batteriegestiitzten Fahrzeugen
BEMU fiir den Verkehrsvertrag ihres Gesellschafters ZVNL bestimmt. Hier besteht die geschéftliche Perspektive min-
destens bis zum Ende des Jahres 2038. Eine Fortfihrung ist vorgesehen.

Der ZVNL, als 100%iger Gesellschafter kann weitere Aufgaben auf die ZVNLS GmbH (ibertragen.
Der Wirtschaftsplan 2023 enthalt ebenfalls keinen Jahrestiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag. Es sind Zuschiisse des

Gesellschafters in Hohe von 430 TEUR vorgesehen. Diese Summe ist deutlich héher ggii. dem Jahr 2022. Dieses

begrundet sich in dem steigenden Personalaufwand und der sich entwickelnden Geschéftstatigkeit.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

Allgemeines

Entwicklung, Steuerung, Risikomanagement
Wesentliche Vertrdge

Gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, gibt es wichtige vertragsrechtliche Beziehun-
gen, die in der Satzung vom 31.05.2022 erlautert werden.
Ertragslage

Zur Darstellung der Ertragslage sind die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Rumpfgeschaftsjahr
vom 1. Juni bis 31. Dezember 2022 nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen aufgearbeitet.

Rumpfgeschéaftsjahr vom
01. Juni bis 31. Dezember 2022

T€ %
Sonstige betriebliche Ertrage 57 407,1
Rohergebnis 57 -50
Personalaufwand -15 -107,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -28 -200,0
Ergebnis nach Steuern 14 100,00
Jahresiiberschuss 14 100,00

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind in voller Hohe die Zuschisse der Gesellschafterin zur Deckung der
Betriebskosten enthalten.

Der Personalaufwand entfallt in voller Hohe auf die Geschéftsfihrung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen in héhe von T€ 8 Mietaufwendungen fir die
Geschéaftsrdaume, in Hohe von T€ 6 Abschluss- und Priifungskosten, in Hohe von T€ 6 Rechts- und Beratungskosten

sowie in Héhe von T€ 4 Buchfilhrungskosten.

Vermogenslage

In der nachfolgenden Ubersicht ist die Bilanz zum 31. Dezember 2022 zusammengefasst.

31.12.2022
Aktiva TE %
Umlaufvermogen und sonstige Aktiva
Liquide Mittel 500 95,8
Sonstige Aktiva 22 4.2
522 100,00
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnete Kapital 500 95,8
Jahresiiberschuss 14 2.7
514 98,5
Kurzfristiges Fremdkapital (Restlaufzeit < ein Jahr)
Sonstige Riickstellungen 6 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 0,4
8 15
522 100
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Die liquiden Mittel entfallen vollstédndig auf Guthaben bei der Deutschen Bank AG, Frankfurt am Main.

Die sonstigen Aktiva betreffen im Wesentlichen in Hohe von T€ 17 Kautionsguthaben mit einer Restlaufzeit gréRer
einem Jahr sowie in Hohe von T€ 3 Forderungen aus Umsatzsteuer.

Die sonstigen Riickstellungen entfallen mit T€ im Wesentlichen auf die Ruckstellungen fur Abschluss- und Pri-
fungskosten.

Finanzlage

Die nachstehende Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwendung der Finanzierungsmittel und wird in An-
lehnung an DRS21 dargestellt. Das Cashflow-Ergebnis nach DVFA/SG ist gesondert ausgewiesen.

2022
TE
JahresUberschuss 14
Cashflow nach DVFA/SG 14
+/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen 6
+/- Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -22
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 0
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen des Gesellschafters 500
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 500
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 500
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0
= Finanzmittelfonds am Ender der Periode 500
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Emilienstrale 15
04107 Leipzig

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 18.07.2022
Geschaftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:

Organisation und Ausgestaltung des OPNV im Verbandsgebiet des ZVNL Zweckverband fiir
den Nahverkehrsraum Leipzig;

Vorhaltung und Bewirtschaftung der Infrastruktur sowie Beschaffung und Beistellung von Fahr-
zeugen und Instandhaltungsanlagen;

Weiterfiihrende Finanzierung und Ausgestaltung von MaRnahmen im OPNV.

Kapital:
Stammkapital 500.000 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfuhrung

Herr Bernd Irrgang

I BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig 500.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Zuschusse - - -
Blrgschaften - - -

\% BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Alle weiteren Angaben gemal3 § 99 SachsGemO zur ZVNL Schienenfahrzeug GmbH sind im
Beteiligungsbericht des Zweckverbandes fir den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) darge-
stellt.
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KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Am Westufer 3

04463 GroRpdsna OT Stérmthal
Tel.: 034299 / 87440

E-Mail: info@kell-gmbh.de
Webseite: http://www.kell-gmbh.de

Rechtsform: GmbH
Grundungsdatum: 21.10.2009
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Abfallentsorgung auf dem Gebiet des Landkreises
Leipzig. Sie umfasst, die dem Landkreis als 6ffentlich-rechtlichem Entsorgungstrager zuge-
wiesenen Aufgaben und zwar das Einsammeln und Befordern, der im Entsorgungsgebiet an-
fallenden Abfélle, deren Verwertung und Beseitigung, soweit diese Aufgabe nicht vom Zweck-
verband Abfallwirtschaft Westsachsen wahrgenommen wird, sowie die Ubernahme von wei-
teren Aufgaben, die dem Landkreis als 6ffentlich-rechtlichem Entsorgungstrager zugewiesen
sind, soweit es sich nicht um reine Tatigkeiten von Behdrden handelt. Hierzu gehdren insbe-
sondere die Sanierung und Rekultivierung von Abfallbeseitigungsanlagen und die Entsorgung
der rechtswidrig auf den der Allgemeinheit zugénglichen Grundstiicken abgelagerten Abfélle.
Gegenstand des Unternehmens kénnen weiterhin Aktivitaten im Bereich der Abfallwirtschaft
und des Recyclings, wie die Ubernahme und Durchfiihrung von Entsorgungsleistungen jeder
Art sowie der Erwerb und die Verwaltung von gesellschaftseigenen Immobilien, sein, soweit
die Gesellschaft Uberwiegend, die dem Gesellschafter als 6ffentlich-rechtlichem Entsorgungs-
trager zugewiesenen Aufgaben erbringt. Die Tatigkeit fir andere Auftraggeber als den Land-
kreis Leipzig wird jedoch nur aufgenommen, solange das Unternehmen im Wesentlichen fir
den Landkreis Leipzig tatig ist und eine Téatigkeit fir andere Auftraggeber als rein nebenséch-
lich angesehen werden kann.

Kapital:
Stammkapital 331.000 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfuhrung

Herr Jens Adam

Herr Jens Meissner
Il BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Landkreis Leipzig 331.000,00 € 100,00 %

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - 47.138,00

Sonstiges (Avalprovision) 5.566,05 4.469,85 3.373,65
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Birgschaften 1.489.950,00 1.124.550,00 864.750,00

V BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
I. Grundlagen der Gesellschaft

Die KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH ist ein Tochterunternehmen des
Landkreises Leipzig. Der Landkreis ist einziger Gesellschafter. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Abfallentsorgung auf dem Gebiet des Landkreises Leipzig, insbesondere das Ein-
sammeln und Beftérdern der vom Landkreis als 6ffentlich-rechtlichem Entsorgungstrager zu
erfassenden Abfélle, deren Verwertung und Beseitigung, soweit diese Aufgabe nicht vom
Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen wahrgenommen wird, sowie die Erbringung wei-
terer Dienstleistungen im Bereich der Abfallwirtschaft und des Recyclings.

Il. Darstellung des Geschaéftsverlaufs
1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Das Berichtsjahr wurde im Wesentlichen von dem durch den Ukraine-Krieg ausgelosten Infla-
tionsschock bestimmt. Die durch die Bundesregierung ergriffenen Ma3nahmen halfen die zu
Beginn des Geschéftsjahres beflrchteten Auswirkungen der Inflation zu mildern. Gleichwohl
fuhrte die hohere Kostenbelastung zu sinkenden Ergebnissen.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsétze der Gesellschaft sind im Berichtsjahr um 0,5 Mio. EUR auf insgesamt 14,7 Mio.
EUR gestiegen. Sie liegen damit 3,5 % Uber dem Vorjahresniveau. Ursache dafur ist das
durchschnittliche Preisniveau des Altpapierverkaufs. Trotz zum Jahresende stark gefallener
Preise sowie insgesamt riicklaufiger Papiermengen Ubertraf der durch das Papiergeschéft er-
zZielte Umsatz das Vorjahresniveau um 10 %.

Die Vermarktungssituation hatte — wie auch in den Jahren zuvor — keine Auswirkungen auf
das Ergebnis der Gesellschaft, da den hoheren Vermarktungserlésen entsprechend hdhere
auftragsbezogene Einkaufskosten gegeniberstanden.

Die verbleibenden Leistungen mit dem Gesellschafter Landkreis Leipzig reduzierten sich men-
genmalig um 1,5 %. Die Ursache hierfur ist nach Auffassung der Geschéftsfiihrung in den
nach und nach zuriickgenommenen Quarantdnebeschrankungen und der Rickkehr der Ein-
wohner in Betriebe und Schulen zu suchen. Das Preisniveau fur die kommunalen Leistungen
entsprach durch den jeweils 2-jahrigen Kalkulationszeitraum dem Vorjahr. Somit fiihrte im Ver-
gleich zum Vorjahr ausschlief3lich der Mengenriickgang zu einem um 0,5 % geringeren Netto-
rohertrag (ohne Berlcksichtigung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen).

Gemal Gesellschaftsvertrag der KELL GmbH werden die Umsatze im Wesentlichen mit dem
Landkreis Leipzig erzielt.
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3. Geschaftsergebnis

Das Geschéftsergebnis betragt im Berichtsjahr 313 Tsd. EUR. Es liegt Giber den Erwartungen
der Geschaftsfihrung, jedoch deutlich unter dem Wert des Vorjahres. Dabei ist jedoch zu be-
rticksichtigen, dass das Vorjahresergebnis mal3geblich von Sondereffekten gepragt war.

4. Produktiver Geschaftsbetrieb

Dem unwesentlich geringerem Nettorohertrag stehen im Vergleich zum Vorjahr Mehrkosten
von 0,6 Mio EUR gegenuber.

Der zunehmend gesamtwirtschaftlichen Vollbeschaftigung sowie dem immer spirbarer wer-
denden Kraftfahrermangel geschuldet, erhohten sich die Personalkosten um 3,8 %. Dem Kos-
tenanstieg durch die in Anlehnung an den Tarifvertrag Offentlicher Dienst durchgefihrte Lohn-
erhdhung standen langfristig krankheitsbedingte Ausfélle sowie zum Teil monatelang unbe-
setzte Stellen kostendampfend gegenuber. Allerdings waren damit auch im Vorjahresvergleich
erhohte Kosten fur Leiharbeitskréfte verbunden, die unter den Aufwendungen fur bezogene
Leistungen ausgewiesen sind.

Dem Inflationstrend insbesondere im Bereich der Dieselkraftstoffe konnte sich die Gesellschaft
im Berichtsjahr nicht entziehen. Die fur die Dieselkraftstoffe maf3geblichen Aufwendungen fur
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind um 24 % gestiegen. Durch einen erhéhten Anteil an Ei-
genreparaturen konnten die Reparaturkosten fir die Fahrzeuge entgegen dem Trend der Vor-
jahre gesenkt werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 15 % gestiegen.
Ursache dafir sind neben den inflationsbedingten Kostensteigerungen Mehrausgaben insbe-
sondere im Bereich betriebliche Krankenversicherung, Reparaturen und Instandhaltung sowie
Geschaftsbesorgung.

Im Gegensatz zum Vorjahr konnten die Kostensteigerungen nicht durch den Nettorohertrag
kompensiert werden, da dieser im Berichtsjahr nahezu konstant war.

5. Beschaffung und Investitionen

Laufende Ersatzinvestitionen wurden im Umfang von rund 802 Tsd. EUR getatigt und betref-
fen im Wesentlichen Behalter und Fahrzeuge. In europaweiten bzw. nationalen Vergabever-
fahren wurden Fahrzeuge, Behélter sowie Verwertungsdienstleistungen ausgeschrieben.

Die durchgeflihrten Investitionen entsprachen den bestatigten Investitionsplanungen. Auf-
grund der langen Lieferzeiten insbesondere im Bereich der Fahrzeugbeschaffungen gibt es im
Vergleich zu den Vorjahren mehr bereits vergebene Auftrage, welche jedoch bis zum Bilanz-
stichtag noch nicht realisiert werden konnten.

6. Finanzierungsmafnahmen bzw. -vorhaben

Die Investitionsmalinahmen im Geschéftsjahr 2022 erfolgten im Rahmen der Eigenfinanzie-
rung.

Durch die ausschliel3liche Finanzierung mit Eigenmitteln und die planmé&Rige Tilgung der be-
stehenden Kredite hat sich das Finanzergebnis gegeniiber dem Vorjahr positiv entwickelt.

7. Personal- und Sozialbereich

Der Mitarbeiterbestand im Berichtsjahr entspricht im Wesentlichem dem Vorjahr. Erforderliche
Personalkapazitaten im gewerblichen Bereich mussten jedoch erneut durch Zeitarbeitskrafte
ausgeglichen werden. Es erweist sich weiterhin als schwierig, die Neubesetzung von Stellen
durch qualifizierte Bewerber erfolgreich durchzuftihren. Dies trifft sowohl auf befristete als auch
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auf unbefristete Stellen zu. Offene Stellen lassen sich oft erst spater als geplant bzw. im Falle
von befristeten Stellen zum Teil Gberhaupt nicht besetzen.

Die Mehrzahl der Mitarbeiter befindet sich in unbefristeten Beschaftigungsverhaltnissen. Die
Fluktuationsrate ist niedrig. Die damit verbundene Kontinuitat im Personalbereich erlaubt es
uns, die hohe Sach- und Fachkunde sowohl an den Wertstoffhdfen und in der Tourenentsor-
gung als auch in unserer Tatigkeit als Verwaltungshelfer des Landkreises aufrecht zu erhalten.
Dazu mussen jedoch die Anstrengungen erhéht werden, altersbedingte Personalabgéange
adaquat nachzubesetzen.

Der Mitarbeiterbestand entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

31.12.2022 31.12.2021
Angestellte 32 32
Arbeiter 86 85
Aushilfskrafte 0 0
118 117

8. Umweltschutz

Der Betriebshof sowie die durch die Gesellschaft betriebenen Wertstoffhdfe wurden im Be-
richtsjahr genehmigungskonform betrieben. Es gab keine Stérungen.

9. Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschéaftsjahr

Am 21. November 2022 verkaufte die KELL die im Eigentum der Gesellschaft befindlichen
Grundstticke der Deponie Holzhausen an den Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen.
Gleichzeitig wurde eine Vereinbarung zur Ubertragung der Betreibung der Deponie Holzhau-
sen von der KELL auf den Zweckverband abgeschlossen. Im Ausgleich fir die durch den
Zweckverband mit der Betreiberpflicht ibernommenen Nachsorgeverpflichtungen fir die De-
ponie soll der Zweckverband den dafur durch die KELL gebildeten Rickstellungsbetrag aus-
gezahlt bekommen. Nach Zustimmung der zustédndigen Behdrde wurde der Betreiberwechsel
zum 01.01.2023 wirksam.

lll. Darstellung der Lage
1. Vermdgenslage

Im Berichtszeitraum erfillte die Gesellschaft weiterhin die bestehenden Vertrage mit dem
Landkreis Leipzig. Vor diesem Hintergrund waren nur Ersatzinvestitionen notwendig, welche
aufgrund von langen Lieferzeiten insbesondere bei Fahrzeugen nur zum Teil realisiert werden
konnten. Im Zusammenhang mit ausgelaufenen Abschreibungen fuhrt dies zu einem RUck-
gang des Anlagevermdgens um 8 %. Dies wirkt sich entsprechend in der Bilanzsumme aus.

Die laufenden Tilgungen, der erwirtschaftete Jahresuberschuss sowie der Verzicht des Ge-
sellschafters auf eine Ausschittung haben den Verschuldungsgrad der Gesellschaft weiter
reduziert. Er betragt nur noch 0,7 (VJ: 0,9). Die Eigenkapitalquote stieg erneut auf nun 58 %
(VJ: 54 %).

Die Geschéftsfuhrung erwartet unter Beachtung fortlaufender Ersatzinvestitionen eine stabile
Vermogenssituation der Gesellschatft.

2. Finanzlage

Aufgrund des guten operativen Ergebnisses in Verbindung mit den zuriickgeflossenen Ab-
schreibungen aus den in den Vorjahren getétigten Investitionen, konnte die Gesellschaft im
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Berichtsjahr einen positiven cash flow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 1,6 Mio.
EUR erwirtschaften.

Der Zahlungsmittelabfluss aus dem Investitionsbereich lag 2022 bei 0,9 Mio. EUR. Eine Kre-
ditaufnahme erfolgte nicht.

Unter Berticksichtigung der vereinbarten Tilgungen ist der Zahlungsmittelbestand im Vergleich
zum Vorjahr nur leicht gesunken. Ursache daftr ist hauptsachlich der niedrigere Jahresuber-
schuss im Berichtsjahr.

In den nachsten Jahren beabsichtigt die Geschaftsfiihrung, den hohen Zahlungsmittelbestand
zugunsten einer starkeren Eigenfinanzierung mafvoll zu reduzieren.

Die durch den Ausschiittungsverzicht des Gesellschafters erméglichte Eigenfinanzierung von
Sachanlagen gibt der Gesellschaft in Verbindung mit dem hohen Finanzmittelbestand genu-
gend Spielraum fir weitere Finanzierungsvorhaben, ausreichend Stabilitat und Flexibilitat.

3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist weiterhin stabil. Sie Ubertrifft im Geschaftsjahr mit 313
Tsd. EUR die Erwartungen der Geschéftsfihrung, auch wenn sie deutlich unter dem Vorjah-
reswert liegt. Die Umsatzrentabilitat nach Steuern vom Einkommen und Ertrag betragt 2,1 %.

Der Ergebnisriickgang ist im Wesentlichen durch die Sondereffekte des Vorjahres begrindet.
Gleichwohl liegt das Ergebnis tUber den Erwartungen der Geschaftsfihrung. So wurde insbe-
sondere die Biotonne im Landkreis Leipzig durch die Birger intensiver genutzt als erwartet.
Trotz des Mengenriickgangs im Bereich Papier wurde die Papiertonne unerwartet im Umfang
des Vorjahres weitergenutzt. Der nicht vorhersehbare Mehraufwand flr die Kraftstoffe sowie
die von der Gesellschatft freiwillig gezahlte Inflationsausgleichpramie in Héhe von 500,00 EUR
pro Mitarbeiter konnte budgetseitig durch Einsparungen im Personalbereich, insbesondere
durch unbesetzte Stellen kompensiert werden. In Summe fihrten die vorstehenden Effekte
zum Uber den Erwartungen liegenden Ergebnis.

IV. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der kunftigen Entwicklung

Die KELL hat sich als der kommunale Entsorger im Landkreis Leipzig etabliert. Die Vertrage
mit dem Landkreis Leipzig bilden eine entsprechend langfristige Geschéaftsgrundlage fiir die
KELL.

Da die Abfallwirtschaftsplanung des Landkreises Leipzig derzeit keine weiteren Veranderun-
gen vorsieht, wird sich das Auftragsvolumen auf dem erreichten Niveau stabilisieren. Kritisch
zu sehen ist der Ergebniseffekt, welcher aus unbesetzten Stellen resultiert. Trotz erheblicher
Kraftanstrengungen gelingt es nicht immer, die mit dem Auftraggeber Landkreis vereinbarten
Qualitatskriterien mit dem geringeren Personalbestand zu erfillen. Aus diesem Grund hat die
Geschéftsfuhrung erste Malinahmen ergriffen, um zukiinftig Stellen zeitnaher neu besetzen
zu konnen.

Kritisch wird die H6he der derzeitigen Forderungen der Gewerkschaften nach Lohnerhdhun-
gen gesehen. Die Lohnkostensteigerungen werden durch die KELL Uber die Gebuhrenkalku-
lation des Landkreises an die Birger des Landkreises weitergegeben, was wiederum die In-
flation anheizt. Fir das Unternehmen sind die Lohnkostensteigerungen derzeit unkalkulierbar.
Veranderungen innerhalb eines Kalkulationszeitraumes konnen erhebliche Auswirkungen auf
die Ergebnissituation des Unternehmens haben.

Da der Landkreis dem Unternehmen alle betriebsnotwendigen Aufwendungen zur Erfiillung
der Vertrage in Form von Entgelten ersetzt, erstrecken sich Risiken im Wesentlichen auf den
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operativen Bereich. Zur Abdeckung dieser Risiken hat die Gesellschaft entsprechende Versi-
cherungen abgeschlossen. Strategische Risiken sind nicht zu erkennen.

Die In-House-Vertrage mit dem Landkreis limitieren Akquisitionen und erlauben damit nur ein
beschranktes Wachsen der Gesellschaft. Somit stehen den Gberschaubaren Risiken auch nur
geringe Chancen gegentber. Beides steht einer stabilen Entwicklung der Gesellschaft jedoch
nicht im Wege.

Fur das Jahr 2023 wird bei einer leicht niedrigeren Umsatzerwartung und anzunehmenden
Lohnkostensteigerungen ein geringeres Jahresergebnis erwartet. Ungeachtet einer voriber-
gehenden Ergebnisreduzierung ist durch das Geschaftsmodell der KELL insgesamt aber wei-
terhin von einer stabilen Entwicklung der Gesellschaft auszugehen. Bedingt durch die nur ge-
ringen Risiken im Geschaftsmodell der KELL GmbH sind die fur die Zukunft zu erwartenden
Gewinnmargen ebenfalls entsprechend niedrig einzuschatzen.

V. Sonstige Angaben
1. Verwendung von Finanzinstrumenten

Die KELL finanziert sich vorwiegend Uber klassische Kredite. Es existieren weiterhin Miet- und
Leasingvertrage fur Fahrzeuge sowie Biro- und Geschaftsausstattung. Die eingeraumten
Kontokorrentlinien wurden 2022 nicht beansprucht.

Fur die Finanzierung der Wertstoffhofe im Landkreis sowie die Finanzierung eines Teils des
Behaltersystems fir die Erfassung von Restabfall und Papier wurden durch den Gesellschafter
Landkreis Leipzig Blrgschaften gestellt.

2. Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung wurde von unserer Gesellschaft in 2022 nicht betrieben.
3. Bestehende Zweigniederlassungen

Im Berichtsjahr unterhielt die KELL keine Zweigniederlassungen.

GroRRpdsna, 31.03.2023

Adam Meissner

Geschéftsfiuihrer Geschaftsfuhrer
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Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Sachsen

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Staudaer Weg 1

01561 Priestewitz, OT Lenz

Tel.: 035 249 / 7350

E-Mail: info@tba-sachsen.de
Webseite: http://www.tba-sachsen.de

Rechtsform: KdoR
Grindungsdatum: 21.02.1991
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Der Zweckverband fir Tierkorperbeseitigung Sachsen beseitigt unschadlich die im Verbands-
gebiet (Direktionsbezirke Dresden, Leipzig und Chemnitz) anfallenden Tierkorper, Tierkorper-
teile, Erzeugnisse und tierische Nebenprodukte, fir die eine gesetzliche Beseitigungspflicht
besteht.

Kapital:

Gesamtstimmen 13 Stimmen

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfihrung

Frau Sylvia Schafer

Verbandsvorsitzender

Herr Michael Geisler

[l BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Verbandsmitglieder Anteil  Stimmen
Landkreis Bautzen 7,69 % 1
Landkreis Erzgebirgskreis 7,69 % 1
Landkreis Gorlitz 7,69 % 1
Landkreis Leipzig 7,69 % 1
Landkreis Meil3en 7,69 % 1
Landkreis Mittelsachsen 7,69 % 1
Landkreis Nordsachsen 7,69 % 1
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Landkreis Sachsische Schweiz - Osterzgebirge 7,69 % 1
Landkreis Vogtlandkreis 7,69 % 1
Landkreis Zwickau 7,69 % 1
Stadt Chemnitz 7,69 % 1
Stadt Dresden 7,69 % 1
Stadt Leipzig 7,69 % 1

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse 108.256,61 111.385,40 94.519,85

Burgschaften - - -

V BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
1. Grundlagen des Zweckverbands

1.1 Aufgaben und Rechtsgrundlagen

1.1.1 Verbandssatzung

Mit dem am 1. April 2004 erfolgten Beitritt des Zweckverbands flur Tierkdrperbeseitigung
Chemnitz zum 1991 gegrtindeten Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Lenz entstand der
flir das gesamte Gebiet des Freistaats Sachsen zustandige Zweckverband flr Tierkdrper-be-
seitigung Sachsen (ZV). Gleichzeitig ist die Satzung des Zweckverbands fur Tierkdrper-besei-
tigung Sachsen (Verbandssatzung vom 19. Februar 2004 (SachsABI. S. 273) in Kraft getreten.
Diese wurde am 27. April 2004 (1. Anderungssatzung, SachsABI. S. 705), am 9. November
2005 (2. Anderungssatzung, SachsABI. S. 1630), am 3. September 2008 (3. Anderungssat-
zung, SachsABI. S.1630), am 2. Dezember 2014 (4. Anderungssatzung, S4chsABI. S. 357)
und am 30. September 2020 (5. Anderungssatzung, SachsABI. S. 1360) geandert.

1.1.2 Zweckverbandsrecht und Eigenbetriebsrecht

Das Sachsische Gesetz uber kommunale Zusammenarbeit (Sa&chsKomZG) in der Fassung
der Bekanntmachung vom 15. April 2019 (SachsGVBI. S. 270), das durch Artikel 3 des Geset-
zes vom 9. Februar 2022 (SachsGVBI. S. 134) ist fur die Rechtsverhaltnisse des ZV mal3ge-
bend. Gemal § 2 Abs. 3 der Verbandssatzung und § 58 Abs. 2 SachsKkomZzZG finden die fir
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften Uber die Wirtschaftsfihrung, das Rechnungswesen und
die Jahresabschlussprifung Anwendung. Die konkreten Vorgaben finden sich in der Sachsi-
schen Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO) in der Fassung der Bekanntmachung vom
10. Dezember 2018 (SachsGVB. S. 816).

1.1.3 Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsrecht

Das Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz (TierNebG) vom 25. Januar 2004 (BGBI. |
S. 82), das zuletzt durch Artikel 2 Absatz 18 des Gesetzes vom 20. Dezember 2022 (BGBI. |
S. 2752) geandert worden ist, bildet die bundesrechtliche Vorgabe zur Beseitigung tierischer
Nebenprodukte unter Beriicksichtigung einschlagiger EU-Verordnungen.
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Das Sachsische Ausflihrungsgesetz zum Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz und
zu weiteren Vorschriften Uber die Verarbeitung und Beseitigung von nicht fur den menschli-
chen Verzehr bestimmten tierischen Nebenprodukten (SachsAGTierNebG) vom 9. Dezember
2004 (SachsGVBI. S. 579), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 10. April 2019
(SachsGVBI. S. 268) geandert worden ist, enthalt unter anderen Bestimmungen Uber Gebuh-
ren und Entgelte, die Finanzierung des nicht gedeckten Aufwands fur Tierkdrper sowie die
Bestimmung des Einzugsbereichs (Gebiet des Freistaats Sachsen).

Daruiber hinaus wird durch dieses Gesetz die EU-Beihilfekonformitat umgesetzt, wonach 25 %
der Aufwendungen fur die Beseitigung von Tierkorpern durch die Tierbesitzer getragen werden
mussen. Ebenso werden die Finanzierungsanteile fur die Beseitigung von Wild im Seuchenfall
(zwei Drittel Freistaat Sachsen / ein Drittel Verbandsmitglieder) festgeschrieben.

1.1.4 Mitgliederbestand

Alle zehn Landkreise und die drei kreisfreien Stadte des Freistaats Sachsen sind Mitglied im
ZV, welcher 2022 unverandert folgende Mitglieder hatte:

- Erzgebirgskreis

- Landkreis Mittelsachsen

- Landkreis Zwickau

- Landkreis Bautzen

- Landkreis Meil3en

- Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
- Landkreis Gorlitz

- Landkreis Nordsachsen

- Landkreis Leipzig

- Vogtlandkreis

- Landeshauptstadt Dresden
- Stadt Chemnitz

- Stadt Leipzig.

1.1.5 Organe des Zweckverbands

1.1.5.1 Organe
Nach der Verbandssatzung hat der ZV folgende Organe:
1. Verbandsversammlung
2. Verwaltungsrat
3. Verbandsvorsitzender.
Die Zustandigkeiten der Organe sind in der Verbandssatzung abgegrenzt.
1.1.5.2 Verbandsversammlung

Jedes Verbandsmitglied wird von seinem Landrat oder Oberburgermeister in der Verbands-
versammlung vertreten. Gemal § 52 Abs. 3 SachsKomZG kdnnen die jeweiligen Hauptorgane
der Verbandsmitglieder einen anderen leitenden Bediensteten mit der Vertretung in der Ver-
bandsversammlung wahlen. Von dieser Regelung haben die Landkreise Gorlitz und Mit-
telsachsen sowie die Stadt Leipzig Gebrauch gemacht.

1.1.5.3 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich wie folgt zusammen.
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Name Amtsbe- Verbandsmit- Funktion Wahl vom
zeich- glied
nung
Michael | Landrat Lkr. Sachs. | Verbandsvorsit- 21.09.2022 (23.09.2015)
Geisler Schweiz-Osterz- | zender kraft Verbandssatzung
ebirge
gepirg (§ 9 Abs. 1)
Ralf Han- | Landrat Landkreis Mei3en | Stellvertreter des | 23.09.2021
sel Verbandsvorsit-
zenden
Jorg Zweiter Landkreis Mit- | Verwaltungsrats- | 21.09.2022 (23.09.2015)
Hollimul- | Beige- telsachsen mitglied
ler
ordneter
Kai Ema- | Landrat Landkreis Nord- | Verwaltungsrats- | 21.09.2022 (23.09.2015)
nuel sachsen mitglied
Henry Landrat Landkreis Leipzig | Verwaltungsrats- | 21.09.2022 (23.09.2015)
Graichen mitglied

Im Jahr 2022 fanden in einigen Landkreisen Landratswahlen statt. In der Folge waren der
Verbandsvorsitzende und drei Mitglieder des Verwaltungsrats neu zu wahlen.

1.1.5.4 Verbandsvorsitzender

Name Amtsbe- Verbandsmitglied Funktion Wahl vom
zeichnung
Michael Landrat Landkreis Sachsische | Verbandsvorsitzen- | 21.09.2022
Geisler Schweiz-Osterzgebirge | der (23.09.2015)
Ralf Han- | Landrat Landkreis MeifRen Stellvertreter des | 23.09.2021
sel Verbandsvorsitzen-
den

Der Verbandsvorsitzende wurde am 21. September 2022 wiedergewahlt.
1.1.6 Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 in ihrer 26. Sit-
zung am 21. September 2022 festgestellt. Die ortsuibliche Bekanntmachung des Feststellungs-
beschlusses und des Prifungsvermerks sind vollzogen.

1.2 Forschung und Entwicklung

Der ZV ist zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2015 (Qualitditsmanagement) und DIN EN
ISO 50001:2018 (Energiemanagement). Forschungsarbeit wird nicht geleistet.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einem strukturellen Umbruch in der Tierkdrperbeseitigung infolge der BSE-Krise im
Jahre 2001 wurde die Verordnung (EG) Nr. 1774/2002 mit Hygienevorschriften flr nicht ftr
den menschlichen Verzehr bestimmte tierische Nebenprodukte erlassen, die eine europaweit
einheitliche Rechtsgrundlage schaffte. Auf dieser Grundlage wurden Bundes- und Landes-
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recht gedndert. Seit dem 4. Méarz 2011 ist mit der Verordnung (EG) Nr. 1069/2009 die Nach-
folgeregelung in Kraft.

Die Umsetzung in Bundes- und Landesrecht erfolgt durch die unter Pkt. 1.1.3 genannten Ge-
setze.

2.2 Geschaftsverlauf des Beseitigungsbetriebs
Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2022 technisch und wirtschaftlich stabil.

Den gesetzlichen Anforderungen im Zusammenhang mit der sog. Corona-Pandemie wurde im
ZV mit einem Hygienekonzept entsprochen. Im Laufe des Jahres 2022 konnten die zusatzli-
chen MalRnahmen (z.B. Schnelltests) wieder eingestellt werden. Die Aufgabenerflllung des
ZV wurde dadurch nicht eingeschrankt.

Die Ertrage fur Tierfett sind gegeniiber dem ohnehin schon preisstarken Vorjahr um ca. 40%
gestiegen. Grund hierflr ist der im Sog der allgemeinen Energiepreissteigerungen stark ge-
stiegene Preis fur Tierfett, als Rohstoff flir die Produktion von Biodiesel.

Der Erlos fur Tierkdrpermehl ist um mehr als 25% gegeniiber dem Vorjahr gefallen. Grund
hierfur sind ein Mengen- und ein Preisriickgang, obwohl das Tiermehl ebenfalls als Brennstoff
genutzt wird. Allerdings steht diesem Erlds der Transportaufwand gegeniber, der dreimal so
grof3 ist, wodurch dieser Ersatzbrennstoff keinen positiven Beitrag liefern kann.

Der Ertrag durch den Verkauf von Tierhauten hat sich auf ca. 35 T€ verdoppelt — allerdings
von sehr niedrigem Niveau ausgehend. Die Nachfrage wird auch kiinftig gering bleiben.

Die Verarbeitung lief Ublicherweise durchgangig von Montagnachmittag bis Sonnabend-mor-
gen, wobei die Anlage je nach Rohwareaufkommen zur Wochenmitte fur einige Stunden aul3er
Betrieb genommen wurde.

Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 8.118 t Tiermehl und 3.030 t Tierfett an.

Der seit 2013 in Oelsnitz/Erzg. genutzte LKW-Stellplatz ermdglicht den Einsatz von sog.
Wechselcontainern. Die Uberfilhrung zum Verarbeitungsbetrieb mittels Anhangerfahrzeug
verringert den Transportaufwand.

Hohen Aufwand verursacht die Entsorgung von Wildschweinkdrpern und Wildschwein-auf-
bruch (Schlachtabfall) aus den Landkreisen Goérlitz, Bautzen und Meil3en sowie von Wild-
schweinkdrpern als sog. FUK-Tiere (Fallwild, Unfallwild, krank erlegtes Wild) in ganz Sachsen.
Von den zustandigen Veterindrbehodrden wurden Kadaversammelpunkte eingerichtet. Diese
und teilweise auch Sammeltonnen bei Privatpersonen (Jager) werden aus hygienischen Grin-
den auf separaten Touren entsorgt. Fir diese Transporte werden ein Sammel-LKW sowie 2
Kastenfahrzeuge eingesetzt. Ab 2023 ist ein zusatzlicher Sammel-LKW im Einsatz, der Ent-
sorgungen auch tber unbefestigte Stral3en ermdglicht.

2.3 Lage des Zweckverbands (Ertrags,- Finanz- und Vermogenslage)
2.3.1 Allgemeines

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 23. September 2021 die Haushaltssatzung
mit dem Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2022 beschlossen. Genehmigungspflichtige
Bestandteile waren nicht enthalten. Die Landesdirektion Sachsen als zustandige Rechts-auf-
sichtsbehdrde hat mit Schreiben vom 25. Oktober 2021 die GesetzmaRigkeit des Beschlusses
bestatigt. Die Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte im Amtlichen Anzeiger des
S&chsischen Amtsblatts am 18. November 2021 (S. A 708).

2.3.2 Entwicklung der Kredite

Der ZV hat keine Kredite auszuweisen.
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2.3.3 Steuerpflicht des Zweckverbands

Der ZV ist umsatzsteuerlich ein Mischbetrieb. Ein Teil seiner Tatigkeit ist dem steuerpflichtigen
Bereich des Betriebs gewerblicher Art (BgA), der Ubrige Teil dem Hoheitsbereich zuzuordnen.
Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der vergangenen Jahre.

Jahr Laufender Betrieb Investiver Bereich
- gerundet - - gerundet -
hoheitlich gewerblich hoheitlich gewerblich
% % % %

2018 57 43 41 59

2019 55 45 41 59

2020 55 45 43 57

2021 57 43 44 56

2022 58 42 45 55

2.3.4 Streitige Verfahren

Gegen Gebuhrenbescheide der Jahre 2014 bis 2017 wurden durch einen Gebuhrenschuldner
im Jahr 2018 Klagen beim zustandigen Verwaltungsgericht erhoben. Mit einem Urteil von 2020
wurden diese Klagen abgewiesen. Eine vom Klager beantragte Zulassung zur Berufung wurde
vom Sachsischen Oberverwaltungsgericht am 17.06.2022 abgelehnt. Daraufhin zog der Kla-
ger die Widerspriche fir die Zeit von 2018 bis 2022 mit Schreiben vom 14.12.2022 zurtick.

Die flr den Rechtsstreit gebildeten Riickstellungen wurden aufgeldst. Bis zum 2. Mai 2023
sind keine Streitigkeiten gerichtsanhangig.

2.3.5 Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlage

Das Rohwareaufkommen sicherte eine planmafRige Anlagenauslastung. Die Verarbeitungs-
menge sank auf 32.285 t (Vorjahr: 34.657 t; -6,8 %). Technisch bedingte Stillstande waren
nicht zu verzeichnen.

2.3.6 Investitionen und Instandhaltungen

Die Anlagen zur Verarbeitung tierischer Nebenprodukte unterliegen hohen Beanspruchungen.
Daraus resultiert ein hoher Instandhaltungsaufwand und die Notwendigkeit des periodischen
Wechsels von Verschleifdteilen und ganzen Baugruppen.

Die Planansatze flr Reparaturen wurden im Berichtsjahr erheblich tberschritten (Plan 500 T€;
Ist: 1.088 T€). MaRgebend dafiir war umfangreicher Ersatz des Filtermaterials fir den Biofilter
sowie ein groRer Schaden am Riuhrwerk des Abwasserklarbeckens. Diese Arbeiten konnten
nicht verschoben werden. Der im Jahresverlauf deutlich werdende Mehrertrag beim Tierfett
fuhrte dazu, dass der Haushaltsplan trotz der genannten Uberschreitungen vollzogen werden
konnte.

Der Planansatz fur den Reparaturaufwand im Bereich des Fuhrparks (400 T€) wurde erheblich
unterschritten (293 T€).

PlanmaRig wurden drei LKW und ein Pritschen-Kleintransporter beschafft. Ein LKW, der spe-
ziell fur die Entsorgung von ASP-verdachtigem Material genutzt werden soll, wurde Ende 2022
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angezahlt und geliefert. Die Aktivierung erfolgte erst im Jahr 2023. Der Freistaat Sachsen
zahlte seinen Zwei-Drittel Anteil bereits im Dezember 2022 vollstandig.

Weiterhin wurden 2 Container fur die Entsorgung von Ei-Abfall beschafft.

Im Bereich der Verwaltung wurde die Beschaffung der Software zur Auftragsverarbeitung ab-
geschlossen. Ein Teil wurde mit Mitteln aus dem Ansatz fur Unvorhergesehenes finanziert.

Im Bereich der Produktion wurden die Rohwaremulden ersetzt. Sie waren 1996 in Betrieb ge-
nommen und seither mehrfach instandgesetzt worden. Ein Ersatz war nun jedoch dringend
geboten.

Der Biofilter war ebenfalls seit 1996 in Betrieb und wurde mehrfach repariert. Auf Basis der
vorhandenen Betonwannen wurde er nun neu errichtet. Dies geschah in 2 Bauabschnitten, um
die jederzeitige Produktion zu sichern.

Zur Entwasserung des anfallenden Klarschlamms wurde eine Schneckenpresse beschafft.
Der entwasserte Schlamm wird mitverarbeitet. Damit fallen die Transportaufwendungen weg.

Die geplante Regenwasserableitung konnte auf Grund von Verzdgerungen bei der Genehmi-
gungsbehorde noch nicht realisiert werden. Lediglich ein Teil der Planungsleistungen wurden
ausgefuhrt.

Der bereits 2021 angezahlte Sterilisator wurde 2022 geliefert und in Betrieb genommen.

Die im Vorjahr begonnene Erneuerung der Schaltschranktechnik fur die zentrale Steuerung
konnte abgeschlossen werden. Die Erneuerung der Steuerung fur die Heizung und die Warm-
wasserbereitung wurde zu grof3en Teilen erbracht, aber noch nicht fertiggestellt.

Daruber hinaus wurden diverse Pumpen, Werkstattmaschinen, geringwertige Wirtschaftsguter
und sonstige notwendige Ausstattungen beschafft.

2.3.7 Entwicklung des Eigenkapitals und der Ruckstellungen

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Gegenstand Anfangsstand | Zufihrungen | Aufldsung | Endstand
01.01.2022 31.12.2022
€ € € €
zweckgebundene Riicklagen 4.462.602 0 0 4.462.602
Summe Eigenkapital 4.462.602 0 0 4.462.602
Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:
Anfangs- Inanspruch- Auflo- Zufuh- Endstand
stand nahme sung rung
01.01.2022 31.12.2022
€ € € € €
Sonstige Ruckstel- 540.863 184.098 276.705 | 281.310 361.370
lungen
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Ruckstellungen wurden gebildet fur die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen, unterlassene
Instandhaltungen, die Erstellung und Prufung des Jahresabschlusses sowie fur Urlaub und
Uberstunden.

2.3.8 Mengenstatistik

Fur 2018 bis 2022 stellt sich die Entwicklung der Verarbeitungsmenge in der folgenden Tabelle
dar:

Jahr 2018 2019 2020 2021 2022
Summe Tiere in t 22.191 22.005 22.229 22.053 19.944
Summe Teile in t 10.453 10.321 11.636 12.175 11.946
Summe Wild* in t 182 429 395
Gesamtin t 32.644 32.326 34.047 34.657 32.285

* frei lebendes Wild mit Verdacht oder Nachweis auf Ubertragbare Krankheit
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2.3.9 Ertragslage

Der ZV ist nach § 11 der Verbandssatzung umlagefinanziert. Er deckt finanzwirtschaftlich nur
seine Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgsrechnung hat daher unter Beriick-
sichtigung der Verbandsumlage grundsétzlich ein ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen.
Dem entspricht der Jahresabschluss 2022.

2.4 Finanzielle Leistungsindikatoren
2.4.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose bestehen vor allem aus Gebuhren und Verkaufserldsen. Die wesentlichen
Erlése haben sich wie folgt entwickelt:
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Gegenstand 2022 2021 2020 2019 2018
€ € € € €

Gebuhren 2.087.019 | 2.196.933 | 1.943.730 | 1.483.144 | 1.528.842

Gebuhren fir Tiere 890.794 963.565 974.846 955.705 975.680

Zufuhrung/Auflésung passi- | -763.384 | -642.064 | -316.298 162.730 116.860

ver RAP Geb.

Haute 35.219 17.592 35.430 109.575 213.840

Fett 3.255.116 | 2.321.623 | 1.574.366 | 1.228.525 | 1.085.234

Tierkdrpermehl 113.572 152.537 137.166 145.832 133.059

Erlése Kategorie 3-Material 0 0 99.430 97.579 111.960

Sonstiges 144.313 154.731 164.515 154.402 118.382

Summe 5.762.649 | 5.164.917 | 4.613.185 | 4.337.494 | 4.283.857
2.4.2 Ungedeckter Aufwand

Gegenstand 2022 2021 2020 2019 2018
€ € € € €

Umlage Verbandsmitglieder* | 1.349.349 | 1.433.797 | 1.484.657 | 1.353.807 | 1.328.047

Aufwandsersatz Tierseu-

chenkasse** 1.665.780 | 1.933.399 | 1.961.185 | 1.975.724 | 1.771.178

Gesamtsumme ungedeckter

Aufwand 3.015.129 | 3.367.196 | 3.445.842 | 3.329.532 | 3.099.225

* davon 106.186,50 € ASP (2022); ** davon 197.641,01 € ASP (2022)

2.4.3 Personalaufwand

Jahr Summe Summe Zahl der besetzten Stellen am 31.12.
Lohne und Gehalter | Soziale Abgaben
€ € Angestellte Arbeiter Summe
2017 1.926.664 388.246 9 45 54
2018 2.004.520 402.553 9 48 57
2019 1.993.265 408.287 9 43 52
2020 2.085.036 416.826 8 42 50
2021 2.045.057 418.484 9 43 52
2022 2.180.942 451.355 9 43 52
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2.5 Gesamtaussage
Die Vermdgens- und Finanzlage kann als gut eingeschatzt werden.

Das Rohwareaufkommen ist ricklaufig, aber zur wirtschaftlichen Betriebsfiihrung weiterhin
ausreichend.

Das vorhandene Finanzanlagevermogen bietet ausreichend Sicherheit auch fir unvorherseh-
bare Situationen.

2.6 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Verarbeitungssicherheit wird durch regelméaRige Wartung und Ersatzbeschaffungen im
Verarbeitungsbetrieb und im Fuhrpark gemaf des Standes der Technik gewahrleistet. Die Ab-
holung der tierischen Nebenprodukte erfolgt tberwiegend im Rahmen wirtschaftlich organi-
sierter Sammeltouren, um die Kostenbelastung der Gebiuhren- sowie der Umlagen- und Er-
stattungszahler zu begrenzen.

3. Zweigniederlassungsbericht
Es existieren keine Zweigniederlassungen.

4. Prognosebericht
4.1 Betriebswirtschaftliche Mallnahmen

Der Riuckgang des Rohwareaufkommens setzt sich auch im ersten Quartal 2023 fort (ca. mi-
nus 6 % gegenuber dem Vorjahr). Diese Mengenminderung hat auf den Entsorgungs- und
Verarbeitungsrhythmus noch keine gravierenden Auswirkungen. Allerdings sinkt die Wirt-
schaftlichkeit, da der hohe Festkostenblock auf geringere Mengen verteilt werden muss.

4.2 Gesetzliche Regelungen der Tierkorperbeseitigung 2022

Grundlage des Tierkérperbeseitigungsrechts nach dem Wandel der Branche infolge der BSE-
Krise war die EU-Verordnung 1774/2002 vom 3. Oktober 2002. Zur Umsetzung in deutsches
Bundesrecht wurde das Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz am 25. Januar 2004
beschlossen. Es wurde zur Anpassung an das EU-Recht zuletzt am 20. Dezember 2022 ge-
andert.

5. Chancen- und Risikobericht

Risiken fur die Betriebsfilhrung bestehen in der Moglichkeit verringerter Mengen an Schlacht-
und Ei-Abfall, wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben kurzfristig verringert
oder gar eingestellt werden wiirde oder Pflichtware ausnahmsweise nach aufRerhalb des Ver-
bandsgebiets verbracht werden wirde. Ein weiteres Risiko stellt der Riickgang der Tierbe-
stande in der Landwirtschaft dar. Weitere Risiken bestehen in fallenden Marktpreisen flir den
Verkauf der Produkte Tierfett, Tiermehl und Tierhaute.

Weitere Risiken bestehen in Preissteigerungen fur den Bezug von Energie (Erdgas, Heizol,
Diesel, Strom) bzw. die im Zusammenhang mit Energieknappheit infolge internationaler Ver-
werfungen (Ukrainekrieg) mogliche zeitweise Sperrung des Energiebezugs, insbesondere von
Erdgas. Zur Vorsorge wurde ein neuer Oltank gekauft, um alternativ Heizél zu nutzen.

Als ein weiteres Risiko gelten Preissteigerungen fur die Verbrennung unseres Tiermehls.
Durch den zukunftigen Verzicht auf Kohleverstromung werden mit den Kohlekraftwerken mog-
liche Abnehmer wegfallen.

Weitere Risiken bestehen in der Mdglichkeit ver&nderter rechtlicher Vorgaben, etwa dem Weg-
fall der alleinigen ortlichen Zustandigkeit und der Verarbeitung nach anderen technischen
Standards, woflr es allerdings derzeit keinerlei Ansatzpunkte gibt.
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Daneben stellt die technische Verarbeitungssicherheit ein weiteres Risiko da. Durch die Aus-
legung der Schlisselaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung von mehr-fa-
chen, unabhéngig voneinander wirkenden Anlagen, z.B. von zwei Dampfkesseln und der Be-
schaftigung erfahrener technischer Fachkrafte wird dieses Risiko minimiert. Es gibt keine Hin-
weise auf technische Einschréankungen. Die deutlich langeren Lieferzeiten fir Ersatzteile und
Investitionsguter konnten jedoch zu technischen Problemen fiihren, die nicht kurzfristig beho-
ben werden kénnen. Daher wurde bereits wieder damit begonnen, wichtige Ersatzteile auf
Lager zu legen. Dies belastet zwar finanziell, erhdht aber die Verarbeitungssicherheit.

An den Planungen fur 2023 wird zunéchst festgehalten.

Der 2V erflillt begrenzt auf seinem Einzugsbereich die Pflichtaufgabe zur Beseitigung von tie-
rischen Nebenprodukten. Chancen, die sich etwa aus einer geografischen Expansion oder
einer Erweiterung des Tatigkeitsspektrums ergeben kdnnten, sind deshalb nicht darstellbar.

6. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im ZV bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Finanzanlagen, For-
derungen und Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfligt
der ZV Uber ein angemessenes Debitorenmanagement.

Priestewitz OT Lenz, den 2. Mai 2023

Sylvia Schéafer

Geschaftsfuhrerin
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| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Am Westufer 3

04463 GroRRpdsna/OT Stérmthal

Tel.: 034299/7050

E-Mail: info@zaw-sachsen.de
Webseite: http://www.zaw-sachsen.de

Rechtsform: KdoR
Grindungsdatum: 14.05.1994
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen ist Trager der abfallwirtschaftlichen Belange
und Betreiber der Abfallentsorgungsanlagen im Verbandsgebiet. Die Aufgaben des Zweckver-
bandes sind die Erstellung und Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes, die Erstellung
der Abfallbilanzen und die Planung, Errichtung und Betreibung der Abfallentsorgungsanlagen
im Verbandsgebiet des ZAW.

Kapital:

Gesamtstimmen 15 Stimmen

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrung

Herr Andre Albrecht
Verbandsvorsitzender

Herr Heiko Rosenthal Stadt Leipzig

i BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Verbandsmitglieder Anteil  Stimmen
Stadt Leipzig 60 % 9
Landkreis Leipzig 40 % 6

Beteiligungen

Westsachsische Entsorgungs- und 510.000,00 € 51,00 %
Verwertungsgesellschaft mbH
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v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Birgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
1. Vorbemerkungen

Der ZAW ist eine Korperschaft des dffentlichen Rechts und von seinen Mitgliedern, der Stadt
Leipzig und dem Landkreis Leipzig, mit der ordnungsgeméafRen Entsorgung der anfallenden
hoheitlichen Restabfalle (Hausmiill, Sperrmll und seit 1. Januar 2020 getrennt gesammelter
Bioabfall) aus dem Gebiet dieser Korperschaften beauftragt. Zur Erfillung dieser Aufgaben
bedient sich der ZAW seiner Tochtergesellschaft, der Westsachsischen Entsorgungs- und Ver-
wertungsgesellschaft mbH (WEV), die am Entsorgungsstandort Crobern die Zentraldeponie
Crébern (ZDC) und eine mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage (MBA) zur Verar-
beitung von Hausmdill und Sperrmdll betreibt. Zur Verarbeitung der Bioabfélle ist am Standort
Crobern eine Kompost-Energie-Anlage (KEA) errichtet worden. Bei der KEA handelt es sich
um eine Bioabfallvergéarungsanlage, die im 1V. Quartal 2022 ihren Betrieb aufnahm. Bis zur
Inbetriebnahme der KEA wurden im Geschéftsjahr 2022 die Bioabfallstoffstrome durch die
WEV an externe Dienstleister (Kompostanlagenbetreiber und Vergarungsanlagenbetreiber)
abgesteuert.

Die WEV ist des Weiteren zustandig fir die Rekultivierung und Nachsorge der Deponien See-
hausen und Groitzsch-Wischstauden.

Der ZAW ist wirtschaftlich betrachtet alleiniger Eigentimer der WEV, an der der ZAW 51 %
der Anteile und die WEV 49 % als eigene Anteile halten, sowie Eigentimer an den Grundstu-
cken des Entsorgungsstandortes Crobern sowie den Deponiegrundstiicken in Seehausen und
in Groitzsch-Wischstauden.

Weiterhin Gbernimmt der ZAW im Auftrag seiner Verbandsmitglieder spezielle Abfallarten aus
privaten Haushaltungen und dem Kleingewerbe, welche mit der Restmiilltonne bzw. in den
Wertstoffhdfen der Verbandsmitglieder nicht entsorgt werden kdnnen. Fir dieses Leistungs-
angebot wird ein Kleinanliefererbereich am Standort Crobern betrieben, welcher neben den
Burgern des Verbandsgebietes auch dem Kleingewerbe zur Verfigung steht.

Der ZAW ist gemald 8 2 Abs. 1 Séachsisches Kreislaufwirtschafts- und Bodenschutzgesetz
(SachsKrwBodSchG) offentlich-rechtlicher Entsorgungstréager im Rahmen seiner ihm von sei-
nen Verbandsmitgliedern Gibertragenen Aufgaben.

Des Weiteren hat der ZAW folgende Aufgaben:
e Erstellung und Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes
e Entwicklung einer gesetzeskonformen Verbandsstrategie
e Erstellung der jahrlichen Abfallbilanzen

o Offentlichkeitsarbeit und Abfallberatung.
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Als Korperschaft des offentlichen Rechts und in seiner Eigenschaft als 6ffentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager ist der ZAW auf Grundlage des S&achsischen Gesetzes Uber kommunale
Zusammenarbeit (SachsKomZG) i. V. m. der Sachsischen Gemeindeordnung (SachsGemO)
sowie auf Grundlage des SachsKrWBodSchG zum Erlass von Satzungen berechtigt.

Satzungsgemalf? werden fur die Wirtschaftsfuhrung und fir das Rechnungswesen des ZAW
die flr Eigenbetriebe geltenden Vorschriften angewendet. Der ZAW stellt den Mitgliedern sei-
nen Aufwand auf der Grundlage von Verrechnungssatzen pro Tonne zur Behandlung Uberge-
benen Abfalls in Rechnung, die mit der jahrlich zu erlassenden Haushaltssatzung festgesetzt
werden.

Fur die direkt an den Entsorgungsanlagen tberlassenen ,Abfélle zur Beseitigung“ aus dem
Herkunftsbereich des Zweckverbandsgebietes erhalten die Anlieferer auf der Grundlage der
jeweils gultigen Gebuhrensatzung fir die Benutzung der Abfallentsorgungsanlagen des ZAW
einen Gebuhrenbescheid.

Fur die Benutzung des Kleinanliefererbereiches im Eingangsbereich des Entsorgungsstandor-
tes Crobern erfolgt die Abrechnung ebenfalls nach dieser Geblhrensatzung.

Die Entsorgungssicherheit fir das Verbandsgebiet wird mit dem Betrieb der Zentraldeponie
Crobern (ZDC), der mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlage (MBA) und der Kom-
post-Energie-Anlage (KEA) mittel- und langfristig vollumfanglich gewahrleistet. Die Anlagen
befinden sich im Eigentum der WEV. Die Betriebsfiihrung der Anlagen obliegt ebenfalls der
WEV.

Die bereits geschlossenen Deponien Seehausen (DSH) und Groitzsch-Wischstauden (DGW)
befinden sich in der Rekultivierungs- bzw. Nachsorgephase unter Verantwortung der WEV.

Der ZAW ist Grundstlickseigentiimer aller Deponiegrundstticke. Fir den Standort der DGW
sowie fur den Entsorgungsstandort Crobern hat der Verband der WEV jeweils ein Erbbaurecht
bestellt. Im Zusammenhang mit der Umsetzung der Nachnutzungskonzeption fiir die Deponie
Seehausen hat der ZAW mit der Golfpark Leipzig GmbH & Co. KG einen Vertrag uber die
Begriindung eines Erbbaurechtes fur Teilflachen abgeschlossen. Fur diese Teilflachen wurde
das bestehende Erbbaurecht zwischen dem ZAW und der WEV aufgehoben. Derzeit ist die
Stromerzeugung mittels Photovoltaik auf der DSH als alternative Nachnutzungsmaglichkeit
beabsichtigt, da der Golfpark um Riickabwicklung des Erbbaupachtvertrages gebeten hat. Da-
hingehend befindet sich die WEV in den erforderlichen Genehmigungsverfahren fir die Errich-
tung und den Betrieb einer PV-Anlage auf der DSH.

Die Offentlichkeitsarbeit fiir die WEV wird auf der Grundlage einer Vereinbarung zwischen
dem ZAW und seiner Tochtergesellschaft und einer abgestimmten Jahresplanung durchge-
fuhrt.

2. Strukturelle und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entsorgung bzw. Behandlung von Siedlungsabféllen in Deutschland erfolgt vorrangig in
Mullverbrennungsanlagen (MVA) bzw. in mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanla-
gen (MBA). Die in den MBA produzierten Ersatzbrennstoffe (EBS) werden in Ersatzbrennstoff-
kraftwerken, in diversen Zementwerken sowie in Kohlekraftwerken zur Mitverbrennung einge-
setzt.

Die Behandlungspreise fur gemischte Siedlungsabfalle waren laut dem Brancheninformations-
dienst EUWID (Ausgabel2.2023) relativ stabil, der Einbruch bei kommunalen Abfallmengen
war in 2022 nicht so stark wie bei den Gewerbeabfallmengen. Aufgrund der Inflation wurden
weniger Produkte konsumiert, sodass der Hausmdll im Vergleich zum Vorjahr deutschlandweit
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um bis zu zehn Prozent eingebrochen ist. Deutlich gesunken ist allerdings die Sperrmll-
menge, die pandemiebedingt in den letzten Jahren besonders hoch war. Im Vergleich zum
Vorjahr ist von einem Minderaufkommen von bis zu 20 Prozent deutschlandweit die Rede.

Entsorgungsstandort Crobern

Am Entsorgungsstandort Crébern wird die Zentraldeponie Crébern (ZDC) betrieben. Inhaberin
der Genehmigung zum Betrieb der Deponie (Planfeststellungsbeschluss) ist die WEV.

Auf der ZDC werden gemalf3 den behordlichen Genehmigungen und unter Einhaltung der An-
nahmebedingungen und Ablagerungskriterien Abfélle aus dem Verbandsgebiet des ZAW so-
wie auch Abfélle aul3erhalb des Verbandsgebietes von der WEV angenommen. Abfalle vom
Jreien Markt®, d. h. nicht dem Verband Uberlassungspflichtige Abfalle sowie ,,Abfalle zur Ver-
wertung®, werden durch die WEV akquiriert.

Fur den ZAW ist mit dem Betrieb der ZDC die notwendige Entsorgungssicherheit fur das De-
ponat, welches bei der Verarbeitung von Restabféllen bzw. kommunalem Sperrmdll in der
MBA anfallt, mittel- und langfristig gewéahrleistet.

In Abh&ngigkeit der kunftig zur ZDC angedienten Jahresmengen an zu deponierenden Abfal-
len wird das Verflllende der ZDC etwa im Jahr 2035 liegen.

Neben der ZDC wird am Standort Crébern eine mechanisch-biologische Abfallbehandlungs-
anlage (MBA) durch die WEV betrieben. In der MBA werden die hoheitlichen Abfallarten
Restabfall und Sperrmill der Verbandsmitglieder des ZAW behandelt. Maf3gebliche Output-
stoffstrome der MBA sind das Deponat, welches auf der ZDC abgelagert wird und eine heiz-
wertreiche Fraktion. Die heizwertreiche Fraktion wird Uber Vertragspartner der WEV zur ther-
mischen Verwertung abgesteuert.

In der Sitzung der Verbandsversammlung am 19. September 2022 wurde die Fortfiihrung des
Betriebes der MBA bis 30. Juni 2035 und damit die Nichtausibung der Kiindigungsoption ge-
malf3 Dienstleistungsvertrag beschlossen. Somit ist die Planungs- und Entsorgungssicherheit
fur die Verarbeitung der kommunalen Restabfélle und des kommunalen Sperrmills mindes-
tens bis 2035 vertraglich sichergestellt. Eine erneute Evaluierung erfolgt im Jahr 2032.

Seit dem Geschaftsjahr 2020 - und somit auch fiir das Geschaftsjahr 2022 - werden die sepa-
rat eingesammelten Bioabfélle der Verbandsmitglieder am Standort Crébern angedient und
groRtenteils zur weiteren Verarbeitung bei Drittanbietern umgeschlagen. Die Inbetriebnahme
der KEA erfolgte im IV. Quartal 2022, sodass ab 2023 die Verarbeitung der kommunalen Bio-
abfalle komplett am Entsorgungsstandort Crébern erfolgt und die externe temporare Absteue-
rung zu Drittanbietern in 2022 endete.

3. Geschaftsverlauf
Mengen- und Umsatzentwicklung

Im Jahr 2022 wurden dem ZAW von seinen Verbandsmitgliedern 166.858,66 t hoheitliche Ab-
falle angedient. Damit liegt die hoheitliche Andienung ca. 12.261 t unter der geplanten Jahres-
menge 2022 mit 179.120 t. Im Vorjahr 2021 wurden 173.270,07 t hoheitliche Abfélle angedient.

Der Stoffstrom Bioabfall ist in der Gesamtmenge an hoheitlichen Abfallen berlcksichtigt.

Weiterhin wurden 1.446,79 t (Vorjahr: 2.849,44 t) gewerbliche Abfélle sowie 1.006,69 t (Vor-
jahr: 1.078,05 t) bzw. 105,0 m3 (Vorjahr: 125,5 m3) im Kleinanliefererbereich angenommen.

Aus der Andienung von Abfallen erzielte der Verband ohne Berticksichtigung von Kosteniiber-
deckungen Umsatzerldse in Hohe von EUR 25.730.512,02 (Vorjahr: EUR 27.091.477,83).

Die Gesamtumsatzerlése des Wirtschaftsjahres 2022 setzen sich wie folgt zusammen:
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2022 Preis Menge Erlose Menge Erldse
EUR/t t/ m3 EUR t/ m3 EUR
Plan Plan Ist Ist
Umsatzerlose gesamt 28.038.643 24.767.672,21
- . 175.380 t 169.312,14 t
Mengen/Umsétze aus Abfallandienung 30 m? 27.845.793 105,0 m? 24.564.097,37
Mengen/Umsatze hoheitl. Andienung 179.120 27.437.358; 166.858,66; 24.236.095,20
Restabfall kommunal gesamt 109.820 18.420.109 106.336,35; 17.835.796,00
Restabfall Stadt Leipzig 167,73 84.820 14.226.859 82.495,20: 13.836.919,93
Restabfall Landkreis Leipzig 167,73 25.000 4.193.250 23.841,15 3.998.876,07
Sperrmill kommunal gesamt 35.300 5.920.869 26.806,01 4.496.170,39
Sperrmull Stadt Leipzig 167,73 27.300 4.579.029 20.279,88 3.401.544,26
Sperrmull Landkreis Leipzig 167,73 8.000 1.341.840 6.526,13 1.094.626,13
Bioabfall kommunal gesamt 34.000 3.096.380 33.716,30 3.070.543,46
Bioabfall Stadt Leipzig 91,07 22.000 2.003.540 20.636,48 1.879.364,24
Bioabfall Landkreis Leipzig 91,07 12.000 1.092.840 13.079,82 1.191.179,22
Kostenulberdeckung Gebihren -1.166.414,65
Gewerbeabfall gesamt 2.780 296.602 1.446,79 185.202,69
Gewerbeabfall MBA 167,73 100 16.773 127,89 21.451,01
Gewerbeabfall ZDC 2.680 279.829 1.318,90 163.751,68
asbesthaltige Baustoffe{ 104,33 880 91.810 472,12 49.256,28
Dammmaterial gepresst | 228,77 0 0 0,00 0,00
Dammmaterial ungepresst | 418,40 200 83.680 175,76 73.537,96
Boden u. Steine, Bauschutt DK I 59,29 300 17.787 521,98 30.948,19
Boden u. Steine, Bauschutt DK Il 71,14 300 21.342 48,96 3.483,02
sonst. mineralische Abfélle 65,21 1.000 65.210 100,08 6.526,23
. . : 1.420t 1.006,69 t

Kleinanliefererbereich / Barzahler 30 m? 111.833 105,0 ms 142.799,48
andere Abfallarten MBA | 167,73 200 33.546 256,25 43.301,51
asbesthaltige Baustoffe|{ 104,33 120 12.520 105,07 11.059,89
Dammaterial in m3 80,36 100 8.036 105,00 8.437,80
sonst. mineralische Abfélle 65,21 500 32.605 506,16 33.516,82
Dachpappe | 420,77 50 21.039 96,84 40.815,64
Altholz bis A1V | 158,84 20 3.177 25,43 4.055,79
Bioabfélle und Grinschnitt 91,07 10 911 16,94 1.612,03
Sonstige Umsatzerlése 192.850 203.574,84
Verwaltungskosten ZAW 4.500 2.165,85
Sonstige Ertrdge ZAW + EBZ GPL 5.589 5.589,35
Erbbauzins WEV 172.898 185.956,40
Sonst. Ertrdge WEV + Biirgschaftsentg. 9.863 9.863,24
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Im Vorjahr entwickelten sich die Umsatzerlose wie folgt:

2021 Preis Menge Erl6se Menge Erldse
EUR/t t/ m3 EUR t/ m3 EUR
Plan Plan Ist Ist
Umsatzerlése gesamt 26.746.493 26.202.553,09
- . 175.380 t 177.197,56 t
Mengen/Umsétze aus Abfallandienung 30 m? 26.551.952 125,5 ms 26.003.056,88
Mengen/Umsétze hoheitl. Andienung 169.610 26.033.895 173.270,07 25.524.373,41
Restabfall kommunal gesamt 110.610 18.552.615 111.228,99 18.656.438,47
Restabfall Stadt Leipzig 167,73 84.110 14.107.770 85.661,34; 14.367.976,55
Restabfall Landkreis Leipzig 167,73 26.500 4,444,845 25.567,65 4.288.461,92
Sperrmill kommunal gesamt 27.500 4.612.575 30.084,46 5.046.066,49
Sperrmdill Stadt Leipzig 167,73 20.500 3.438.465 22.192,12 3.722.284,31
Sperrmill Landkreis Leipzig 167,73 7.000 1.174.110 7.892,34 1.323.782,18
Bioabfall kommunal gesamt 31.500 2.868.705 31.956,62 2.910.289,40
Bioabfall Stadt Leipzig 91,07 18.500 1.684.795 19.155,46 1.744.487,76
Bioabfall Landkreis Leipzig 91,07 13.000 1.183.910 12.801,16 1.165.801,64
Kostenuberdeckung Gebiihren -1.088.420,95
Gewerbeabfall gesamt 4.350 379.244 2.849,44 319.395,41
Gewerbeabfall MBA 167,73 50 8.387 154,88 25.977,19
Gewerbeabfall ZDC 4.300 370.858 2.694,56 293.418,22
asbesthaltige Baustoffe{ 104,33 900 93.897 667,96 69.688,27
Dammmaterial gepresst | 228,77 50 11.439 0,00 0,00
Dammmaterial ungepresst | 418,40 150 62.760 260,18 108.859,34
Boden u. Steine, Bauschutt DK I 59,29 2.000 118.580 292,64 17.350,63
Boden u. Steine, Bauschutt DK Il1 71,14 1.000 71.140 238,58 16.972,59
sonst. mineralische Abfélle 65,21 200 13.042 1.235,20 80.547,40
. . . 1.420t 1.078,05 t

Kleinanliefererbereich / Barzahler 30 m? 138.812 125.5 m? 159.288,06
andere Abfallarten MBA{ 167,73 200 33.546 330,57 55.797,80
asbesthaltige Baustoffe | 104,33 120 12.520 96,93 10.218,80
Dammaterial in m3 80,36 30 2.411 125,50 10.085,18
sonst. mineralische Abfélle 65,21 1.000 65.210 481,76 31.857,42
Dachpappe | 420,77 50 21.039 97,99 41.341,63
Altholz bis A IV 158,84 20 3.177 49,83 7.946,88
Schrott 0,00 20 0 0,00 0,00
Bioabfalle und Grunschnitt 91,07 10 911 20,98 2.040,35
Sonstige Umsatzerldse 194.541 199.496,21
Verwaltungskosten ZAW 2.000 3.765,00
Sonstige Ertrdge ZAW + EBZ GPL 5.589 5.589,35
Erbbauzins WEV 172.898 172.898,00
Sonst. Ertrage WEV + Biirgschaftsentg. 14.054 17.243,86
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Ertragslage

Die Ergebnissituation des ZAW war im Jahr 2022 hauptsachlich von den Umsétzen aus der
Abfallannahme (TEUR 25.731 Vorjahr: TEUR 27.091) gepragt. Die Verrechnungssatze ge-
genlber den Mitgliedern des Verbandes betrugen fir Restabfall und Sperrmll 167,73 EUR/t
(Vorjahr: 167,73 EUR/t) sowie fur Bioabfall 91,07 EUR/t (Vorjahr: 91,07 EUR/).

Die angedienten Restabfallmengen (106.336 t) lagen unter der Planmenge (109.820 t) und
sanken um 4.893 t gegeniber dem Vorjahr (111.229 t).

Die Sperrmillmengen (26.806 t) lagen deutlich unter der geplanten Menge (35.300 t) und san-
ken um 3.278 t gegenuber dem Vorjahr um (30.084 t). Verwertbare Bestandteile des Sperr-
mdlls, insbesondere Holz, werden weiterhin auf den Wertstoffhdfen der Verbandsmitglieder
aussortiert und einer preisginstigen Verwertung zugefihrt.

Die Andienung des Bioabfalls lag bei einer Menge von 33.716 t (Vorjahr: 31.957 t).

Das Aufkommen an direkt angelieferten Abfallen (MBA, ZDC) ist gegenliiber dem Vorjahr
(2.849 t) erneut deutlich gesunken. Mit insgesamt 1.447 t lag dieses Aufkommen unter der
Planmenge (2.780 t).

Die im Kleinanliefererbereich angedienten Abfallmengen (1.007 t bzw. 105 m3) sind im Ver-
gleich zum gesamten Mengenaufkommen gering.

Fur die von der WEV erbrachten Leistungen ist ein Behandlungsentgelt durch den Verband zu
entrichten, welches die grofdte Aufwandsposition des ZAW bildet (Betreiberentgelt TEUR
24.971; Vorjahr: TEUR 25.877). Das Behandlungsentgelt der WEV fir Restabfall und Sperr-
mill (TEUR/t 164,04 brutto) wurde mittels LSP-Kalkulation fur den Kalkulationszeitraum
2021/2022 nach preisrechtlichen Vorgaben ermittelt.

Im Februar 2022 erfolgte seitens der WEV eine Gutschrift aufgrund einer Nachkalkulation zur
Ermittlung des Entsorgungspreises fur Bioabfall fir das Jahr 2022. Das zunachst vorlaufig
abgerechnete Entgelt in Hohe von brutto EUR/t 87,47 wurde auf Grundlage der tatséchlichen
IST-Kosten, in Anlehnung an das LSP-Schema, nach Abschluss des Jahres 2022 nachkalku-
liert und abgerechnet. Das Brutto-Entgelt betragt nun EUR/t 73,18. Die Gutschrift seitens der
WEV in Hohe von TEUR 482 mindert das Betreiberentgelt und somit den Materialaufwand.

Die den Materialaufwand mindernden Schrotterldse aus der Verarbeitung der hoheitlichen Ab-
falle in Hohe von TEUR 615 (Vorjahr: TEUR 542) lagen deutlich tber den geplanten Schrott-
erlésen (TEUR 100). Die Schrottkonditionen unterlagen im Geschéftsjahr 2022 erheblichen
Schwankungen, welche mit der extrem hohen Volatilitat des Rohstoffmarktes im Zusammen-
hang standen.

Auf Grundlage der Vereinbarung zum Birgschaftsentgelt zwischen ZAW und WEV vom
25./26. Marz 2013 wurde flr das valutierte Blrgschaftsvolumen zum 31. Dezember 2021
(TEUR 973) im Geschaftsjahr 2022 ein von der WEV zu entrichtendes Birgschaftsentgelt in
Hohe von TEUR 5 vereinnahmt.

Erbbauzinsen wurden auf Grundlage der bestehenden Erbbaurechtsvertrdge in Hohe von
TEUR 192 vereinnahmt.

Das Wirtschaftsjahr 2022 wird mit einem Jahresergebnis in Hohe von TEUR 136 (Vorjahr:
TEUR 145) abgeschlossen. Das Jahresergebnis liegt somit TEUR 36 unter dem Planwert
(TEUR 172).

Die Umsatzerldse aus der Andienung von Abfallen (TEUR 25.731) werden durch die Einstel-
lung einer Rickstellung fur die vorlaufig ermittelte Kostenlberdeckung aus den Geblhren
2022 in Hohe von TEUR 1.166 gemindert.
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Die Abschreibungen lagen mit EUR 5.400 fast auf Planniveau (EUR 5.700).

Sonstige betriebliche Ertrage waren nicht geplant, wurden jedoch in Hohe von TEUR 4 erzielt.
Hierbei handelt es sich insbesondere um eine Zuwendung des Bundesministeriums fur Wirt-
schaft und Energie fir den Abschluss eines Leasingvertrages fur ein Hybridfahrzeug (Umwelt-
bonus).

Personal

Seit dem IV. Quartal 2022 konnte die geplante Personalstarke der Geschéftsstelle von sechs
Angestellten im Ergebnis einer erfolgreichen Stellenausschreibung fiir den Bereich Offentlich-
keitsarbeit wieder erreicht werden.

Die Vergutung der Mitarbeiter erfolgt nach TV6D.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021

EUR EUR
Lohne und Gehalter 301.629 300.973
Soziale Aufwendungen 53.925 54.075
Summe Personalaufwand 355.554 355.048

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2022 im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 10.462 um
TEUR 1.202 auf TEUR 11.664 gestiegen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind um TEUR 41 gestiegen, die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen sind
um TEUR 144 gesunken. Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern bestanden nicht.

Durch das Jahresergebnis 2022 (TEUR 136) hat sich das Eigenkapital des ZAW aus dem
Vorjahr (TEUR 6.312) auf TEUR 6.448 erhoht.

Im nachfolgenden Eigenkapitalspiegel ist die Entwicklung der einzelnen Posten dargestellt:

Stand am Veranderung Stand am
01.01.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR
Allgemeine Rucklage 824.296,43 0,00 824.296,43
Andere Gewinnricklage BilMoG 21.647,04 0,00 21.647,04
Jahresgewinn/-verlust 5.466.128,59 135.524,92¢ 5.601.653,51
Summe Eigenkapital 6.312.072,06 135.524,92; 6.447.596,98
Die Entwicklung der Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:
Stand am Inanspruch- | Auflésung Zuflihrung Stand am
01.01.2022 nahme 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Jahresabschlussaufwendungen 12.495,00 12.471,20 23,80 12.198,00 12.198,00
Archivierungskosten 19.515,33 0,00 0,00 0,00 19.515,33
Urlaub 4.666,68 4.666,68 0,00 5.732,54 5.732,54
Prémien 26.750,00 13.000,00 0,00 16.000,00 29.750,00
Kostenuberdeckung aus Gebuhren 1.981.022,95 0,00 0,00{ 1.166.414,65: 3.147.437,60
Kostenlberdeckung Senkung Ust. 3% 325.000,00 0,00 0,00 0,00 325.000,00
Summe 2.369.449,96 30.137,88 23,80 1.200.345,19: 3.539.633,47
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Weiterhin pragten die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen (TEUR 1.629;
Vorjahr: TEUR 1.773) und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 48;
Vorjahr: TEUR 7) die Gesamtverbindlichkeiten.

Dem stehen das langfristige Anlagevermdgen mit TEUR 4.507 (Vorjahr: TEUR 4.500) sowie
im Wesentlichen die Forderungen gegen die Verbandsmitglieder aus Gebtihren (TEUR 2.120;
Vorjahr: TEUR 1.421) sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe TEUR
131 (Vorjahr: TEUR 190) gegenlber.

Das langfristig verfugbare Vermogen ist zu 143,1 % (Vorjahr: 140,3 %) durch langfristig ver-
fugbare Mittel gedeckt. Investitionen wurden im Jahr 2022 in HOhe von TEUR 12 getéatigt (Vor-
jahr: TEUR 3).

Finanzlage

Die Finanzlage des ZAW ist in 2022 durchgangig positiv und stabil. Zum 31. Dezember 2022
betrug der Bestand an liquiden Mitteln TEUR 4.889 (Vorjahr: TEUR 4.338).

Die liqguiden Mittel wurden ausschlieRlich auf den risikolosen Konten der Geschaftsbanken des
Verbandes bzw. auf einem unverzinsten Tagesgeldkonto einer deutschen Bank disponiert.

Mit Beendigung der ,Null-Zinsphase“ durch die EZB konnte im IV. Quartal 2022 ein verzinstes
35 T Kindigungsgeld bei einer Volksbank Albstadt eG abgeschlossen werden. Auf den Ge-
schaftsbanken entfielen sukzessive die sogenannten Verwahrentgelte. Dennoch fielen im Ge-
schaftsjahr 2022 Verwahrentgelte in Hohe von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 8) an.

Der Zweckverband verfigte im Wirtschaftsjahr 2022 tiber eine genehmigte Kassenkreditlinie
von TEUR 2.000, die zum Bilanzstichtag ebenso wie im gesamten Wirtschaftsjahr nicht in An-
spruch genommen werden musste.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt im Wirtschaftsjahr 2022 TEUR 564
(Vorjahr: TEUR 1.854,6).

Der Zweckverband kann nach § 14 der Verbandssatzung eine Umlage von seinen Verbands-
mitgliedern erheben, sofern seine sonstigen Ertrdge und Einzahlungen zur Deckung des Fi-
nanzbedarfs nicht ausreichen. Ein Umlageerhebungsbedarf ist derzeit jedoch nicht erkennbar.

Finanzbeziehungen im Sinne des § 20 (2) Sachsische Eigenbetriebsverordnung (SachsEig-
BVO) lagen nicht vor.

Die Geschéftsleitung gibt sich mit dem Jahresergebnis sowie mit der Entwicklung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Verbandes in 2022 zufrieden.

Aus- und Weiterbildung

Durch ein geplantes und entsprechend konzipiertes Schulungsprogramm wird sichergestellt,
dass alle Mitarbeiter der Geschaftsstelle geeignet geschult, aus- und weitergebildet werden
und somit Uber das Fachwissen verfiigen, um die ihnen Ubertragenen Aufgaben qualitatsge-
recht auszufiihren. Pandemiebedingt wurden einige Schulungen jedoch abgesagt, verschoben
oder als online-Veranstaltung durchgefihrt.

4. Sonstige wichtige Vorgange des Jahres
Haushaltssatzung 2023

Der ZAW erlasst gemald § 14 Abs. 2 seiner Verbandssatzung jahrlich eine Haushaltssatzung,
die der Erflillung der Aufgaben des Zweckverbandes nach § 2 der Verbandssatzung Rechnung
tragt und in der die Hohe der fir das jeweilige Wirtschaftsjahr den Verbandsmitgliedern in
Rechnung zu stellenden Verrechnungsséatze pro Tonne angedienter Abfall festzusetzen ist.
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Die Haushaltssatzung des ZAW fur das Geschaftsjahr 2023 wurde in der Sitzung der Ver-
bandsversammlung am 12. Dezember 2022 einstimmig beschlossen und durch die Rechts-
aufsichtsbehdrde (Landesdirektion Sachsen) mit Bescheid vom 19. Dezember 2022 bestétigt.

Voraussetzung und wesentliche Grundlage hierbei ist eine Abfallgebihrenkalkulation des Ver-
bandes auf der abgabenrechtlichen Grundlage des S&chsischen Kommunalabgabengesetzes
(SachskKAG). Die aktuell giiltige Gebuhrenkalkulation fur den Kalkulationszeitraum 2023/2024
wurde mit Datum vom 12. Oktober 2022 im Auftrag des ZAW von der Mazars GmbH & Co.KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Mazars) erstellt.

Ubernahme der Inhaberschaft an der Deponie Holzhausen

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 19. September 2022 die Ubernahme von
abfallwirtschaftlichen Aufgaben gemald § 3 Abs. 2 Satz 1 Sé&chsisches Kreislaufwirtschafts-
und Bodenschutzgesetz fur die Deponie Holzhausen einschlieR3lich dem Abschluss der hierzu
erforderlichen Grundstiickskaufvertrage beschlossen. Mit Bescheid der Landesdirektion Sach-
sen vom 23. Januar 2023 erfolgte die Genehmigung zur Ubertragung der Inhaberschaft der
Deponie Holzhausen an den ZAW von der Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH
(KELL) zum 1. Januar 2023.

5. Risikobericht

Langfristig wird die Lage und Entwicklung des Verbandes vor allem von der weiteren Entwick-
lung der WEV und dortigen Risikopotenzialen/Chancen beeinflusst. Risiken aus vom Verband
zugunsten der WEV Ubernommenen Haftungsverhaltnissen bestehen nicht mehr. Etwaige In-
anspruchnahmerisiken waren ohnehin in den letzten Geschéftsjahren auf Grund der Kredittil-
gungen durch die WEV faktisch nicht mehr vorhanden. Ein Schwerpunkt in der WEV bleibt
jedoch die Ausfinanzierung der kinftigen Verpflichtungen fur Stilllegung, Rekultivierung und
Nachsorge der Zentraldeponie Crdbern.

Risikomanagementsystem (RMS)

Der ZAW hat im Rahmen des Qualitatsmanagementsystems in 2009 begonnen, ein eigenes
Risikomanagementsystem zu erarbeiten. 2013 wurde das RMS des ZAW komplett tUberarbei-
tet. Es wird quartalsweise aktualisiert und Uber eine Anderungsmatrix fortgeschrieben. Es er-
folgte die Inventarisierung der Risikofelder (Risikoidentifikation und -klassifikation) sowie zu-
gehdoriger Gegenmafinahmen (Risikosteuerung und -bewaltigung). Die erfassten Risiken wur-
den entsprechend festgelegter Skalierungen von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schaden-
héhen bewertet (Risikobewertung).

Der ZAW muss externe und interne Risiken aus verschiedenen Bereichen identifizieren und
bewerten. Folgende Risikofelder wurden identifiziert:

e Risiken aus der wirtschaftlichen Beteiligung an der WEV
e Kredit- und Burgschaftsrisiko
e Liquiditatsrisiko

e Risiken durch Anderungen der abfallrechtlichen und strukturellen Rahmenbedingun-
gen.

Daneben stitzt sich der ZAW weiterhin auf das Risikomanagement der WEV, da diese die
Entsorgungsleistungen fur den ZAW mittels diverser Abfallbehandlungsverfahren (MBA und
KEA) bzw. Deponierung erbringt und die WEV im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
sowohl den Betrieb der MBA und der KEA als auch den Betrieb der (ZDC) verantwortet. Die
Uberwachung des Risikomanagements der WEV erfolgt im Wesentlichen durch die Tatigkei-
ten von entsandten Vertretern des Zweckverbandes im Aufsichtsrat der WEV.
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Im ZAW muss zwischen erheblichen Risiken, die aus der wirtschaftlichen Beteiligung an der
WEV resultieren, und Risiken aus dem allgemeinen Geschéftsbetrieb unterschieden werden.

Zur wirtschaftlichen Lage des ZAW erfolgt jahrlich durch die Landesdirektion Leipzig eine sta-
tistische Erhebung zum Friihwarnsystem kreistbergreifender Zweckverbande. Durch das Ein-
tragen von wirtschaftlichen Kennziffern wird eine automatische Bewertung des Risikopotenzi-
als des ZAW vorgenommen. Hierbei gab es fur das Jahr 2022 keine Feststellungen.

Risiken aus der wirtschaftlichen Beteiligung an der WEV

Das bedeutsamste Risiko fir den ZAW besteht in der Beteiligung an der WEV und den damit
bestehenden Verpflichtungen. Risikopotenziale der WEV beeinflussen in der Regel direkt die
Entwicklung und Lage des Verbandes.

Es besteht z. B. das latente Risiko, einer veranderten Ertragsstruktur der WEV aufgrund von
Unterauslastung der Behandlungsanlagen bzw. Mindermengen bei der Direktablagerung bzw.
signifikanten Marktpreisveranderungen. Bei der WEV kommt es aus Sicht des ZAW besonders
auf eine gesicherte Ausfinanzierung fuir Rekultivierung und Nachsorge der Zentraldeponie Cro-
bern an.

Uber seine Stellung als alleiniger stimmberechtigter Gesellschafter und der Stellung / Entsen-
dung von Mitgliedern in den Aufsichtsrat der WEV kann der Zweckverband jederzeit seine
Kontroll- und Weisungsrechte bei seiner Tochtergesellschaft wahrnehmen bzw. sicherstellen
und mdgliche Risiken betrachten und bewerten.

Kredit- und BlUrgschaftsrisiko

Der ZAW tragt gegentber den Banken das Risiko flr Kredite, die zwischen 1991 und 1998 flr
die Errichtung der ZDC aufgenommen wurden. Das Haftungsrisiko des Verbandes fir diese
Kredite der WEV umfasste zum 31. Dezember 2022 ein Volumen von TEUR 134.

Die Inanspruchnahme des ZAW fir diesen Restbetrag aus den urspriinglich eingegangenen
Haftungsverhaltnissen ist faktisch ausgeschlossen.

Liguiditatsrisiko
Der Bedarf zur Erhebung einer Umlage gegentber den Verbandsmitgliedern besteht entspre-

chend des aktuellen Finanzplanungshorizontes nicht, da die Ertrdge und Einzahlungen zur
Deckung des Finanzbedarfes des Verbandes ausreichen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat verfugt der ZAW zudem Uber einen genehmigten Kassenkre-
dit in Ho6he von TEUR 2.000, auf deren Inanspruchnahme der Verband seit dem Jahr 2013
nicht mehr angewiesen ist.

Zur Friherkennung von Liquiditatsrisiken stellt der ZAW einen Liquiditatsplan auf und schreibt
diesen fort.

Risiken durch Anderungen der abfallrechtlichen Rahmenbedingungen
Risiken der abfallrechtlichen Rahmenbedingungen werden derzeit nicht gesehen.
6. Chancenbericht

Grundsatzlich haben sich fur den Verband, insbesondere seit der Rekommunalisierung der
WEV mbH im Jahr 2015, Chancen fur seine weitere Entwicklung, unter anderem durch weitere
Aufgabenubertragungen seiner Mitglieder, ergeben. So wurde zur Sicherstellung der Aufgabe
der Entsorgung von Bioabfallen der Verbandsmitglieder durch die Verbandsversammlung in
ihrer Sitzung am 18. Dezember 2017 die Errichtung und der Betrieb einer Bioabfallvergarungs-
anlage (Kompost-Energie-Anlage, kurz KEA) am Standort Crobern beschlossen. Der Verband
bedient sich zur Erfullung dieser Entsorgungsaufgabe ebenfalls seiner Tochtergesellschaft
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WEV bedienen. Im Geschéftsjahr 2020 wurde die immissionsschutzrechtliche Genehmigung
fur die Vergarungsanlage durch die zustandige Behorde ausgereicht, das europaweite Aus-
schreibungsverfahren zum Bau der Anlage durchgefiihrt sowie im Ergebnis der Bau der KEA
im Jahr 2022 beendet.

Die Inbetriebnahme der KEA erfolgte im IV. Quartal 2022.

Weitere Themen werden im Rahmen eines Strategieprozesses zwischen dem Verband und
seinen Mitgliedern unter Einbindung der Tochtergesellschaft des ZAW eroértert.

7. Prognosebericht

Der Verband sieht derzeit die Lage am Entsorgungsmarkt fir Siedlungsabfalle stabil und aus-
geglichen. Unsicherheiten bestehen allerdings im Hinblick auf die weitere Entwicklung der
Corona-Pandemie.

Eine etwaige kunftige Einbeziehung der thermischen Abfallbehandlung in das européische
Emissionshandelssystem hatte Auswirkungen auf den Behandlungspreis fur die heizwertrei-
che Fraktion aus der MBA, welcher wiederum zu steigenden Abfallgebuhren fuhren wirde.

Der Zweckverband plant im Geschéftsjahr 2023 mit Umsatzerlésen aus der Andienung von
Abfallen in Hohe von TEUR 27.588 sowie sonstigen Umsatzerlésen in Hohe von TEUR 426.

Die hoher geplanten Abfallmengen werden zu einer Erhéhung der Aufwendungen (Material-
aufwand) flihren, ebenso werden die Personalkosten des Verbandes durch die tariflichen Ab-
schlisse fur den offentlichen Dienst steigen.

Fur das kommende Geschéftsjahr werden Gesamtaufwendungen von TEUR 28.223 erwartet.

Die Geschaftsleitung plant fir das Geschaftsjahr 2022 ein positives Jahresergebnis in Hohe
von TEUR 189. In den Folgejahren werden weiterhin positive Jahresergebnisse erwartet.

GroRRpdsna, den 26. Mai 2023

Heiko Rosenthal André Albrecht
Verbandsvorsitzender ZAW Geschéftsleiter ZAW
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Vorwort

Auf der Grundlage von § 99 Sachsische Gemeindeordnung hat der ZAW der Verbandsver-
sammlung einen Bericht Uiber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts vorzulegen, an denen der Zweckverband unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist, und diesen zu veroffentlichen. Der Beteiligungsbericht soll einen detaillierten
Einblick in die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaften gewahren und damit einen Beitrag
zur Transparenz sowie zur Verbesserung von Steuerung und Kontrolle leisten.

Der Beteiligungsbericht wendet sich in erster Linie an die mafgeblichen Entscheidungstra-
ger, fur die er ein wichtiges Arbeitsinstrument im Rahmen der Beschlussfassung darstellt.
Daruber hinaus soll er interessierten Einwohnern des Verbandsgebietes als Nachschlage-
werk dienen.

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) ist seit Mai 2015 alleiniger Gesell-
schafter der Westsachsischen Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH (WEV). Der
ZAW ist gemall Sachsisches Kreislaufwirtschafts- und Bodenschutzgesetz (Sachs-
KrWBodSchG) offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager (6rE) und fur bestimmte Aufgaben
auf dem Gebiet der Abfallwirtschaft zustandig.

Einen maligeblichen Teil dieser Aufgaben hat er vertraglich auf die WEV Ubertragen, insbe-
sondere die Planung, Errichtung und Betrieb der Entsorgungsanlagen. Mit der Beauftragung
einer privaten Gesellschaft ist der ZAW jedoch keinesfalls von der Pflicht und seiner Ver-
antwortung fir eine dauerhafte Erfillung seiner Aufgaben entbunden. Die Mitglieder der
Gremien des ZAW sollen sich anhand des Beteiligungsberichtes einen Uberblick tiber die
ordnungsgemafe und rechtskonforme Erfillung der an die WEV (ibertragenen Aufgaben
verschaffen.

Die WEV wirkt schwerpunktmallig an der Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzeptes des
ZAW in die Praxis mit. Die Tatigkeit der WEV wird insbesondere von den geltenden abfall-
rechtlichen und marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen beeinflusst.

Grundlage des vorliegenden Beteiligungsberichtes 2022 bildet der gepriifte und festgestellte
Jahresabschluss der WEV einschliel3lich des Lageberichts der Geschaftsfihrung fir das
Geschaftsjahr 2022.

Die WEE GmbH & Co. KG hat als unternehmerischen Gegenstand die Akquisition von FIa-
chen, die Planung, die Errichtung und der Betrieb und/oder der Kauf/VVerkauf von Photovol-
taikanlagen, Windenergieanlage, Energiespeichern und Anlagen zur Energieumwandlung,
insbesondere auf Deponien und Konversionsflachen.

Grundlage fiir die Angaben zur mittelbaren Beteiligung des ZAW an der WEE GmbH & Co.
KG bildet der gepriifte und festgestellte Jahresabschluss der WEE GmbH & Co. KG fiir das
Geschaftsjahr 2022.

GrolRpodsna, den 12. Juli 2023

Heiko Rosenthal André Albrecht
Verbandsvorsitzender Geschaftsleiter
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1. Beteiligung des ZAW im Uberblick / Externe Struktur

Der ZAW besteht aus den beiden Verbandsmitgliedern Stadt Leipzig und Landkreis Leipzig.
Das Territorium des ZAW erstreckt sich auf 1.944 km? mit 876.853 Einwohnern (Stand:
30.11.2022, Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen).

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) war im Jahr 2022 unmittelbar un-
verandert an der Westsachsischen Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH (WEV)
beteiligt. Der Anteil des ZAW am Stammkapital seiner privatrechtlich organisierten Tochter-
gesellschaft WEV belduft sich weiterhin auf 51 %.

Im Geschéftsjahr 2020 errichtete die WEV zusammen mit der Stadtwerke Leipzig GmbH die
Westsachsische Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (WEE GmbH & Co. KG) als soge-
nannte Einheits-GmbH & Co. KG. Danach halt die WEV als Kommanditistin eine unmittel-
bare 50-%ige Beteiligung an der privatrechtlichen WEE GmbH & Co. KG sowie aullerdem
eine mittelbare Beteiligung (durchgerechnet 50 %) an deren Komplementarin, der ebenfalls
privatrechtlichen Westsachsische Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH (WEE Verwal-
tungs GmbH). Infolgedessen bestehen mittelbare Beteiligungen des ZAW an diesen Unter-
nehmen (WEE) in einer Rechtsform des privaten Rechts, die zudem aus Sicht des ZAW
Uber einer Schwelle von 25 % liegen.

Die WEV stellt als unmittelbares Unternehmen des ZAW die in seinem Beteiligungsbericht
abzubildende ,1. Beteiligungsebene” dar, die WEE GmbH & Co. KG die ,2. Beteiligungs-
ebene”.

Die aktuelle Beteiligungsstruktur stellt sich im Uberblick wie folgt dar:

Landkreis Lelpzig Stadt Lelpzig

100 %

Verbandsmitglied
{Stimmanteil: 60 %)

Verbandsmitglied
(Stimmanteil: 40 %)

WV Lelpziger Versorgungs- und
Verkehrsgesellscheft mbH

(allein stimmberechtigt) 100 %

v

Stadtwarke Leipzig GmbH

Kommanditistin
50 %

Kommanditistin
50 %

Westsachsische Erneuerbare Energien GmbH und Co. KG

personlich haftende Gesellschafterin|
(0 %)
Westsachsische Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
{,KomplementarGmbH") 1

100 %

Seite 5 von 27

269



Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen

Beteiligungsbericht ZAW 2022 i

2. Einzeldarstellung der 1. Beteiligungsebene (WEV)

270

21. Allgemeine Angaben zur WEV

Adresse:

E-Mail:
Homepage:

Griindungsjahr:

Am Westufer 3
04463 GroBpodsna / OT Stormthal

info@wev-sachsen.de
www.wev-sachsen.de

1991

Unternehmensgegenstand / -zweck:

Rechtsform:

Die Planung, der Bau und Betrieb von Verwertungs- und Beseitigungs-
anlagen vorrangig im Verbandsgebiet des ZAW sowie die Durchfiihrung
von Entsorgungsdienstleistungen, einschlielllich Beratungs-, Logistik-
und Serviceleistungen, wie dem Handeln und Makeln, Nachweisfiih-
rung, Analytik, Bauleistungen bei Altlasten oder Demontageprojekte.
Vorrangige Unternehmsaufgabe ist fiir die Deponien des ZAW die Er-
fullung der gesetzlichen Verpflichtungen fur die Stilllegungs-, Rekulti-
vierungs- und Nachsorgephase sowie die Vorbereitung deren Nachnut-
zung.

Zum Gegenstand des Unternehmens gehort auch die Erflllung aller
sonstigen Aufgaben im Bereich der Abfallwirtschaft, sofern sie der Er-
fullung des Unternehmensgegenstandes dienen.

GmbH

Stammkapital und Gesellschafter:

Das Stammkapital betragt 1.000.000,00 € und ist eingeteilt in Ge-
schéftsanteile in H6he von 170.000,00 €; 340.000,00 € und
490.000,00 €.

Die Geschaftsanteile verteilen sich wie folgt:

Zweckverband Abfallwirtschaft 510.000,00 € 51,0 %
Westsachsen
Eigene Anteile WEV 490.000,00 € 49,0 %

Die eigenen Anteile sind nicht stimmberechtigt. Der ZAW ist faktisch
Alleingesellschafter.
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2.2. Organe der Gesellschaft

2.21 Gesellschafterversammiung

Im Geschéftsjahr 2022 bestand die Gesellschafterversammlung aus Herrn Heiko Rosenthal,
dem Birgermeister fur Umwelt, Klima, Ordnung und Sport der Stadt Leipzig und Verbands-
vorsitzenden des ZAW, sowie dem Landrat des Landkreises Leipzig, Herrn Henry Graichen.

2.2.2 Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2022 waren:

Name ausgelibte Tatigkeit
Herr Graichen, Henry Landrat
Vorsitzender Landkreis Leipzig

Beigeordneter / Biirgermeister

Herr Rosenthal, Heiko Stadt Leipzig, Dez. Il Umwelt, Klima, Ordnung,

1. stellv. Vorsitzender

Sport
; Geschaftsleiter
Herr Albrecht, André ZAW
. Geschaftsfiihrer
Herr Meissner, Jens KELL GmbH

Erster Betriebsleiter

Rl RESHmEn Thomes Eigenbetrieb Stadtreinigung Leipzig

Tabelle 1: Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2022

2.2.3 Geschaftsfiihrung
Geschaftsfiuhrer der WEV im Berichtsjahr war Herr Bernd Beyer.

2.3 Allgemeines
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 wurde von der

Roser
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Petersstralte 50

04109 Leipzig

gepruft. Die Abschlusspriifung fuhrte zu keinen Einwendungen.

Risiken, die die Entwicklung der Gesellschaft wesentlich beeintrachtigen konnen, wurden
bei der Abschlusspriifung festgestellt und im Priifbericht angefiihrt:

- langfristige Ausfinanzierung der Rickstellung fiir Rekultivierung und Nachsorge
aufgrund Prognoseunsicherheit fur die langen Planungszeitrdume (Zinsrisiken)
- Vertragsrisiken aus Preisgleitklauseln bezlglich der MBA
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- Auslastungs- und Ausfallrisiken der MBA
- Inflationsentwicklung Einfluss auf Erfullungsbetrage.
- Folgen durch Krieg zwischen Ukraine und Russland.

2.31 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Umsatzerlése in Hohe von 46,95 Mio. € erzielt und lagen

damit um ca. 0,6 Mio. € Uber dem Plan.

Das geplante Jahresergebnis i. H. v. 1,24 Mio. € wurde mit dem festgestellten Jahresfehl-
betrag i. H. v. 7,75 Mio. € deutlich verfehlt. Dies resultiert insbesondere durch eine Sonder-
zufiihrung zu den Rekultivierungs-Riickstellungen in Hohe von 19,97 Mio. € infolge inflati-
onsbedingter Anpassung in 2022 auf 8,4 %.

Die wichtigsten GuV-Daten, einschliellich der zwei vorangegangenen Jahre, sind nachfol-
gend UberblicksmaRig aufgezeigt, die Darstellung folgt der handelsrechtlichen Gewinn- und

Verlustrechnung.
2022 Ist | 2022 Plan | 2021 Ist | 2020 Ist

Umsatzerlose 46.951 49.359 51.037 57.208
andere aktivierte Eigenleistungen 31 0 42 150
sonstige betriebliche Ertrage 2711 655 1.890 1.244
Gesamtleistung 49.693 50.014 52.969 58.602
Materialaufwand -17.178 -18.390 -17.548 -14.648
Personalaufwand -5.337 -6.225 -5.000 -4.828
Abschreibungen -7.069 -8.555 -6.201 -6.966
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.023 -7.242 -12.657 -18.833
Zwischenergebnis -6.914 9.602 11.562 13.327
Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 1.100 6.318 1.022 1.063
Zinsen und ahnl. Aufwendungen -1.290 -11.737 -9.473 -10.367
Finanzergebnis -7.104 -5.419 -8.451 -9.304
E:Terl;(;rn vom Einkommen und vom 590 2900 2686 5828
Ergebnis nach Steuern -7.694 1.284 426 -1.805
Sonstige Steuern -54 -44 -52 -52
Jahresergebnis -7.748 1.240 374 -1857

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung (T€) per 31.12.2022

Die erzielten Gesamtumsatzerlose belaufen sich auf 46.951 T€ und sind damit 1,2 % héher

als geplant.

Der Materialaufwand liegt mit 17.178 T€ mit ca. 0,4 T€ unter dem Vorjahresniveau.
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Der Personalaufwand ist in Folge des durchschnittlich gestiegenen Mitarbeiterbestandes
und laufenden Gehaltsanpassung um 338 T€ gegenuber dem Vorjahr gestiegen und weist
bei gesunkener Gesamtleistung eine gestiegene Personalaufwandsquote von 11,4 % aus
(Vorjahr: 9,8 %)

Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmer des Geschaftsjahres 2022 hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 5 Mitarbeiter auf 106 Mitarbeiter erhoht. Davon sind 48
Angestellte (im Vorjahr: 44) und 58 Arbeiter (im Vorjahr: 57).

Der Anstieg der Abschreibungen (Ist 2022: 7.069 T€, Vorjahr 6.202 T€) ist insbesondere auf
die gestiegene Leistungs-Abschreibungen Deponiekorper ZDC aufgrund gestiegener Ver-
fullungsmengen zurtickzufiihren.

2.3.2 Vermogenslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bilanzdaten der WEV zum Stichtag 31. Dezember 2022
sowie im Vergleich zum Plan und den beiden Vorjahren.

AKTIVA (in T€)

2022 Ist 2022 Plan 2021 Ist 2020 Ist
Anlagevermogen 88.095 88.160 82.153 57.873
Immaterielles Vermogen 0 0 43 120
Sachanlagen 62.958 62.997 56.872 43.660
Finanzanlagen 25.238 25.163 25.238 14.093
Umlaufvermogen 135.253 116.359 128.468 139.500
Vorrate, Forderungen und
sonstige Vermdgensgegen- 5.992 6.509 5.732 5.879
stande
Wertpapiere / liquide Mittel 129.261 109.850 122.736 133.621
Aktive RAP 151 36 155 0
Aktiver Ur_l_terschiedsbetrag 0 0 0 0
aus Vermogensrechnung
Bilanzsumme 223.499 204.555 210.776 197.576
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PASSIVA (in T€)

2022 Ist 2022 Plan 2021 Ist 2020 Ist
Eigenkapital 7.521 17.195 15.269 14.894
Gezeichnetes Kapital 510 510 510 510
Riicklagen 14.586 14.585 14.586 14.586
t(faeg\]lvinnvortrag [ Verlustvor- 173 860 201 1655
Jahresergebnis -7.748 1.240 374 -1.857
Sonderposten 3 0 0 0
Riickstellungen 212.789 183.497 191.312 175.143
Verbindlichkeiten 3.018 3.184 3.738 5.793
Passive RAP 0 0 306 445
Passive latente Steuern 168 679 151 1.301
Bilanzsumme 223.499 204.555 210.776 197.576

Tabelle 3: Bilanzdaten (T€) WEV

Im Geschéftsjahr 2022 hat sich die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 12.723 T€
erhoht.

Die Aktivseite der Bilanz ist im Geschéftsjahr durch einen Anstieg der liquiden Mittel in Héhe
von 6.524 T€ in Folge der laufenden Geschéaftstatigkeit sowie durch erhdhte Investitionen in
das Anlagevermogen (13.012 T€) gepragt. Den Anlagenzugéngen stehen Abschreibungen
in Hohe von 7.069 T€ gegeniber.

Auf der Passivseite haben sich im Wesentlichen die sonstigen Riickstellungen durch Zufiih-
rungen fir die Rekultivierung und Nachsorge um 20.687 T€ erhoht. Demgegenuber redu-
zierte sich das Eigenkapital um 7.748 T€ aufgrund des im Geschéaftsjahr erzielten Jahres-
fehlbetrages. Dagegen vermindern sich insbesondere die Steuerriickstellungen aufgrund
der geringeren Ertragssteuerbelastung fur das Geschaftsjahr 2022.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzieren sich um 839 T€ infolge planma-
Riger Tilgungen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt 7.521 T€ (Vorjahr: 15.269 T€). Die Veranderung
resultiert aus dem Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres 2022 in Hohe von 7.748 T€.

2.3.3 Finanzlage; Finanzbeziehungen ZAW - WEV

Der Bestand an finanziellen Mitteln hat sich im Verlauf des Geschaftsjahres von 122,7 Mio. €
auf 129,2 Mio. € erhoht. Die vorhandenen Finanzmittel wurden zur planméafigen Tilgung
von Altkrediten in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) sowie zur Finanzierung der In-
vestitionen verwendet.

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte keine Ausschittung an den Gesellschafter ZAW.

Seite 10 von 27



Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen

Beteiligungsbericht ZAW 2022 i

2.3.3.1 Investitionstatigkeit der WEV

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von 13,0 Mio. € (Vorjahr: 30,5 Mio. €)
getatigt. Die wesentlichen Investitionen betreffen den Weiterbau der Bioabfallvergarungs-
anlage, den Weiterbau von neuen Ablagerungsflachen der ZDC mit dem Ostlich angrenzen-
den Ringdamm, den Kauf einer gebrauchten Tunneleintragsmaschine und NE-Abscheider
fur die MBA und die Erneuerung des Server- und Speichersystems. Darliber hinaus wurden
diverse Gerate und Ausristungen angeschafft.

2.3.3.2 Biurgschaften / Kredite

Der ZAW hat zur Besicherung von Verbindlichkeiten der WEV-Ausfallburgschaften und
Schuldbeitritte Gbernommen, die sich wie in der unten dargestellten Tabelle entwickeln. Au-
Rerdem hat der ZAW Kredite fiir die MBA Crobern in einer Gesamthdhe von 52,5 Mio. €
Uber Forfaitierung mit Einredeverzichtserklarung abgesichert.

Ubersicht zum 31.12. 2020 2021 2022 2023

Bestand in TE€
(alle Kreditinstitute) 1.811 973 134 0

Tabelle 4: Verpflichtungen gegenliber Kreditinstituten

2.3.3.4 Erbbaurechtsvertrage

Zum Betrieb der Deponien wurden in den Vorjahren Erbbaurechtsvertrage mit dem ZAW
geschlossen.

Die WEV entrichtete 2022 Erbbauzinsen in Hohe von 186 T€ an den ZAW.

Zentraldeponie Crobern 171 T€
Deponie Seehausen 8 T€
Deponie Groitzsch-Wischstauden 7TE

2.3.3.5 Dienstleistungsvertrag

Der Dienstleistungsvertrag mit dem ZAW wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2019 neu ge-
fasst und ersetzt alle vorhergehenden Vereinbarungen des Dienstleistungsvertrages nebst
Entgeltvereinbarung einschlieBlich spaterer Nachtrage und Erganzungen.

Gemal § 12 werden die Entgelte, die die WEV vom ZAW fir die von ihr in dessen Auftrag
erbrachten Leistungen erhalt, grundsatzlich als Selbstkostenfestpreise in €/t bemessen und
fur einen Zeitraum von zwei Jahren im Vorhinein kalkuliert (LSP-Kalkulation). Das nach die-
ser Abrede zur Preisbestimmung ermittelte Entgelt fir das Geschaftsjahr 2022 betragt un-
verandert zum Vorjahr 137,85 €/t fur die in der MBA zu behandelnden Abfalle (Restabfall
und Sperrmdill).

Fiir die sich seit Juli 2022 im Probebetrieb befindliche KEA (Verarbeitung der Bioabfalle)
gelten ebenfalls die Regelungen des Dienstleistungsvertrages. Fur das erste Jahr des Be-
triebes der Anlage ist jedoch eine nachtragliche Abrechnung der Selbstkostenpreise verein-
bart, aufgrund mangelnder Daten fiir eine Vorkalkulation. Die Nachkalkulation fiihrte zu ei-
nem Erstattungsbetrag gegeniiber dem ZAW von 482 T€.
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Die zwischen dem ZAW und der WEV vereinbarten Entgelte fiir die durch WEV erbrachten
Entsorgungsleistungen werden durch diese gegenuber dem ZAW grundsatzlich nach Ton-
nage abgerechnet.

2.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen.

2022 2021 2020 MaReinheit
Vermogenssituation
Anlagenintensitat 39,4 39,0 29,3 %
Anderung des Anlagevermdgens 107,2 141,9 138,29 %
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 3,4 7.2 7.5 %
Fremdkapitalquote 96,6 92,8 92,5 %
Liquiditatskennzahlen
Liquiditat 1.Grades 1.568,9 1.541,9 1.108,0 %
Liquiditat 2.Grades 1.609,9 1.566,6 1.156,5 %
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite -103,0 2.5 -12,5 %
Gesamtkapitalrendite -3,4 3.3 4,3 %
Geschaftserfolg
Umsatzrentabilitat -16,5 0,7 3.2 %
Pro-Kopf- Umsatz 4429 505,3 589,8 TE
Kennzahlen der Personalwirtschaft
Beschaftigte 106 101 97 MA
Personalaufwandsquote 11,4 9,8 8.4 %

Tabelle 5: Bilanz- und Leistungskennzahlen WEV per Bilanzstichtag 2020- 2022
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2.5 Entwicklung der Unternehmensbereiche

251 Zentraldeponie Crobern (ZDC)
Im Jahr 2022 betrug die abgelagerte Gesamtabfallmenge 322,1 Tt (im Vorjahr: 407,2 Tt).

Der nordliche Teil der ostlichen Erweiterungsflachen der ZDC wurde fertiggestellt. Im sudli-
chen Teil der Ostlichen Erweiterungsflachen wurden Teile der Tondichtung aufgebracht, die
Fertigstellung samt Kunststoffdichtungsbahn und Entwasserungssystem erfolgt in 2023. Die
ostliche Begrenzung der Deponie, der Ringdamm, wurde auf Soll-Hohe gebracht.

Als Restvolumen fiir die Ablagerung der Zentraldeponie Crobern stehen zum Stichtag ins-
gesamt 2.409 Tm® bzw. 18,8 % zur Verfligung.
Mit Stand Ende 2022 sind insgesamt 22,45 ha temporér abgedeckt.

Das Plateau auf der Westseite der Zentraldeponie wurde im Rahmen einer von der natio-
nalen Klimaschutzinitiative — NKI — geforderten MaRnahme zur Optimierung der Deponie-
gasfassung auf der Zentraldeponie Crobern gasdicht abgedeckt.

Die Sanierung geschadigter Sickerwasserleitungen wird planmaRig fortgesetzt.

Die ZDC befindet sich in einem planmaRigen Zustand.

2.5.2 Mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage (MBA)

Hauptschwerpunkt der MBA war die Annahme und Verarbeitung der durch den ZAW ange-
dienten Abfalle und Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit fur das Verbandsgebiet mit
uber 860.000 Einwohnern.

Im Jahr 2022 wurden 193,2 Tt (im Vorjahr: 214,5 Tt) durch die Anlage im Ein-Schicht-Be-
trieb angenommen. Die Eingangsmenge kommunaler Rest- und Sperrmiill betrug 133,3 Tt
(im Vorjahr: 141,3 Tt). Die Gesamt-Inputmengen zur MBA lagen unter dem Planniveau.

Mechanische Aufbereitung: 2022 wurden mafgeblich die andienungspflichtigen sowie die
extern angedienten Abféalle zur MBA verarbeitet. Dartiber hinaus fanden Versuche und Mal3-
nahmen zur Anlagenbewertung im Zusammenhang mit der Erarbeitung einer Weiterfih-
rungsprognose der MBA bis zum Jahr 2035 statt. Es erfolgten Riickbauarbeiten nicht beno-
tigter Anlagentechnik.

Biologische Behandlung: Im Q1.2022 wurden an der RTO1 Sanierungsarbeiten durchge-
fuhrt. Die Asphaltsanierung in der Nachrotte wurde in Q2.2022 abgeschlossen.

253 Altdeponie Seehausen (DSH) und Groitzsch-Wischstauden (DGW)

Der Antrag zur endgultigen Stilllegung und Entlassung des Neuberges in die Nachsorge
wurde der Landesdirektion Sachsen libergeben.

Das Miet-BHKW, ausgeristet mit Oxycat und einem vorgeschalteten Aktivkohlefilter, um
den Vorgaben der 44. BImSchV vorzeitig zu entsprechen, ist seit Juli 2022 in Betrieb.

Am Standort DSH soll durch die Gesellschaft WEE GmbH & Co. KG eine PV-Anlage errich-
tet werden.

Seite 13 von 27

277



Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen

278

Beteiligungsbericht ZAW 2022 i

Die Erd- und Tiefbauarbeiten fur die endgiiltige Oberflachenabdichtung der beiden Deponie-
bereiche Altteil und Neuteil der Deponie Groitzsch-Wischstauden wurden 2022 abgeschlos-
sen. Die Abnahme der Tiefbauarbeiten gegeniiber dem Bauunternehmen erfolgte vorbe-
haltlich der Erledigung von Restleistungen, vor allem die Sickerwasserschachte betreffend.

Auch fur die Deponie Groitzsch-Wischstauden wurde im Rahmen der Nationalen Klima-
schutzinitiative (NKI) ein Forderantrag gestellt und positiv beschieden.

Die Aerobisierung mit In-Situ-Stabilisierung des Deponiekdrpers lauft seit November 2022.

Im Mai 2022 wurde eine neue Deponiegasfackel in Betrieb genommen. Die Gassammelsta-
tionen wurden im Rahmen des Forderprojektes umgebaut.

DSH + DGW

Die in der Stilllegungsphase durchzufiihrenden Arbeiten (Sickerwasserfassung und -ablei-
tung einschlieBlich Monitoring, Grundwassermonitoring, Oberflachenwasserableitung,
Flammenionisationsdetektor-Messungen und Wirkkontrollen des Gasfassungssystems
usw.) fir die beiden Altdeponiestandorte wurden planmaRig durchgefihrt und verliefen ohne
besondere Vorkommnisse.

Die Deponien befinden sich in einem planmaBigen Zustand.

2.5.4 Bioabfallvergarungsanlage (KEA)

Die Baumalnahmen der KEA fiir die Fermenter- und Rottetechnik wurden in 2022 abge-
schlossen. Die testweise Inbetriebnahme der Anlage durch die Herhof GmbH erfolgte ab
Mai 2022. Im Anschluss daran wurde der Probebetrieb begonnen. Im Probebetrieb sind
Anlagenparameter in Fermenter- und Rottetechnik angepasst und optimiert und das Be-
triebspersonal geschult worden. Dadurch wird ein bestimmungsgemalier Betrieb der KEA
erreicht und die vertraglich geschuldeten Gewahrleistungswerte fiir Gasqualitdt und -menge
sowie Rottegrad und Wassergehalt im Kompost konnen eingestellt werden.

2.5.5 Riickstellungen fiir Rekultivierung und Nachsorge

Zentraldeponie Crobern

Die Rickstellungen fir die Rekultivierung und Nachsorge wurden bis zum Ende des erwar-
teten Nachsorgezeitraums im Jahr 2074 unter Beriicksichtigung der Kapazitat und der vor-
liegenden Erkenntnisse zu den Nachsorgekosten gebildet. Das Ende des Nachsorgezeit-
raumes wurde auf 2074 verlangert, da der Eintritt in die Nachsorge erst mit der Fertigstellung
der endgiiltigen Oberflachenabdichtung und der endgiiltigen behordlichen Genehmigung
beginnen kann. Nach aktueller Einschatzung ist das Ende der Nachsorgephase bei der An-
nahme einer Laufzeit von 30 Jahren fur die Nachsorge somit der 31. Dezember 2074

Zum 31. Dezember 2022 betragt die Riickstellung fiir Rekultivierung und Nachsorge fiir die
ZDC 185.200 T€ (im Vorjahr: 165.024 T€).

Deponie Seehausen

Die Deponie Seehausen wurde zum 30. Juni 2004 stillgelegt. Der Bilanzansatz fir Rekulti-
vierung und Nachsorge der Deponie Seehausen fur den Zeitraum bis zum Jahr 2044/2051
unter Berlicksichtigung der Prognose fiir die Deponiegasverstromung sowie der alternativen
Oberflachenabdichtung betragt 15.061 T€ (im Vorjahr: 11.291 T€).
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Deponie Groitzsch-Wischstauden

Fir Rekultivierung und Nachsorge der bereits im Oktober 2000 vollstandig verfillten Depo-
nie sind bis zum 31. Dezember 2022 Riickstellungen fir den Zeitraum bis zum Jahr
2051/2052 fur das Altfeld in Hohe von 679 T€ (im Vorjahr: 1.892 T€) und fur das Neufeld in
Hohe von 3.776 T€ (im Vorjahr: 6.122 T€) unter Berucksichtigung der alternativen Oberfla-
chenabdichtung ausgewiesen.

Beteiligungsbericht ZAW 2022

2020 2021 2022
Zentraldeponie Crobern 149.653 165.024| 185.500
Deponie Seehausen 10.265 11.291 15.061
Deponie Groitzsch- Wischstauden - Neufeld 5.913 6.122 3.776
Deponie Groitzsch- Wischstauden - Altfeld 2.414 1.892 679
Gesamt 168.245 184.329| 205.016

Tabelle 6: Riickstellungen fir Rekultivierung und Nachsorge (T€) 2020 bis 2022

2.5.6 Sonstige wichtige Vorgange des Jahres

Die Verbandsversammlung des ZAW hat Ende 2022 die Fortfihrung des Betriebes der MBA
Uber das Jahr 2025 hinaus bis Juni 2035 beschlossen.

Die Ruckstellungsbemessung fiir Rekultivierung, Stilllegung und Nachsorge wurde in den
Jahren 2020 bis 2022 keiner externen Uberpriifung unterzogen. Im Jahr 2022 erfolgte, eine
aufderordentliche Berlicksichtigung der Inflationserwartung fiir die Jahre 2022 und 2023.

Es ist beabsichtigt, im Jahr 2023 die angesetzten Stilllegungs-, Rekultivierungs- und Nach-
sorgeaufwendungen einer gutachterlichen Uberpriifung zu unterziehen.

2.5.7 Qualitaitsmanagement

Im September 2022 fand ein Uberwachungsaudit zum Qualititsmanagementsystem nach
ISO 9001:2015 statt. Die Priufungsgesellschaft ESC Cert GmbH erteilte das Zertifikat bis
November 2023.

Die Wiederholungsprifung gemaf Entsorgungsfachbetriebsverordnung wurde im Novem-
ber 2022 durch OKO.ZERT. Rieth & Eckhardt GbR, Technische Uberwachungsorganisation
fur Entsorgungsfachbetriebe, durchgefuhrt. Das erteilte Zertifikat ist bis Mai 2024 giltig.

Im September 2022 fand ein Uberwachungsaudit zum Energiemanagementsystem geman
DIN EN ISO 50001:2018 der WEV, durch die ESC Cert GmbH als akkreditierten Auditor,

statt. Das erteilte Zertifikat ist unverandert bis 2024 giiltig. Die WEV nimmt am Energieeffi-
zienz-Netzwerk Leipzig teil.
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2.6 Risikobericht

261 Risikomanagementsystem

Der im Februar 2022 ausgebrochene Krieg zwischen der Ukraine und Russland konnte
durch die Geschaftsfihrung noch nicht bezuglich der damit verbundenen Risiken fir die
WEYV bewertet werden. Es wird jedoch erwartet, dass der Krieg weltweite Auswirkungen auf
Energie-, Rohstoff- und Produktpreise und deren grundsatzlichen Verfugbarkeiten haben
wird.

Die WEV hat ein Risikofriherkennungssystem implementiert und dokumentiert, welches un-
ter Einbeziehung aller Fachbereiche die Geschaftsleitung Uber wesentliche Veranderungen
der Risiken unterrichtet und bei der Bewertung der Risiken unterstutzt. Es wird mindestens
einmal jahrlich eine Risikoinventur durchgefihrt.

2.6.2 Risiken

Marktrisiken

Fir die ZDC wird sowohl bei der strategischen Ausrichtung als auch bei der Akquisitionsar-
beit weiter der Schwerpunkt auf Kunden- und Abfallstrome gelegt, die im Nahbereich des
Unternehmens liegen und kontinuierlich anfallen. Dabei werden insbesondere die verschie-
denen Rechtsbereiche sowie der Wettbewerb berticksichtigt.

Die tUberdurchschnittliche Inflation und die aktuelle Zinspolitik haben Auswirkungen auf die
Markte, insbesondere das Baugewerbe und damit auch auf potentielle Markte der WEV.

Inflationsrisiken

Die aktuelle Entwicklung der Inflationsraten ist wesentlich von Energiepreisentwicklungen
beeinflusst, wobei die Dauerhaftigkeit nicht abschlieRend eingeschatzt werden kann. Der
Ukraine-Krieg kann zu wesentlichen Veranderungen in der Energieversorgung und zu Preis-
steigerungen rohstoffbasierter Produkte fiihren. Die weitere Entwicklung kann zu einer Neu-
beurteilung der langfristigen Inflationsannahme von derzeit 2,5 % fuhren. Die realisierte In-
flation 2022 (8,4 %) sowie prognostizierte Inflation fur 2023 (6,3 %), wurde im Jahresab-
schluss der WEV berucksichtigt.

Vertragsrisiken
Bei den Vertragen zur Abnahme der wesentlichen Outputstrome aus der MBA wurde in 2022

eine vereinbarte Option einer Vertragsverlangerung bis 2025 ausgeubt. Zum Bilanzstichtag
wurde eine Preisanpassung mit Wirkung Januar 2023 angezeigt und durch die WEV besta-
tigt.

Zins- und Derivatrisiken

Aufgrund der Ansparung von liquiden Mitteln zur Erfullung der kiinftigen Rekultivierungs-
und Nachsorgeverpflichtung besteht eine Abhangigkeit von den am Kapitalmarkt zu erzie-
lenden Renditen fir sichere Geldanlagen.

Zur Risikoreduzierung werden Geldanlagen bei verschiedenen Geschaftsbanken der WEV
getétigt. Seit dem Jahr 2020 wurden mehrere Teilbetrdge als Sondervermdgen angelegt.
Diese Geldanlage unterliegt fir den Asset Manager vereinbarten Anlagerestriktionen.
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Zur Uberwachung dieser Risiken werden die Effekte in Szenarien der WEV abgebildet und
Vorschlage zur Sicherung einer langfristig auskommlichen Kapitalausstattung erarbeitet und
die Entwicklung der Bilanzansatze fiir die Stilllegungs-, Rekultivierungs- und Nachsorgever-
pflichtungen regelmanig tberprift.

Liquiditats- und Bonitétsrisiko

Die Geldanlagen erfolgen in festverzinslichen Termingeldern bei deutschen Geschéaftsban-
ken und Anlageinstituten, die dem Einlagensicherungsfonds, dem Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe unterliegen oder in Sondervermdgen (Spezialfonds). Die Anla-
gen erfolgen im Rahmen einer seit Mai 2021 anzuwendenden Anlagerichtlinie, welche durch
den Gesellschafter ZAW vorgegeben wurde.

Das Bonitatsrisiko von Kunden wird durch ein praventives Risikomanagement, die Absiche-
rung des Ausfallrisikos von Forderungen durch Warenkreditversicherer bzw. durch Bank-
blrgschaften sowie ein Mahnwesen begrenzt.

Steuerrisiko

Die Betriebsprufungen fur die Jahre 2011 bis 2013 sowie 2014 bis 2016 wurden im Jahr
2022 abgeschlossen. Es verblieben keine strittigen Feststellungen.

Im Jahr 2022 begann die Betriebspriifung fir die Jahre 2017 bis 2020 und war zum Zeit-
punkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht abgeschlossen.

Aufgrund der komplexen Sachverhalte ist es auch kinftig nicht auszuschliefen, dass im
Rahmen von Betriebsprifungen unterschiedliche Auffassungen bestehen. Die Geschafts-
fuhrung bedient sich daher zur Sachverhalt- und Risikobeurteilung externer Berater.

Produkt- und Umweltschutzrisiken

Durch einen externen Priifer wurde 2015 eine umfassende Bewertung von Umweltrisiken
nach Umweltschadensgesetz fiur Anlagen und Standorte der WEV mbH durchgefiuhrt. Es
handelt sich dabei um die dritte Fortschreibung, nachdem die letzte Priifung im Jahr 2012
durchgefiihrt wurde.

In den Jahren 2016 bis 2022 erfolgten keine sachlichen Anderungen, sodass keine Aktuali-
sierung notwendig wurde.

Die Risiken der Altdeponien wurden durch die Ubertragung vom ZAW an die WEV von die-
ser Ubernommen und sind nicht weiter beeinflussbar. Das Risiko am Deponiestandort
Groitzsch-Wischstauden wird nach Abschluss der Oberflachenabdichtung weiter reduziert.
Bei den Uibrigen Risiken wurde eingeschéatzt, dass die WEV ihnen ein ausreichendes Siche-
rungskonzept entgegensetzt.

Fir Haftungsrisiken und Schadensfalle wurden Versicherungen fortgefiihrt, um die mogli-
chen Folgen von im Unternehmen bleibenden Risiken in Grenzen zu halten bzw. sie ganz
auszuschlief3en.

Ausfallrisiko MBA

Die verfahrenstechnische Gestaltung ermdglicht, bei Ausfall einzelner Anlagenelemente die
Umsteuerung des Abfallstromes auf andere Behandlungslinien.

Fir den Fall des kompletten Anlagenausfalls stehen der WEV ein beantragtes und geneh-
migtes Zwischenlager und Anlagen zur Abfallbehandlung im Rahmen der Mitgliedschaft im
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+Mitteldeutschen Ausfallverbund fiir Anlagen zur Abfallbehandlung® und im ,Ausfallverbund
zur Abfallentsorgung des ASA e.V.“ zur Verfugung.
Durch verschiedene MalRnahmen gab es im Zeitraum 2005 bis 2022 keinen Anlagenausfall.

2.6.3 Chancenbericht

Aus den aufgefilhrten Risiken ergeben sich auch entsprechende Chancen fiir das Unter-
nehmen. Bei steigender Nachfrage am Markt kdnnten sich die Entsorgungsmengen und
-preise erhohen.

Die Inbetriebnahme der KEA (Kompost- und Energieanlage) ist fur die WEV ein weiterer
wesentlicher Baustein in der Aufgabenerfullung fur den ZAW. Die 6konomische Change ist
aufgrund der Preisbildung nach den Leitsatzen fiir die Preisermittlung auf Grund von Selbst-
kosten nicht Uber zu bewerten. Inwieweit spater Kapazitaten fiir Dritmengen bestehen ist
derzeitig nicht absehbar.

Sollten sich zukinftig nachhaltig niedrigere Kostensteigerungsraten oder ein dauerhaft ho-
heres Zinsniveau fur Geldanlagen ergeben, konnen diese Parameteranderungen Chancen
in der Riickstellungsentwicklung ergeben.

Im hiervon wesentlich betroffenen Energiebereich wurde 2022 ein Konzept erarbeitet, mit
dem, auf Basis einer hoheren Eigenproduktion, Speicherverfahren und einer zeitlichen Syn-
chronisation von Verbrauch und Produktion, dauerhaft eine groRere Unabhangigkeit vom
externen Energiemarkt erreicht werden soll.

2.6.4 Prognosebericht

Je nach Preisentwicklung der Abfélle zur Verbrennung in Mullverbrennungsanlagen (MVA)
verandert sich die Wettbewerbsfahigkeit der MBA bei biologisch abbaubaren Abfallen.
Weiter bestehen auf mittelfristige und langfristige Sicht erhebliche Prognoseunsicherheiten
in Bezug auf die Mengen- und Preisentwicklung bei mineralischen Abféllen, bedingt auch
durch mogliche Veranderungen bei den gesetzlichen und politischen Rahmenbedingungen.
Zinsen und Teuerungsraten sind, aufgrund der langen Betrachtungszeitrdume, ebenfalls
Faktoren mit Prognoseunsicherheit.

In der Branche gibt es fiir Abfélle, die MBA - geeignet sind, aktuell ausreichende Abfallbe-
handlungskapazitaten.

Die vertraglich vereinbarten Bioabfallmengen sichern den langfristigen kostendeckenden
Betrieb der KEA. Die Akquisition zusatzlicher Inputmengen erwirtschaften zusatzlichen De-
ckungsbeitrag.

Die Geschéaftsfuhrung plant, trotz der weiterhin aktuell schwierigen Zinslage und bei einer
konservativen Prognose des BilMoG-Zinssatzes, die dem Wirtschaftsplan fur das Ge-
schaftsjahr 2023 zugrunde gelegt wurde, ein deutlich verbessertes Jahresergebnis vor Steu-
ern von 3,2 Mio. € sowie einen Umsatz von ca. 48,8 Mio. €. Mogliche weitere Folgen aus
dem Krieg zwischen der Ukraine und Russland sind derzeit aufgrund mangelnder Bewert-
barkeit nicht in der Prognose bertcksichtigt.
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3. Einzeldarstellung zur 2. Beteiligungsebene (Beteiligung der WEV)

= Westsadchsische Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
(WEE GmbH & Co. KG)

3.1 Allgemeine Angaben zur WEE GmbH & Co. KG

Adresse: Eutritzscher StralRe 14 B
04105 Leipzig

Griundungsjahr: 2020

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Unternehmensgegenstand/-zweck:

Gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages hat das Unternehmen folgenden
Unternehmensgegenstand:

"(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Akquisition von Flachen, die Planung, die
Errichtung und der Betrieb und/oder der Kauf/Verkauf von Photovoltaikanlagen,
Windenergieanlagen, Energiespeichern und Anlagen zur Energiewandlung
sowie von sonstigen Energieerzeugungsanlagen, insbesondere auf Deponien
und Konversionsflachen.

(2) Die Gesellschatft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gegenstand des Unternehmens geférdert werden kann. Sie kann sich im
Rahmen des Gesellschaftszwecks an anderen Unternehmen beteiligen."

Kapital und Gesellschafter

An der Gesellschaft sind die WEV und die Stadtwerke Leipzig GmbH als Kommanditisten
zu je 50 % beteiligt.

Die Hafteinlage der WEV und der Stadtwerke Leipzig GmbH belduft sich jeweils auf
250,00 €. Abweichend von der Hafteinlage von jeweils 250,00 € sind die WEV und die
Stadtwerke Leipzig GmbH mit einem festen Kapitalanteil von jeweils 12.500 € beteiligt. Der
feste Kapitalanteil entspricht der Pflichteinlage.

Personlich haftende Gesellschafterin ("Komplementar-GmbH") ist die Westsachsische
Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH. Diese leistet keine Einlage, verfugt Uber keinen
Kapitalanteil und ist nicht am Vermdgen der Gesellschaft beteiligt. Zur Fiihrung der
Geschafte ist nur die Komplementéar-GmbH berechtigt und verpflichtet.
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3.2 Organe

Gesellschafterversammliung
Geschaftsfuhrung

3.2.1 Geschiftsfiihrung, Vertretung

Westsachsische Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, diese gemeinschaftlich vertreten
durch die Geschéaftsfiihrer Herrn Dr.- Karsten Manz und Herrn Martin FalRhauer.

Die Geschaftsfuhrer sind nur gemeinschaftlich zur Geschéaftsfihrung befugt. Die
Geschaftsfuhrer sind von den Beschrankungen des & 181 BGB befreit.

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres wurden die Geschafte des Unternehmens

durch folgende Personen gefiihrt:

- Herr Martin Fallhauer
- Herr Dr. Karsten Manz.

Die Geschaftsfuhrung erhalt fur ihre Tatigkeit keine Vergutung.

3.2.2 Beteiligungen

Westsachsische Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, 100 %

3.3 Allgemeines
Am Bilanzstichtag waren im Unternehmen 0 Personen beschaftigt.
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 wurde von der

PricewaterhouseCoopers GmbH (PwC)
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Querstralle 16

04103 Leipzig

gepriift. Die Abschlusspriifung fihrte zu keinen Einwendungen.

3.4. Darstellung der Ertrags- Finanz- und Vermogenslage
3.4.1 Ertragslage

Da die Gesellschaft sich aktuell in der Planungsphase im Zusammenhang mit einem
Photovoltaikprojekt in Holzhausen befindet, wurden im Berichtsjahr keine Ertrage erzielt.

3.4.2 Finanzlage
Die Entwicklung des Unternehmens war im Berichtsjahr ausreichend.

Mit einer geordneten Vermogens- und Finanzlage ist eine wesentliche Voraussetzung
erfullt, um auch kunftig erfolgreich arbeiten zu kdnnen.

Die Finanzierung erfolgt aus Eigenmitteln.

Seite 20 von 27



Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen

Beteiligungsbericht ZAW 2022

v

3.4.3 Vermogenslage

Die aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 abgeleitete Darstellung der Vermogenslage der
Gesellschaft lasst sich im Vergleich zum vorherigen Bilanzstichtag folgendermalen

darstellen:
Bilanz Bilanz
LA 31.12.2022 | 31.12.2021
A. Anlagevermogen
|. Sachanlagen 133.648,04 74.292,70
|I. Finanzanlagen 25.000,00 25.000,00
Summe Anlagevermogen 158.648,04 99.292,70
B. Umlaufvermogen
|. Forderungen und sonstige Vermogens- 164107 87.780.72
gegenstande T T
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 283.015,22 o14:218,1%
Summe Umlaufvermégen 294.659,29 401.993,86
Summe AKTIVA 453.307,33 501.286,56
Bilanz Bilanz
#a 2 31.12.2022 31.12.2021
A. Eigenkapital
Kapitalanteile Kommanditisten 435.803,98 455.322,40
B. Riickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 5.435,00 4.846,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 9.605,98 39.447,68
2. andere Verbindlichkeiten gegeniber verbun-
denen Unternehmen 20257 s Ji
Summe PASSIVA 453.307,33 501.286,56

Die Vermogensstruktur ist durch einen Anteil vom Anlagevermodgen an der Bilanzsumme

von ca. 35 % gekennzeichnet.

Das Sachanlagevermogen erhohte sich um 59.355,34 €.

Die Bilanzsumme der WEE GmbH & Co. KG belief sich zum Bilanzstichtag auf 453.307,33
€. Sie hat sich gegeniiber dem Vorjahr 2021 (501.286,56 €) um 9,57 % verringert.
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Das Gesamtvermogen im Berichtsjahr (453.307,33 €) hat sich gegeniiber dem Vorjahr
(501.286,56 €) um 47.979,23 € bzw. 9,57 % verringert.

3.44 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Zur voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft wird im Einzelnen ausgefihrt:
Fir das laufende Geschéftsjahr wird ein gegeniiber dem Vorjahr vergleichbares Ergebnis

erwartet. Umsatzerlose werden erst nach erfolgreicher Realisierung des Photovoltaik-
projektes erwartet.

3.5 Prognosebericht

Die Gesellschaft befindet sich aktuell in der Planungs- und Projektierungsphase von
Photovoltaikprojekten (PV-Projekte).

Am 21.02.2023 wurde dem Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) als
Eigentimer der Deponie Holzhausen von der Landesdirektion Sachsen die
Plangenehmigung zur Errichtung und zum Betrieb einer PV-Anlage auf der Deponie
Holzhausen erteilt. Nach Ubertragung der Errichtungs- und Betriebsrechte der PV-Anlage
ist geplant, dass die WEE die PV-Anlage errichtet und uber 20-30 Jahre betreibt.

Ein analoges Vorgehen ist auf de Gelande der Deponie Seehausen geplant.

3.6 Risiko- und Chancenbericht

3.6.1 Risikomanagementziele und -methoden

Das Unternehmen verfugt Gber Planungs- und Kontrollinstrumente. Diese unterstitzen die
Geschaftsfihrung dabei, Geschaftsrisiken frilhzeitig zu erkennen und wirksame
Gegenmalinahmen ergreifen zu kénnen.

3.6.2 Chancen

Chancen fiir das Unternehmen konnen sich bei einer Weiterentwicklung der PV- und

Windenergiebranche, insbesondere durch den Ausbau Erneuerbarer Energien, und
entsprechender Investitionen ergeben.
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4. Zusatz:Beteiligung der WEE GmbH & Co. KG

> Westsachsische Erneuerbare Verwaltungs GmbH
(WEE Verwaltungs GmbH)

41 Allgemeine Angaben zur WEE Verwaltungs GmbH

Adresse: Eutritzscher Stralle 14 B
04105 Leipzig

Grundungsjahr: 2020
Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand/-zweck:

Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfliihrende Gesellschafterin an einer
Kommanditgesellschaft, die die Planung, die Errichtung und den Betrieb und/oder
Kauf/Verkauf von Photovoltaikanlagen, Windenergieanlagen, Energiespeichern und
Anlagen zur Energiewandlung sowie von sonstigen Energieerzeugungsanlagen,
insbesondere auf Deponien und Konversionsflachen, zum Gegenstand hat.

Im Geschéaftsjahr 2022 war die Gesellschaft ausschlieBlich fir die Westsachsische
Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG mit Sitz in Leipzig tatig

Gezeichnetes Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafterin

Westsachsische Emeuerbare Energien GmbH & Co. KG (WEE Erneuerbare Emnergien
GmbH & Co. KG), 100 %, Kapital: 25.000,00 €.

42 Organe

4.2.1 Geschaftsfiihrung, Vertretung

Herr Martin Fal3hauer
Herr Dr. Karsten Manz

Die Geschaftsfuhrer sind nur gemeinschaftlich zur Geschaftsfuhrung befugt. Die
Geschaftsfiihrer sind von den Beschrankungen des & 181 BGB befreit.

4.2.2 Prokura

Gesamtprokura gemeinsam mit dem Geschéaftsfilhrer Herrn Martin FalRhauer:
e Herr Tom Schneider

Gesamtprokura gemeinsam mit dem Geschéaftsfilhrer Herrn Dr. Karsten Manz:
¢ Herr Marcel Werner
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4.3 Allgemeines

Am Bilanzstichtag waren im Unternehmen 0 Personen beschatftigt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 wurde von der

PricewaterhouseCoopers GmbH (PwC)

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Querstralle 16
04103 Leipzig

geprift. Die Abschlussprifung filhrte zu keinen Einwendungen.

4.3.1 Vermogenslage

Die aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 abgeleitete Darstellung der Vermdgenslage der
Gesellschaft lasst sich im Vergleich zum vorherigen Bilanzstichtag folgendermalen

darstellen:
AlTIvA S |k
A. Umlaufvermogen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.462,37 1.670,48
Guthaben bei Kreditinstituten 28.132,49 26.896,20
Summe AKTIVA 30.549,86 28.566,68
ARSI St Sl
A. Eigenkapital 27.660,85 25.331,49
|. Gekennzeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Gewinnvortrag 331,49 0
[l. Verlustvortrag 0 -2.644,32
IV. Jahresergebnis 2.329,36 2.975,81
B. Riickstellungen 2.872,82 3.235,19
1. Steuerriickstellung 437,82 61,19
2. Sonstige Ruickstellungen 2.435,00 3.174,00
C. Verbindlichkeiten 61,19 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61,19 0
Summe PASSIVA 30.594,86 28.566,68

Die Bilanzsumme der WEE Verwaltungs-GmbH belief sich zum Bilanzstichtag auf

30.594,86 €.
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Das Unternehmen wird jedoch auch kiinftig seine finanziellen Verpflichtungen erfullen
konnen. Das Vermogen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen aus Bankguthaben sowie
aus einer Forderung aus der Geschaftstatigkeit gegenliber der WEE Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG.

4.3.2 Finanzlage
Die Liquiditatslage des Unternehmens war im Berichtsjahr ausreichend.
Mit einer geordneten Vermogens- und Finanzlage werden wesentliche Voraussetzungen

erfullt, um auch kinftig erfolgreich arbeiten zu konnen.

4.3.3 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zur voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft wird im Einzelnen ausgefihrt:

Fir das laufende Geschéftsjahr wird gegeniiber dem Vorjahr aufgrund der vertraglich
fixierten Vergitungen ein vergleichbares Ergebnis erwartet.

4.4 Prognosebericht

aus heutiger Sicht erscheint folgende Prognose als realistisch:

Grundlage der Planung sind insbesondere die vertraglichen Grundlagen der Gesellschaft.
Die Effekte der Konjunktur bzw. die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben dabei
wahrscheinlich keinen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der WEE
Verwaltungs GmbH.

In den kommenden zwei Jahre wird ein Umsatz von jeweils 6.500 € erwartet.

Damit ist ausgehend von den abgeschlossenen Vertragen bzw. dem

Gesellschafterbeschluss nicht mit einer Umsatz- und Ertragssteigerung zu rechnen.

Die Geschaftspolitik wird im Wesentlichen unverandert bleiben.

4.5 Risiko- und Chancenbericht
4.5.1 Risikomanagementziele und -methoden

Vom Unternehmen wurden Malnahmen getroffen, mit denen die Risikoerkennung, die
Risikoanalyse und die Risikokommunikation sichergestellt werden.

4.5.2 Chancen
Chancen fiir das Unternehmen konnen sich bei einer Weiterentwicklung der PV- und

Windenergiebranche, insbesondere durch den Ausbau Emneuerbarer Energien, und
entsprechender Investitionen ergeben.
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Erlauterung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Anlagevermdégen  x 100 %
Gesamtvermdgen

Anlagenintensitat

Anderung des Anlage- Anlagevermdgen des Geschéftsjahres x 100 %

vermogens Anlagevermogen des Vorjahres
Eigenkapitalquote = Eigenkapital x 100 %

Gesamtkapital

Fremdkapitalquote Fremdkapital x 100 %

Gesamtkapital

Liquiditat 1. Grades

liquide Mittel x 100 %
kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat 2. Grades liquide Mittel+ kurzfristige Forderungen+ Vorrate x 100 %

kurzfristige Verbindlichkeiten

Working capital Umlaufvermogen — kurzfristige Verbindlichkeiten

Personalaufwandsquote Personalaufwand x 100 %

Gesamtleistung

Eigenkapitalrendite Jahresergebnis (Gewinn/Verlust) x 100 %

Eigenkapital

Gesamtkapitalrentabilitét Jahresuberschuss + Fremdkapitalzinsen x 100 %

Gesamtkapital

Umsatzrentabilitat Gewinn + Zinsen fir Fremdkapital x 100 %

Umsatz

Pro-Kopf-Umsatz = Umsatzerlose
Mitarbeiteranzahl
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Abkiirzungsverzeichnis

DGW - Deponie Groitzsch-Wischstauden

DSH - Deponie Seehausen

GuV - Gewinn- und Verlustrechnung

KrWG - Kreislaufwirtschaftsgesetz

MBA - mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage

MVA - Millverbrennungsanlage

SachsKrWBodSchG - Sachsisches Kreislaufwirtschafts- und Bodenschutzgesetz
T€ - 1.000 Euro

Tt - 1.000 Tonnen

WEV - Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH
ZAW - Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen

ZDC - Zentraldeponie Crobern
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Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Am Westufer 3

04463 GroRRpdsna / OT Stérmthal
Tel.: 034299 / 530

E-Mail: info@wev-sachsen.de
Webseite: www.wev-sachsen.de

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 24.06.1991
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens sind entsprechend § 2 des Gesellschaftsvertrages die Pla-
nung, der Bau und der Betrieb von Verwertungs- und Beseitigungsanlagen, vorrangig in der
Region Westsachsen im Verbandsgebeit des ZAW. Hierzu gehort auch die Erfullung aller son-
sigen Aufgaben im Bereich der Abfallwirtschaft, sofern sie der Erfullung des Unternehmens-
gegenstandes nach vorstehendem Satz 1 dienen.

Kapital:
Stammkapital 1.000.000 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrung

Herr Dipl.-Ing. Bernd Beyer

i BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Zweckverband Abfallwirtschaft 510.000,00 € 51,00 %
Westsachsen
Westsachsische Entsorgungs- und 490.000,00 € 49,00 %

Verwertungsgesellschaft mbH

Beteiligungen

Westsachsische Erneuerbare Energien 12.500,00 € 50,00 %
GmbH und Co. KG
Westsachsische Entsorgungs- und 490.000,00 € 49,00 %

Verwertungsgesellschaft mbH

292



Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Birgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Alle weiteren Angaben gemal3 § 99 SachsGemO zur Westsachsischen Entsorgungs- und
Verwertungsgesellschaft mbH sind im Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Abfallwirt-
schaft Westsachsen (ZAW) dargestellt.
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Westsachsische Erneuerbare Energien GmbH und Co. KG

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Eutritzscher Stral3e 14 b
04105 Leipzig

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Grindungsdatum: 23.12.2020
Geschaftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:

Gemald § 2 des Gesellschaftsvertrages hat das Unternehmen folgenden Unternehmensge-

genstand:

"(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Akquisition von Flachen, die Planung, die Errich-
tung und der Betrieb und/oder der Kauf/Verkauf von Photovoltaikanlagen, Windenergieanla-
gen, Energiespeichern und Anlagen zur Energiewandlung sowie von sonstigen Energieerzeu-
gungsanlagen, insbesondere auf Deponien und Konversionsflachen.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnhahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gegen-
stand des Unternehmens gefordert werden kann. Sie kann sich im Rahmen des Gesellschafts-

zwecks an anderen Unternehmen beteiligen."

Kapital:

Stammkapital

I ORGANE
Geschaftsfihrung

Herr Martin FalRhauer

Herr Dr. Karsten Manz

" BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Stadtwerke Leipzig

Westsachsische Entsorgungs- und
Verwertungsgesellschaft mbH

Beteiligungen

Westséachsische Erneuerbare Energien
Verwaltungs GmbH
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Westsachsische Erneuerbare Energien GmbH und Co. KG

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Birgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Alle weiteren Angaben gemaf § 99 SachsGemO zur Westsachsischen Erneuerbaren Ener-
gien GmbH und Co. KG sind im Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Abfallwirtschaft
Westsachsen (ZAW) dargestellt.
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Westsachsische Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Eutritzscher Stral3e 14 b
04105 Leipzig

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 23.12.2020
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Gemall 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages hat das Unternehmen folgenden Unternehmensge-
genstand:

"(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende und geschafts-
flihrende Gesellschafterin an einer Kommanditgesellschaft, die die Planung, die Errichtung
und den Betrieb und/oder den Kauf/Verkauf von Photovoltaikanlagen, Windenergieanlagen,
Energiespeichern und Anlagen zur Energiewandlung sowie von sonstigen Energieerzeu-
gungsanlagen, insbesondere auf Deponien und Konversionsflachen, zum Gegenstand hat.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnhahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gegen-
stand des Unternehmens gefdrdert werden kann."

Kapital:
Stammkapital 25.000 €

Il ORGANE
Geschaftsfihrung

Herr Martin FaRhauer

Herr Dr. Karsten Manz

I BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Westsachsische Erneuerbare Energien 25.000,00 € 100,00 %
GmbH und Co. KG

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Westsachsische Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Birgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Alle weiteren Angaben gemalf3 § 99 SachsGemO zur Westsachsischen Erneuerbaren Ener-
gien Verwaltungs GmbH sind im Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Abfallwirtschaft
Westsachsen (ZAW) dargestellt.
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Eilenburger Stral3e 1 a
04317 Leipzig

Tel.: 0351 86652100
E-Mail: post@Kkisa.it
Webseite: http://www.kisa.it

Rechtsform: KdoR
Grundungsdatum: 01.01.2004
Geschaftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:

Die KISA stellt ihren Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datenlibertragungsnetze, Da-
tenverarbeitungsleistungen und zugehdorigen Service zur Erledigung und Vereinfachung von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur Verfugung, wel-
che die Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen. Diese Leistungen
kann die KISA auch fur Nichtmitglieder erbringen.

Insbesondere sorgt die KISA fur Wartung, Pflege und Weiterentwicklung beziehungsweise fur
Ersatz/Ablésung der bereitgestellten Verfahren sowie fir einen moglichst integrierten Einsatz
durch Bereitstellung entsprechender Schnittstellen. Sie unterstitzt in allen Anwendungsver-
fahren und in allen Fragen, die mit ihrer Leistung im Zusammenhang stehen und fihrt Schu-
lungen durch, wobei rechtliche Beratungen jedoch ausgeschlossen sind. Die KISA berat und
unterstitzt bei der Auswahl, Beschaffung und der Nutzung von Hard- und Software. Sie erwirbt
Gebietslizenzen und schliel3t Rahmenvertrage mit Dritten fir Lieferungen und Leistungen. Auf
dem Gebiet der technikunterstiitzten Informationsverarbeitung vertritt sie die Interessen der
Verbandsmitglieder und achtet auf die Einhaltung der Datenschutz- und Datensicherheitsbe-
stimmungen.

Kapital:
Gesamtstimmen 3.311 Stimmen
I ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéaftsfuhrung
Herr Andreas Bitter
Vorstandsvorsitzender
Herr Ralf Rother

1 BETEILIGUNGEN

Mitglieder
Verbandsmitglieder Anteil ~ Stimmen
verschiedene 99,09 % 3.281
Landkreis Leipzig 0,91 % 30
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Beteiligungen

KDN - Kommunale DatenNetz GmbH 60.000,00 € 100,00 %
KOMM24 GmbH 5.000,00 € 20,00 %
Lecos GmbH 20.000,00 € 10,00 %
ProVitako Marketing- und 5.000,00 € 2,22 %

Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister e.G.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Zuschusse 0 - -

Burgschaften - - -

V BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) ist ein Zweckver-
band mit Sitz in Leipzig. KISA ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und arbeitet auf
der Grundlage des Sachsischen Gesetzes Uiber kommunale Zusammenarbeit.

Mitglieder von KISA sind Stadte, Gemeinden, Landkreise, Verwaltungsverbande, Zweckver-
bande und sonstige Einrichtungen, darunter auch juristische Personen des Privatrechts. In
etwa die Halfte der sé&chsischen Kommunen sind Verbandsmitglieder. Dartber hinaus hat
KISA in jungerer Vergangenheit Mitglieder aus dem Bundesland Thirringen dazu gewonnen.
In der Verbandsversammlung im September 2022 sollten 9 weitere neue Mitglieder in den
Zweckverband aufgenommen werden, allerdings kam fir die entsprechende Satzungsénde-
rung nicht die notwendige Mehrheit zustande. Die Gesamtzahl der Mitglieder verringerte sich
daher durch einen Austritt im Jahr 2022 und belief sich zum 31.12.2022 auf 276 Mitglieder.

Der Zweckverband KISA erbringt seine Leistungen im Wesentlichen gegenliber seinen Ver-
bandsmitgliedern. Es konnen im Rahmen der vorhandenen Kapazitaten in einem beschrank-
ten Mal3 auch Leistungen an Dritte erbracht werden. Der Verband arbeitet kostendeckend,
eine Gewinnerzielungsabsicht besteht nicht.

KISA verfugt aktuell Gber die 5 Bereiche Finanzwesen, Burgerservices und Personalwesen,
Technische Services, Digitalisierung und Zentrale Dienste. Vom Geschaftsfihrer werden dar-
Uber hinaus die Stabsstellen Justiziariat, Datenschutz und Informationssicherheit, Portfolio-
und Strategiemanagement, Kundenmanagement und Controlling gefuhrt.
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Organigramm KISA

Justiziariat Portfolio- und Strategiemanagement

Controlling

— = =

=

[ R Biirgerservice IT-Services - Antragsmanagement Rech esen
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Dienstleistungen erbrachte KISA im Berichtsjahr im Wesentlichen in folgenden Geschaftsstel-
len:

Ort Mitarbeiter zum 31.12.2022
Leipzig, Eilenburger Strafl3e 1 a 57
Dresden, Semperstralle 2 46
Chemnitz, Neefestral3e 88 49

Zum 31.12.2022 waren 152 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt (Jahresdurchschnitt
146).

Gemal § 58 Abs. 2 SachsKkomzZG i. V. m. § 17 Abs. 2 der Verbandssatzung finden die fur
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften flr die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen
des Zweckverbands unmittelbare Anwendung. Gemaf} SachskigBVO gelten dariber hinaus
auch die Vorschriften der Gemeindeordnung sowie die sonstigen fir Gemeinden mafigeben-
den Vorschriften.

Gemal3 Abschnitt 4 der SachsEigBVO vom 10.12.2018 sind fiir den Schluss eines jeden Wirt-
schaftsjahres ein aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang bestehender Jahres-
abschluss sowie ein Lagebericht aufzustellen. Dabei sind die Vorschriften des HGB sowie der
SéachsEigBVO zu beachten.

Der Wirtschaftsplan und die dazugehdorige Haushaltssatzung der KISA fir das Wirtschaftsjahr
2022 wurden am 24.09.2021 durch die Verbandsversammlung beschlossen. Die Genehmi-
gung durch die Landesdirektion Sachsen (Rechtsaufsichtsbehoérde) wurde am 08.11.2021 er-
teilt. Die Haushaltssatzung zum Wirtschaftsplan 2022 wurde am 09.12.2021 im Sachsischen
Amtsblatt Nr. 49/2021 verdffentlicht.
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Der Zweckverband KISA ist in Sachsen und darliber hinaus ein bekannter kommunaler IT-
Dienstleister und stellt seinen Mitgliedern und Kunden im offentlichen Sektor integrierte 1T-
Losungen zur Verfugung. Das Portfolio bietet ein umfassendes Spektrum sicherer, komfortab-
ler und nachhaltiger Verfahren, Dienstleistungen und Infrastruktur zur Vereinfachung der Ver-
waltungsaufgaben.

Schwerpunkte darunter sind die Softwareanwendungen u.a. im Finanz- und Personalwesen
sowie das Dokumentenmanagement. Die Moglichkeiten im Finanzwesen hat KISA im Jahr
2020 erweitert und bietet seitdem aufgrund der unterschiedlichen Bedurfnisse der kommuna-
len Kunden zwei unterschiedliche Produkte (IFR-Sachsen und Infoma) an. AuRerdem bietet
KISA bei der Nutzung des Dokumentenmanagementsystems VIS als zusatzliche Variante eine
rechenzentrumsbasierte Lésung an.

Neben einer zentralen Datenhaltung, -administration und -sicherung steht fur KISA die Verfah-
rensbetreuung im Fokus. Dazu gehort unter anderem ein Hotline-Service, aber auch die Wei-
terentwicklung der Software. Durch Workshops und Schulungen unterstitzt KISA die Mitglie-
der und Kunden in ihrem Bestreben, stets auf dem neuesten Stand der EDV-Anwendung zu
bleiben.

Die Kunden von KISA konnen die Vorteile eines Rechenzentrums nutzen, was eine effiziente,
sichere und schnelle Bearbeitung der Daten bietet. Dazu bedient sich KISA der Rechenzentren
der Lecos GmbH, der GISA GmbH, der Kommunalen Datenverarbeitung Oldenburg (KDO),
der regio IT gesellschaft fur Informationstechnologie mbH sowie des SIDI Rechenzentrums
der T-Systems International GmbH.

Neben zahlreichen weiteren Softwarelésungen fir den kommunalen Bedarf bietet das Portfolio
von KISA auch Beratungsleistungen zu Hard- und Software in Kommunalverwaltungen und
Schulen, zur Informationssicherheit, zur Datensicherheit, zum Lizenzmanagement sowie flr
IT-Outsourcing an.

Mit den in jingerer Vergangenheit in den Fachbereichen Antragsmanagement und Schulen in
das Portfolio aufgenommenen Leistungen unterstitzt KISA die Digitalisierung der Verwal-
tungsprozesse in den Kommunen und in den séchsischen Schulen. Die Anzahl der entwickel-
ten Online-Antragsassistenten wird stetig erhoht. Im Jahr 2022 konnte die Ausschreibung ftr
ein Nachfolgeprodukt fur das Verfahren Bauhof abgeschlossen und Infoma Bauhof in das Port-
folio aufgenommen werden. Es ist in 2023 auch die Aufnahme eines Verfahrens fir Liegen-
schafts- und Gebaudeverwaltung geplant.

Die Produktreihe, die KISA gemeinsam mit der Lecos GmbH anbietet, wurde um IKOL-FS
(Fuhrerschein) erweitert.

2. Forschung und Entwicklung

Die Weiterentwicklung von Softwareanwendungen erfolgte wie schon in den vorangegange-
nen Jahren im Bereich des Finanzwesens gemeinsam mit der SASKIA GmbH sowie fir
Schnittstellen zum Dokumentmanagementsystem. Im Jahr 2023 liegt der Fokus der Entwick-
lungen zum Finanzverfahren IFR auf einem Technologieumstieg auf eine webbasierte Version
(IFRweb). Wahrend dessen erfolgt keine fachliche Weiterentwicklung, sondern nur gesetzliche
Anderungen und Fehlerbereinigungen. Der Rollout des IFRweb bei KISA ist ab dem 2. Quartal
2024 geplant.

Die Zusammenarbeit mit der Komm24 GmbH im Rahmen der Umsetzung des Online-Zugang-
Gesetzes (OZG) wurde fortgesetzt und weitere Online-Antragsassistenten (OAA) entwickelt
und auf die s&chsischen Bediirfnisse angepasst. Dabei ist eine medienbruchfreie interne Ver-
arbeitung der Vorgénge durch eine integrierte Anbindung von Fachverfahren und Dokumen-
tenmanagementsystemen vorgesehen.
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Bisher wurden insgesamt 62 OZG-Leistungen entwickelt und von der SAKD abgenommen.
Daraus sind bei KISA 51 verschiedene Online-Antragsassistenten entstanden. Die grof3te Fla-
chendeckung hat dabei der Wohngeldantrag. Dieser kann aktuell von 53 % aller Birgerinnen
und Burger in Sachsen genutzt werden. Weitere 22 % kdnnen ihn nutzen, sobald die nachsten
Kommunen ihn produktiv schalten.

Weitere Uber KISA bestellbare Onlineantragsassistenten sind u.a.

e Hundesteuer

o Feuerwehrverdienstausfall

e Gewerbeanzeige (mit und ohne Weiterleitungsfunktion)
o Personenstandsurkunde

Leichen- und Bestattungswesen
Sterbefallvoranzeige

Familienpass

Kindertagesbetreuung

e Unterhaltsvorschuss

e Infektionsschutzgesetz

¢ Heilberufliche Niederlassungsanzeige

e Bewohnerparken

e Gehdlzschnitt und Baumfallen

¢ Wohngeld

e Sportstatten

e Veranstaltungen im 6ffentlichen StraRenraum
e Baulastverzeichnis

e Sachsische Ehrenamtskarte

e Bibliotheksausweis

o Waffenrechtliche Erlaubnisse

Zusatzlich stehen im VOIS.online weitere Online-Services zur Verfiigung und sind in das Ser-
viceportal AMT24 lber das Servicekonto Sachsen an den zentralen elD-Dienst Sachsen und
das ePayment der Zahlungsverkehrsplattform ePayBL angebunden.

Zusammen mit der SAKD und Komm24 wird im Jahr 2023 die Struktur fir die Wartung und
den Betrieb Ubergreifend fir alle beteiligten Produkte und Komponenten aufgebaut und gere-
gelt. In diesem Zusammenhang wird der Fachbereich umstrukturiert und an den jeweiligen
Leistungen neu ausgerichtet. Hierfur wird u.a. der IT Service fir alle Onlineantragsassistenten
nach ITIL umgestellt.

Das Handlungsfeld der Beratung und Betreuung der Kommunen bei der Digitalisierung vor Ort
durch das Team Digitale Kommune wurde weiter aufgebaut. Das Team Digitale Kommune
analysiert, ordnet und bewertet die Digitalisierungsvorhaben der Kommune in einer ganzheit-
lichen, langfristigen Beratung zuné&chst inhaltlich, qualitativ und zeitlich. Ableitend erarbeitet
KISA ein technologisches Ldsungsangebot und setzt es zusammen mit der Kommune um.
Top-Themen sind der Ausbau der IT-Infrastruktur, die Umsetzung von OZG-Leistungen, Ein-
fiihrung von Dokumentenmanagementsystemen und die Umsetzung von gesetzlichen Ande-
rungen. KISA agiert dabei in verschiedenen Partnermodellen und will damit der individuellen
Ausgangslage bzw. individuellen Anforderungen der jeweiligen Kommune gerecht werden. Mit
drei Stadten wurden erste Vereinbarungen fur das Vorgehen getroffen und Beratungsange-
bote unterbreitet. Eines wurde bereits beauftragt, fir die anderen beiden ist die Beauftragung
mit der Genehmigung der Haushalte der Kommunen avisiert.

Mit der Stadt Grof3rohrsdorf und Dataport Kommunal hat KISA am 01.06.2022 eine Absichts-
erklarung (LOI) zum Aufbau eines InnovationsHubs abgeschlossen. Dieser Hub soll im Orts-
kern errichtet werden und der Verwaltung, der Bevolkerung und der regionalen Wirtschaft eine
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reale Plattform fur Begegnung und Austausch, fir Veranstaltungen und Schulungen, Co-Wor-
king oder auch Forder- und Grindungsberatung bieten. In der Kooperation mit Dataport Kom-
munal sieht KISA das Potenzial, digitale Vorhaben der Verwaltung mit der kommunalen Da-
seinsvorsorge zu verbinden. Ein essenzielles Anliegen des Verbands ist es, die Ergebnisse
auch fur weitere Mitgliedskommunen nutzbar zu machen.

Auch die Entwicklung einer prozessorientierten Architektur wurde fortgesetzt. In einem ersten
Schritt wird die Systemplattform erstellt und erforderliche Hard- und Softwarekomponenten
konfiguriert. Erste Integrationsprozesse sind bereits ausgewahlt, die auf der Plattform in 2023
eingerichtet werden. Fir einen kundenbezogenen Einsatz sind Produktentwicklungen in 2023
und 2024 vorgesehen.

Im Rahmen einer Férdermalinahme gemal der Richtlinie zur Forderung regionaler und lan-
desweiter Projekte zur Digitalisierung des Schulwesens des Staatsministeriums ftir Kultus kon-
zipierte KISA gemeinsam mit der Stadtverwaltung Plauen und weiteren kommunalen Schul-
tragern als Kooperationspartner pilothaft einen Standard fir ein Service Management System,
das als Ergebnis speziell in kleineren und mittleren Schulen einsetzbar ist. Insbesondere diese
werden somit in die Lage versetzt, ohne eine hohe Anfangsinvestition, ein professionell entwi-
ckeltes standardisiertes Ticket-System zu nutzen. Dabei besteht die Chance, eine sachsen-
weite Wissensdatenbank aufzubauen. 2022 wurde der Prototyp fur den Standard erstellt und
ein Test- und Produktivsystem fur den Pilotbetrieb aufgebaut. Derzeit erfolgen noch Konfigu-
rationen sowie die Erstellung und Anpassung von Schnittstellen.

II. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Schatten des Krieges zwischen Russland und der Ukraine liegt Gber dem Jahr 2022, damit
verbunden erwartete Lieferengpésse bei Gas, deutliche Preissteigerungen in nahezu samtli-
chen Bereichen und das Risiko fur Black Outs. Der Zweckverband KISA ist von limitierten
Gaslieferungen nicht starker betroffen als eine Privatperson, letztlich nur durch die entspre-
chende Preissteigerung. Die Stabilitat der Leistungserbringung von KISA ist davon nahezu
unabhangig. Mit Preissteigerungen war KISA tatsachlich deutlich haufiger konfrontiert als in
den Vorjahren und musste solche fur die Verfahrensnutzung an die Kunden weiterreichen.
Das hat ggf. Auswirkungen auf die Konkurrenzféhigkeit am Markt. Tatsachliche Schaden oder
EinbuRen mussten jedoch bisher nicht verzeichnet werden. Das fiir KISA massiv bedrohliche
Szenario eines Black Outs ist erfreulicherweise nicht tatsachlich eingetroffen und das Risiko
dafiir scheint mittlerweile wieder zu sinken. Dennoch hatte KISA einen entsprechenden Kri-
senstab ins Leben gerufen und das Verhalten im Ernstfall sowie das Wiederanlaufen der Leis-
tungserbringung bis zum Normalbetrieb konzipiert.

Die Beschrankungen bzw. Vorgaben zum Home Office durch die Corona-Pandemie haben im
Verlauf des Jahres 2022 deutlich nachgelassen. Arbeitsmodelle mit einer Kombination aus
Prasenz und mobilem Arbeiten haben aber mehr denn je Bestand, auch in Kommunen.
Ebenso bleibt die Nachfrage nach einer weiteren Digitalisierung der Verwaltungsprozesse auf
hohem Niveau, immer verbunden jedoch mit der Frage nach der Finanzierungsmaoglichkeit.
Die urspringlich durch die Corona-Pandemie verscharften weltweiten Produktionsausféllen
und Logistikengpasse, die Lieferschwierigkeiten bei Hardware und daraus resultierende lan-
gen Lieferfristen waren auch in 2022 noch anhaltend und werden auch in 2023 noch sptrbar
sein. Sie wurden jedoch durch den Krieg in Europa bisher nicht weiter verscharft.

Die Digitalisierung schreitet in der Branche der kommunalen Informations- und Kommunikati-
onstechnik aber auch in den kommunalen Verwaltungen weiter voran. Im Vordergrund steht
dabei der barrierefreie elektronische Zugang fur die Burgerinnen und Burger zu ihrem jeweili-
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gen Amt bzw. Rathaus sowie die IT-Ausstattung in den Schulen. Fir die Ausweitung der Ta-
tigkeiten von KISA in diesem Bereich arbeitet KISA mittlerweile oft erfolgreich in Netzwerken
mit Partnern zusammen.

Dabei ist fortgesetzt die enge Zusammenarbeit mit der Komm24 GmbH ein Schwerpunkt.
Diese ist Auftraggeber fur IT-Dienstleister fur die Umsetzung der Aufgaben des OZG. Neben
KISA sind nach wie vor die Lecos GmbH, der Eigenbetrieb Dresden (eBit) und die luK-Abtei-
lung der Stadt Chemnitz sowie die S&chsische Anstalt fur Kommunale Datenverarbeitung
(SAKD) als Gesellschafter der Komm24 GmbH daran beteiligt, die kommunalen Geschéafts-
prozesse zu analysieren und nach Moglichkeit zu standardisieren.

Um die flachendeckende Digitalisierung der Verwaltungsleistungen zu beschleunigen, tber-
nimmt die S&chsische Staatskanzlei seit 01.07.2022 bis voraussichtlich 31.12.2024 fur alle
Kommunen in Sachsen die Finanzierung fur die Einrichtung, Wartung und Pflege von Online-
antragsassistenten.

Im Jahr 2022 erfolgte eine Prufung der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung der Kommz24 durch
den Séachsischen Rechnungshof unter besonderer Beachtung der Organisation und der Wirt-
schaftlichkeit der Vertrags- und Leistungsbeziehungen zu anderen IT-Dienstleistern. Dabei
wurden die Grindung der Gesellschaft, die Inhouse-Fahigkeit sowie die Fordermittelzuwen-
dung gepruft. Das Prufergebnis und evtl. daraus resultierender Anpassungsbedarf am Verhalt-
nis der Komm24 zu ihren Dienstleistern bleibt abzuwarten.

Datenschutz und Informationssicherheit haben durch die bestandige Konkretisierung der
rechtlichen Anforderungen aber auch durch ein steigendes Gefahrdungsniveau, wie auch
durch den Anspruch an mobiles digitales Arbeiten, weiterhin eine enorme Bedeutung. KISA
konnte sich in diesem Geschaftsfeld auch im Jahr 2022 als seridser Partner fur die Kommu-
nalverwaltungen weiter etablieren.

2. Geschaftsverlauf

Das Jahr 2022 war fur KISA durch eine enorme Vielfalt an Themen gepragt. Ein Fokus lag
fortgesetzt und ausbauend auf den Geschéftsfeldern im Zusammenhang mit der Digitalisie-
rung der Verwaltungsaufgaben, der Dienstleistungserbringung im Hard- und Software-Bereich
fur Schulen und den Dienstleistungen zum zweiten Finanzwesen. Zusatzlich wurden mehrere
gesetzliche Veranderungen begleitet, vor allem die Grundsteuer- und Wohngeldreform aber
auch die Einfihrung der Umsatzsteuer bei den Kommunen inkl. der Giberraschenden Options-
zeitraumverlangerung durch das Jahressteuergesetz 2022 zum Jahreswechsel. Darlber hin-
aus gab es in 2022 in den zwei nutzerstarken Anwendungen HCM und Meso einen Verfah-
renswechsel. Nicht zuletzt stieg das Niveau an Kundenveranstaltungen nach dem Riickgang
der Corona-Pandemie in 2022 wieder deutlich an.

So kann man fur das KISA Kundenforum 2022 in Radebeul mit knapp 230 Teilnehmenden und
Themen rund um die Digitalisierung in der Verwaltung und in den Schulen, den Datenschutz,
zum VOIS-Baukasten sowie den digitalen und mobil nutzbaren HR-Prozessen im LOGAS eine
Rekordbesucherzahl vermerken. Die Teilnehmer nutzten das Forum, um sich neben dem Be-
such von Vortragen und dem aktiven Mitdiskutieren mit Kolleginnen und Kollegen anderer
Verwaltungen auszutauschen sowie mit Vertretern und Fachreferenten von regio iT GmbH,
govdigital e.G., ProVitako e.G., dem Sachsischen Staatsministerium fur Kultus, der Sachsi-
schen Aufbaubank sowie dem S&chsischen Stadte- und Gemeindetag e.V.

Bereich Finanzwesen

Im Finanzwesen lag ein Jahresschwerpunkt in der Unterstiitzung der Kunden bei der Anforde-
rung nach 8 2b UStG zur Einfuhrung der Umsatzsteuer in den Verfahren IFR, Infoma und KM-
V. Hier bot KISA Beratungsleistungen in Bezug auf die Konfiguration und Einrichtung in den
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Programmen an. Zur Begleitung der IFR-Kunden und zur Entlastung der Hotline bot KISA zu-
dem alle zwei Wochen eine verfahrensbezogene einstiindige Onlinesprechstunde zu diesem
Thema an, welche regen Zuspruch fanden und von den Teilnehmern sehr positiv bewertet
wurden.

Ein weiterer Schwerpunkt lag darin, die Kunden auf die digitale Ubermittlung der Grundsteu-
erdaten an die Finanzamter ab dem 01.07.2022 sowie auf den Empfang der digitalen Grund-
steuermessbescheide von den Finanzamtern vorzubereiten. Die Rollouts starteten im August
mit den ersten 20 Kunden. Weitere Kundenauftrage wurden anschlie®end in weiteren ,Roll-
outwellen® zu je 10-20 Kunden umgesetzt. Die Realisierung aller Kundenauftrage wird sich in
2023 fortsetzen.

Zum Jahreswechsel 2021/2022 wurde die Finanzsoftware Infoma im Echtbetrieb bei zwei Ge-
meinden erfolgreich eingefthrt und mit dem Jahreswechsel 2022/2023 bei weiteren zwei Stad-
ten mit der Einfuhrung begonnen. Zum Jahreswechsel 2023/24 sind bereits zwei weitere Mig-
ration geplant, dariiber hinaus steht KISA mit weiteren Interessenten im Gesprach.

Das Umstellungsprojekt in der Veranlagung vom KM-V zum IFR wurde erfolgreich weiter fort-
gesetzt. Im Jahr 2022 erfolgte wie geplant die Migration ftir 33 Kunden. Im Jahr 2023 schlieRen
sich Migrationen fiir 36 Kunden an.

Bereich Birgerservices und Personalwesen

Am 9. Februar 2022 fand eine Informationsveranstaltung zum Umstieg von HCM auf LOGA3
statt, die mit Gber 70 Teilnehmern gut besucht war. Ziel war der Abschluss der Umstellung
aller Kunden in 2022. Bereits fur 45 HCM-Mandanten ist die Migration in 2022 erfolgt oder
wurde terminiert. Weitere 6 Migrationen erfolgen in 2023. GroR3ere Herausforderungen sind
bei solchen Verwaltungen zu verzeichnen, die spezielle Anpassungen bzw. Arbeitsweisen im
HCM haben. Ziel ist es, alle noch im HCM angelegten Vorgange zum 31.12.2023 auslaufen
zu lassen. Leider ist die Programm-Performance noch nicht immer zufriedenstellend. Durch
den Umstieg aber auch durch viele gesetzliche Anpassungen und Neuregelungen war das
Supportaufkommen im Jahr 2022 erhoht.

KISA hat fur die Auszahlung des Ehrensolds fur ehemalige ehrenamtliche Birgermeister ein
Angebot fur alle betreffende Kunden erarbeitet. Beim Ehrensold handelt es sich um einen
steuerlichen monatlichen Versorgungsbezug fiir Bargermeister auf3er Dienst (a.D.), der rtick-
wirkend zum 01.03.2022 ausgezahlt werden soll. KISA Ubernahm die Auszahlung fir alle be-
treffenden Kunden (und Burgermeister a.D. seit 1991), fur die eine Beauftragung erfolgte. Kun-
den, die direkt Gber den KVS abgerechnet wurden, erhielten diese Beziige tber den KVS aus-
gezahlt.

Die Beschaffung der Softwarelésung VOIS.online wurde in 2022 abgeschlossen. KISA hat die
Landeslizenz erworben, die vollstandig durch die SAKD geférdert wurde. Es begann der Auf-
bau des Betriebs im Rechenzentrum der Lecos GmbH. Aktuell bietet VOIS.online ca. 15 Vor-
gange, u.a. Antrag einfache und erweiterte Meldebescheinigung, Antrag auf Ubermittlungs-
sperre, (Vor-) Anmeldung An-/Ummeldung Hauptwohnung an. Das Angebot gilt fir ganz Sach-
sen, auch fur Kommunen mit ,Nicht-HSH-Fachverfahren® und unabhangig vom Betrieb, ob
lokal oder als Rechenzentrumslésung. Aul3erdem erfolgte die Einordung in die s&chsische Ar-
chitektur durch Nutzung der Basiskomponenten.

Im Einwohnerwesen wurden die Lizenzen und Vertrage fur MESO.classic von der Lecos
GmbH auf die KISA Ubertragen, damit konnte Update und Migration von MESO.classic auf
VOIS.MESO erfolgen. Es wurden 28 zweitdgige Schulungen mit Giber 300 Teilnehmern und
weitere 10 Vertiefungs- und Spezialschulungen durchgefiihrt. Die Umstellung von 117 Man-
danten innerhalb einer Woche mit Gber einem Terrabyte zu migrierenden Daten war eine hohe
Herausforderung und ist deutschlandweit einmalig. In 2023 erfolgen die Produktivsetzung ers-
ter Onlineantréage der neuen Generation sowie die Ausschreibung von Gewerbe unter VOIS.
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Nach der Wohngeldreform ist die Software DIWO seit Januar 2023 rechtskonform. Fir die
erwartete deutliche Steigerung der Antragszahlen wurde bei KISA die Technik beim RzZ-
Dienstleister sowie die Anzahl der Mitarbeiter erweitert. Die Antragseingange aus Onlinean-
tragen liegen bei ca. 30%. Es ist zu erwarten, dass dieser Anteil steigt, denn das Sachsische
Staatsministerium fiir Regionalentwicklung hatte im Oktober die Weisung an alle Wohngeld-
behdrden in Sachsen erteilt, den Onlineantragsassistenten der KISA zu nutzen.

Am 4. Mai 2022 fand eine Informationsveranstaltung von KISA zum Thema Digitalisierung im
Standesamt statt, die derzeit ein anderes Rechenzentrum nutzen. Die Veranstaltung war mit
37 Teilnehmern aus 23 Verwaltungen sehr gut besucht. Gemeinsames Ziel von KISA und dem
Verlag fur Standesamtswesen ist es, mit KISA einen Dienstleister in Sachsen fur das Fachver-
fahren AutiSta zu etablieren.

Bereich Technische Services

Die Arbeit im Fachbereich Schulen war weiter durch die Mobile-Endgerate-Forderung und die
Lehrer-Endgeréate-Forderung gepragt. Der Forderzeitraum der Lehrer-Endgerate-Forderung
endete zum 31.08.2022. Die Menge der damit verbundenen Beratungsleistungen und Be-
schaffungen von Hardware war eine grof3e Herausforderung. Leider setzten sich die seit dem
Vorjahr bestehenden Lieferschwierigkeiten in 2022 fort, insbesondere fir interaktive Tafeln,
fur Notebooks und PCs. Die Lieferschwierigkeiten verursachten Probleme mit der fristgerech-
ten Abrechnung der Fordermittel. KISA unterstitze die betroffenen Kunden bei der Beantra-
gung von einzelfallbezogenen Fristverlangerungen, die das SMK mit der SAB in Aussicht
stellte.

Insgesamt betreut KISA aktuell knapp 9.000 Geréate in 227 Schulen sowie 360 Gerate aus 11
Verwaltungen mit dem Mobile Device Management. Im Fachbereich IT-Services erfolgten im
Landkreis Leipzig, fur den KISA fir die Hardware-Betreuung von ca. 1400 Clients zustandig
ist, der Austausch von stationaren auf mobile Arbeitspléatze. Von Februar bis Oktober 2022
wurden ca. 900 Arbeits-platze getauscht. Fur die restlichen Arbeitsstationen erfolgt der plan-
mafige Austausch bis Mitte 2023.

Bereich Digitalisierung

Der Bereich Digitalisierung wurde ab 01.09.2022 als neuer eigenstandiger Bereich in der KISA
etabliert. Zum Bereich Digitalisierung gehéren die drei Fachbereiche Antragsmanagement, Di-
gitale Kommune und Digitale Services. Bisher waren diese Aufgabengebiete im Bereich Tech-
nische Services und der Stabstelle Portfolio- und Strategiemanagement eingegliedert. Die Um-
strukturierung erfolgte mit dem Ziel, die drei sehr entwicklungsstarken und inhaltlich zusam-
menwirkenden Fachbereiche besser koordinieren zu kénnen.

Im Jahr 2022 hat KISA eine sehr hohe Anzahl an neuen Onlineantrags-Bestellungen erhalten.
Aktuell sind knapp 600 von ca. 800 bestellten Online-Antragsassistenten im produktiven Be-
trieb. Die weiteren Auftrdge werden entsprechend der individuellen Terminierung bzw. nach
den erforderlichen Rickmeldungen von den Verwaltungen umgesetzt.

Im Einfihrungsprojekt Dokumentenmanagementsystem VIS der Landeshauptstadt Dresden
konnte der Vertrag zur Uberlassung und Pflege sowie fiir die Dienstleistungen zur Einfiihrung
des Dokumentenmanagements VIS Suite final im September 2022 unterzeichnet werden. Der
Dienstleistungsvertrag umfasst in einer Laufzeit von ca. 4 Jahren 1.800 Dienstleistungstage,
die in Kooperation mit dem Lieferanten (PDV GmbH) zum grof3en Teil auch durch diesen er-
bracht werden. Der Uberlassungsvertrag héalt ein Volumen von 538.000 EUR an Lizenzkosten.

Die VIS-Einfuhrungsprojekte im Freistaat Thuringen sind aufgrund der Mindereinnahmen im
Land Thuringen und reduzierter Férdermittel fir das Jahr 2022 etwas ins Stocken geraten.
KISA hat mit interessierten Verwaltungen einen Plan erarbeitet, der die Einfihrung dennoch
Stuck fur Stuck unter Nutzung von Eigenmitteln ermoglicht.
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Bereich Zentrale Dienste

Der Bereich Zentrale Dienste unterstitzt alle Bereiche von KISA. Hierzu zahlen Angebots- und
Vertragsmanagement, Einkauf, Rechnungswesen und Sekretariat. Das hohe Auftragsvolumen
aller Fachbereich spiegelte sich auch in den Zentralen Diensten wieder.

Daneben gab es zwei Jahresschwerpunkte, die FortfUhrung der im Juli 2021 begonnenen Be-
triebsprifung des Finanzamtes sowie die Vorbereitung der Umstellung auf die Umsatzsteuer-
pflicht ab 01.01.2023 von KISA gemal § 2b UStG.

Im Corona-Steuerhilfegesetz wurde im Sommer 2020 der Optionszeitraum fur die Anwendung
des 8 2b UStG um zwei Jahre bis zum 31.12.2022 verlangert. Die von KISA abgegebene
Optionserklarung galt damit noch fiir den Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2022 (8 2b UStG .
V. m. § 27 Abs. 22 UStG a. F. - in der vor dem 21.12.2022 geltenden Fassung). KISA hatte
sich jedoch im Verlaufe des Jahres 2020 dazu entschieden, die Technikverkaufe dem Betrieb
gewerblicher Art Datenverarbeitung und Rechnerleistungen zuzuordnen und damit steuer-
pflichtig zu machen. Dies erfolgte im Rahmen der Steuererkléarung fur das Jahr 2019 und gilt
auch fur die Vorjahre ab 2015.

Das Geschaftsfeld der Technikverkaufe hat aufgrund der erheblichen Beteiligung an von der
ProVitako e.G. durchgefiihrten offentlichen Vergabeverfahren mehr und mehr an Bedeutung
gewonnen und wird aktuell durch die Mobile-Endgerate-Forderung, die Lehrer-Endgerate-For-
derung sowie den Digitalpakt Schulen nochmals deutlich beférdert. Im Vergleich zu anderen
Dienstleistungen von KISA wie der Verfahrensbereitstellung und Betreuung im 6ffentlichen
Sektor oder spezieller Beratungsleistungen unterscheiden sich die Tatigkeiten von KISA im
Geschéftsfeld der Technikverkdufe inhaltlich wenig vom Agieren privatrechtlicher Anbieter.
Diese Betrachtungsweise sowie das anwachsende Volumen veranlasste KISA, die Material-
verkaufe vorsorglich dem BgA zuzuordnen und diese Vorgehensweise nachtraglich auch fur
die Vorjahre mit dem Finanzamt abzuklaren.

In der Folge untersucht das Finanzamt den Umfang der Beistandsleistungen von KISA in einer
Betriebsprifung fur die Jahre 2015 bis 2019. KISA hat das grundsatzliche Betatigungsfeld in
den letzten Jahren nicht wesentlich veréndert. Gemeinsam mit dem Finanzamt werden daher
die von KISA bisher als umsatzsteuerfrei geflihrten Leistungen unter dem Aspekt der sich fort-
entwickelnden steuerrechtlichen Rahmenbedingungen und neuerer Auslegungen zu Bei-
standsleistungen aktuell bewertet.

Die Betriebsprifung ist zum Jahreswechsel zu 2023 zwar weit fortgeschritten, jedoch noch
immer nicht abgeschlossen. In einem letzten Schritt muss eine fir KISA wie fir das Finanzamt
annehmbare Basis fir die Gewinnermittlung fir den BgA Datenverarbeitung und Rechnerleis-
tungen gefunden werden, welche alle vorangegangenen Erkenntnisse der Betriebsprifung be-
rticksichtigt, dabei insbesondere die anteilige Leistungserbringung in den unternehmerischen
Bereich sowie die entsprechende Nachweisfuhrung.

Da KISA bereits im Jahresabschluss 2021 gré3ere Rickstellungen fur die voraussichtlich zu
erwartenden Steuerbelastungen der Vorjahre gebildet hatte, konnte die Verbandsversamm-
lung im September 2022 beschlieBen, fur die Jahre 2015 bis einschlief3lich 2022 auf eine
nachtragliche Geltendmachung der Umsatzsteuer fir umsatzsteuerbare Leistungen von KISA
zu verzichten. Im Jahresabschluss 2022 wurden die Rickstellungen fiir die voraussichtlichen
Steuerbelastungen entsprechend gebildet.

Ab 01.01.2023 wéare KISA mit Auslaufen des (bisherigen) Optionszeitraumes vollstandig um-
satzsteuerpflichtig geworden. Es wurden intensiv alle Vorbereitungsarbeiten vorangetrieben.
Die Systemstammdaten wurden erttichtigt, neue Preise kalkuliert und in einer Preisliste be-
kanntgegeben, Softwareanpassungen vorgenommen sowie spezielle Fallkonstellationen be-
trachtet. Mitte November 2022 wurde bekannt, dass der Entwurf des Jahressteuergesetzes
2022 um eine erneute (automatische) Verlangerung der optionalen Ubergangsregelung bis
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zum 31.12.2024 erweitert wurde. Dem Jahressteuergesetz hat der Bundesrat am 16.12.2022
nach vorheriger Verabschiedung im Bundestag zugestimmt. Das Jahressteuergesetz 2022
wurde am 20. Dezember 2022 im Bundesgesetzblatt verkiindet (BGBI. T 2022, S. 2294). KISA
ware somit automatisch weiterhin nur im Rahmen der Betriebe gewerblicher Art unternehme-
risch tatig. Da bereits alle Arbeiten zur Umstellung auf die volle Steuerpflicht so gut wie abge-
schlossen waren und ein Zuriickdrehen auf die weitere Anwendung des alten Rechts einen
unverhaltnismafig hohen Aufwand (finanziell und zeitlich) bedeutete, hat KISA noch im De-
zember kurzfristig Gespréache im Verbandsvorstand und im Verwaltungsrat gefihrt. Der Ver-
waltungsrat hat den Beschlussvorschlag, die Optionserklarung aus 2016 zu widerrufen, beftir-
wortet. Die Verbandsversammlung hat in ihrer kurzfristig einberufenen Sitzung am 17.01.2023
diesen Widerruf mit Wirkung ab 01.01.2023 beschlossen.

Sonstiges

Gerichtliche Auseinandersetzungen mit Verbandsmitgliedern im Zusammenhang mit der Er-
hebung von Umlagen fiir die Wirtschaftsjahre 2015, 2016 und 2017 und der Anderung der
Verbandssatzung mit Blick auf die Festschreibung eines umsatzbezogenen Umlageschliissels
konnten bereits im Jahr 2021 fast vollstdndig abgeschlossen werden. Durch gerichtliche Ver-
gleiche konnten in 2022 auch die letzten beiden Auseinandersetzungen beendet werden, so-
mit sind s&mtliche Streitigkeiten im Zusammenhang mit der Erhebung von Umlagen abge-
schlossen.

Am 11. Oktober 2022 hat der Verbandsvorsitzende, Herr Ralf Rother, in seiner Funktion als
Gesellschaftervertreter des Zweckverbandes in der Gesellschafterversammlung Herrn Frank
Schlosser erneut zum Geschaftsfuhrer der KDN GmbH bestellt. Die Bestellung erfolgte gemaf3
dem zugrunde liegenden Beschluss der Verbandsversammlung und der Vorgaben des Ge-
sellschaftsvertrages der KDN GmbH fiir die Dauer von 5 Jahren. Der Bestellzeitraum endet
somit mit Ablauf des 31. Dezember 2027.

Die zuletzt verstarkte Fokussierung von KISA auf die Geschéftsfelder im Zusammenhang mit
der Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben fihrte im Jahr 2022 zu einer Organisationsver-
anderung — es wurde der Bereich Digitalisierung gebildet. Diesem Schwerpunkt entsprechend
erfolgte in diesem Bereich in 2022 das starkste Personalwachstum, damit in den Fachberei-
chen Antragsmanagement, Digitale Kommune und Digitale Services. Darliber hinaus wurde
die entsprechende Bereichsleiterstelle besetzt.

Seit Langerem versucht KISA, die eigenen Service- bzw. Supportprozesse mehr an die Best
Practices von ITIL anzulehnen. Daflr wurde in 2022 das bisher im Einsatz befindliche Ticket-
system durch das Servicemanagement Tool OMNITRACKER ersetzt. In allen produktiven Be-
reichen von KISA kénnen nunmehr Supportanfragen standardisiert und qualifiziert erfasst, be-
arbeitet und dokumentiert werden. Uber erste Servicereports kann das Ticketaufkommen so-
wie die Ticketlaufzeit gemonitort und gesteuert werden. Ziel ist eine Verklirzung der Bearbei-
tungszeiten fur Kundenanliegen und damit eine allgemeine Erhéhung der Kundenzufrieden-
heit.

Auch in 2023 sind weitere Optimierungen am Servicemanagement Tool geplant, dabei insbe-
sondere die Einfuhrung eines Self Service Portal mit Kundenzugriff, ein neues Contact Center
System sowie ein Change Management.

Der Mietvertrag fur die Geschéftsstelle Leipzig wurde verlangert und die Mietflache erweitert.
Im Jahr 2022 begannen der Umbau der zusatzlich angemieteten Flache im Erdgeschoss und
dessen grundlegende Neugestaltung. Die neu gestaltete Flache soll KISA voraussichtlich im
Marz 2023 Ubergeben werden. Unmittelbar hieran schlief3t sich der grundlegende Umbau der
derzeit genutzten Flachen im Obergeschoss an, welche nach derzeitigem Stand der Bauab-
laufplanung am Ende August 2023 an KISA lbergeben werden soll.

310



Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Fur die Geschéftsstelle in Dresden wurde der Mietvertrag bis zum 30. April 2024, optional bis
zum 30. April 2025, verlangert. Neu verhandelt wurden die Konditionen des Mietvertrages,
insbesondere Mietzeit, Verlangerungsoption und Miete. Aufgrund Renovierungsstaus, Proble-
men mit dem Aufheizen von Blros und fehlender Erweiterungsmaglichkeit im Objekt wurde
von einer lAngerfristigen Bindung an das Mietobjekt abgesehen. Die umgesetzte Verlangerung
des Mietvertrages bis zum 30. April 2024, gegebenenfalls bis zum 30. April 2025 im Fall der
Inanspruchnahme der Verlangerungsoption, soll genutzt werden, um Handlungsvarianten hin-
sichtlich eines moglichen Objektwechsels zu eruieren und eine Entscheidung durch das zu-
standige KISA-Gremium vorzubereiten.

3. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage: Darstellung, Analyse, Beurteilung
a) Ertragslage

Umséatze der einzelnen Betriebszweige

Bereiche Erl6se 2022 Erlose 2021 Abweichungen
T€ T€ T€

Finanzwesen 4.997 4.697 300 6%
Birgerservice und Personalwesen 8.213 7.697 516 7%
IT-Service 12.920 10.376 2.544 25%
Digitalisierung* 5.000 3.030 1.970 65%
Kurier / Verwaltung / Warenkorb 1.902 1.361 541 40%
Sonstiges 45 52 -7 -13%
Summe 33.077 27.213 5.864 22%

* neuer Bereich ab 2022, zum Vergleich auch in 2021
separiert

Im Vergleich zum Vorjahr erhoht sich der Umsatz um 5.864 T€. Diese Erhdhung ist auch in
diesem Jahr wieder insbesondere im Anstieg der Technikverkdufe im Fachbereich Schulen
begriindet (2.156 T€). Auch der laufende bzw. einmalige Umsatz in diesem FB konnte deutlich
gesteigert werden (320 T€). Weiterhin wurde im Verfahren VISkompakt insbesondere durch
das Grof3projekt mit der Landeshauptstadt Dresden der Lizenzverkauf einmalig gesteigert
(1.227 T€) sowie die Umsatze aus Projekteinfiihrungen (523 T€). Die Erhéhung der Fallzahlen
in der EPS setzte sich fort und erzielte eine Umsatzsteigerung um 416 T€. Durch einmalige
Projekte konnten ebenfalls Mehrumsatze realisiert werden, so zum Beispiel durch das Projekt
zur Ablésung des Veranlagungsverfahrens KM-V und die Umstellungsprojekte von
MESO.classic auf VOIS.MESO bzw. von HCM zu LOGAS.

2022 2021 Veranderung Plan 2022
Abweichg.
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 33.077 27.213 5.864 22% 37.907 -4.830
Sonst. betriebl. Ertrage 381 174 207 119% 240 141
Gesamtleistungen 33.458 27.387 6.071 22% 38.147 -4.689
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Materialaufwand 19.724 15.302 4.422 2% 24.161 -4.437
Personalaufwand 10.404 8.458 1946 23% 10.788 -384
Abschreibungen 960 689 271 39% 1.288 -328
Sonst. betriebl. Aufwand 1.786 1.321 465 35% 1.873 -87
Betriebsergebnis 584 1.617 -1.033 -64% 37 547
Zinsertrage 29 55 26 -47% 0 29
Zinsaufwand 91 226 -135  -60% 26 65
Finanzergebnis -62 -171 109 -64% -26 -36
Steuern -873 361 -1.234 -342% 6 -879
Jahresergebnis 1.395 1.085 310 -29% 5 1.390

Zur Erlauterung der Veranderungen in den Umsatzerlosen wird auf die Ausfiihrungen unter
dem Punkt ,Geschéftsverlauf verwiesen.

Die deutliche Erh6hung in den sonstigen betrieblichen Ertragen im Vergleich zum IST 2021 ist
hauptsachlich darin begriindet, dass die Auflésung eines im Dezember 2021 gebildeten Son-
derpostens fir ein ganzes Jahr erfolgte, hthere periodenfremde Ertrage zu verzeichnen waren
sowie eine Abstandzahlung fir einen Projektabbruch geleistet wurde.

Der Materialaufwand ist zum wiederholten Male im Vergleich gestiegen. Hauptgrund sind die
Materialverk&ufe im Fachbereich Schulen, welche sich nach jetziger Einschatzung in den
Folgejahren nicht in gleicher Héhe fortsetzen werden.

Durch die Besetzung freier Stellen fiel der Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr hoher
aus, im Vergleich zum Plan aber geringer. Leider konnten nicht alle Planstellen besetzt wer-
den, die Gewinnung von Personal gestaltete sich sehr schwierig.

Personalentwicklung

Stand Zugang Abgang Stand
31.12.2021 2022 2022 31.12.2022

Vollzeit-Mitarbeiter 120 21 14 127
Teilzeit-Mitarbeiter 16 5 2 19
Geringfligig Beschaftigte 0 0 0 0
Altersteilzeit Arbeitsphase 1 1 1 1
Altersteilzeit Freizeitphase 0 1 0 1
Auszubildende 3 1 2 2
BA-Studenten 2 0 0 2
Gesamt 142 29 19 152

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personalbestand 2022 weiter ausgebaut werden, um
dem gestiegenen Auftragsvolumen gerecht werden zu kénnen. Personalzugange sind dabei
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in allen Bereichen zu verzeichnen, insbesondere jedoch im Bereich Digitalisierung. Personal-
abgange sind in Kiindigungen durch den Arbeithehmer, im Auslaufen von befristeten Vertra-
gen und in der Nichtiibernahme nach Beendigung der Probezeit begriindet.

Personalaufwendungen
2022 2021 Abweichung
T€ T€ T€
Gehalter / Brutto 8.398 6.817 1.581 23%
Aufstockungszulage ATZ 33 25 8 32%
Beitrag Unfallversicherung (BG) 36 31 5 16%
Gesetzlicher Sozialaufwand 1.640 1.326 314 24%
freiwillige soziale Aufwendungen 7 6 1 0%
Zusatzversorgung 290 253 37 15%
Summe 10.404 8.458 1.946 23%

Die Personalaufwandsquote lag im Berichtsjahr bei 31 % der Umsatzerlose (Vorjahr 31 %).
Neben dem Ausbau des Personalbestandes filhrt die im Tarifvertrag fiir den Offentlichen
Dienst normierte Tarifsteigerung und eine vorsorglich aufgebaute Ruckstellung (710 T€) zu
einer deutlichen Erhéhung der Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr. Die Rick-
stellung wurde aufgrund einer im Jahr 2022 begonnenen und noch andauernden Rollen- bzw.
Stellenbewertung gebildet sowie vorsorglich fur eine au3erplanmafRige Sonderzahlung ausge-
hend von der Mdglichkeit einer Fachkréaftezulage, fir welche die Formalitaten noch in Klarung
sind.

Die Abschreibungen erhdhten sich insbesondere infolge einer (im Dezember 2021) geférder-
ten Investition, fur die in 2022 fir ein volles Jahr Abschreibungen gebucht wurden. Dem ge-
genlber stehen die héheren Auflésungen aus Sonderposten flir Zuschisse.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen wesentlich héher aus als im Vorjahr. In 2022
konnten o6ffentliche Kundenveranstaltungen, Beratungen vor Ort beim Kunden, sonstige Pra-
senzveranstaltungen sowie eigene Fortbildungsmaflnahmen wieder nahezu uneingeschrankt
stattfinden. Dies wirkte sich auf die Kosten fur Kfz und Dienstreisen (+24 T€), fur eigene Ver-
anstaltungen mit Kunden sowie die Beteiligung des Zweckverbandes an Messen oder Infor-
mationsveranstaltungen (+89 T€) und Fortbildungsmalinahmen (+63 T€) aus. Die Betriebs-
kosten fur die Geschaftsstellen erhdhten sich insbesondere durch die Preisentwicklungen in
2022 (+28 T€). Fur Abschluss- und Prifungskosten sowie fur Beratungskosten deren Verur-
sachung in 2022 lagen, wurden neue Ruckstellungen (+228 T€) gebildet. Dennoch lagen die
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter dem Planansatz.

Die Zinsaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken, da in 2022 ein niedrigerer
Zinsaufwand aus der Abzinsung von Pensionsriickstellungen zu bilden war.

Der starke Rucklauf in den sonstigen Steuern ist darin begriindet, dass im Jahr 2020 eine
Zufuihrung zu einer Rickstellung fur Steuernachzahlungen auf besonders hohem Niveau er-
folgte. Die voraussichtlichen Ergebnisse der Betriebsprufung fihren zu deutlich geringeren
Steuernachzahlungen.
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Insgesamt ist das Jahresergebnis 2022 wesentlich hoher, als im Planungszeitraum erwartet.
Die Hauptgrinde hierfir sind die hohen Auflésungen von Steuerrtickstellungen im voraussicht-
lichen Ergebnis der Betriebsprifung, die eingesparten Personalaufwendungen aufgrund un-
besetzter Stellen und der hohe Anteil an Materialein- und -verkauf.

b) Finanzlage

Investitionen 2022

Plan 2022 Ist 2022
T€ T€
Outsourcing LK Leipzig 447,9 309,2
Outsourcing Dahlen 3,1 45
Outsourcing Groitzsch 9,1 0,8
Outsourcing Niesky 36,9 0,0
Outsourcing Reichenbach 10,0 0,6
Outsourcing Oelsnitz Erz. 42,0 0,0
Outsourcing Limbach-Oberfrohna 4,9 2,0
Outsourcing Zwenkau 8,6 3,4
Outsourcing Leisnig 3,6 10,5
Outsourcing Borsdorf 41,0 2,0
Outsourcing GrofRpdsna 45,7 0,1
Outsourcing Bohlen 4,8 2,1
Outsourcing Kabelsketal 9,4 0,0
Outsourcing Crimmitschau 7,6 3,4
Outsourcing Bannewitz 96,9 105,2
Outsourcing LK Weimarer Land 6,0 7,0
Outsourcing Neukirchen 2,4 7,2
Outsourcing Drucker/Kopierer 3,0 0,0
Outsourcing Neukunde 53,8 1,0
IT-Schulen 568,4 80,5
Summe IT-Outsourcing 1.405,1 539,7
Systemtechnik KISA intern 192,0 138,3
Geschéftsstellen KISA 370,0 8,3
Geschaftsfuhrung 65,0 19,6
Verfahrensbetrieb 572 0,0
KIN-S uns KISA VPN 14,3 0,0
VIS 56,1 0,0
Service Desk 80,0 151,9
Finanzwesen 110,2 39,1
Sonstiges und neue Projekte 240,1 0,0
Summe Sonstiges 1.132,8 357,1
Gesamt 2.537,9 896,8

Die geplanten Investitionen fur IT-Schulen wurden in 2022 aus Zeitgriinden und der Aussicht-
stellung auf eine zukinftige Forderung noch nicht umgesetzt. Sie werden voraussichtlich in
2024 wieder neu veranschlagt. Im Outsourcing kam es aus verschiedenen Grinden zu zeitli-
chen Verschiebungen. Teilweise erfolgten Investitionen bereits in 2021, bei anderen Kunden
wurden Investitionen auf Kundenwusch oder anderen Griinden nach 2023 verschoben und die
investiven Mittel hierftir nach 2023 tbertragen. Im Finanzwesen konnten aufgrund von Verzo-
gerungen nicht alle geplanten Migrationen erfolgen. Die investiven Mittel fir die restlichen Mig-
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rationen wurden nach 2023 tbertragen. Die Investitionen in der Geschéftsstelle Leipzig konn-
ten durch Bauverzug des Vermieters noch nicht umgesetzt werden und wurden ebenfalls nach
2023 Ubertragen.

Neben den geplanten Investitionen sind in 2022 auch Investitionen zur Umsetzung gekommen,
welche aus zeitlichen und organisatorischen Griinden im Jahr 2021 nicht komplett getatigt
werden konnten. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus restlichen Mitteln des Inves-
titionskredites 2021.

Kapitalstruktur

2022 2021 Veranderungen
T€ T€ T€
Eigenkapital 4.853 3.457 1.396 31%
SOPO Zuschusse 386 519 -133 -26%
Ruckstellungen 4.809 4.590 219 5%
kurzfristige Verbindlichkeiten 2.211 4.607 -2.396 -52%
Darlehensverbindlichkeiten 3.730 2.665 1.065 40%
erhaltene Anzahlungen 12 251 -239 -95%
Verbindlichkeiten 5.953 7.523 -1.570 -21%
Rechnungsabgrenzungsposten 86 0 86 86%
Bilanzsumme 16.087 16.089 -2 0%

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (Eigenkapital inkl. Sonderposten abzlglich Steueranteil)
betragt zum 31.12.2022 32 % (Vorjahr: 25 %) und die Fremdkapitalquote 68 % (Vorjahr: 75
%). Das wirtschaftliche Eigenkapital hat sich aufgrund des im Geschéftsjahr erwirtschafteten
JahresUberschusses um 1.268 T€ erhdht.

Die Ruckstellungen erhdhten sich um 219 T€. Hier wurden insbesondere Rulckstellungen fur
Personalkosten fiir ausstehende Stellenbewertungen, Arbeitsmarktzulagen, Urlaub und Uber-
stunden (852 T€) sowie Abschluss- und Prifungskosten (123 T€) gebildet. Aufgeldst werden
konnten Steuerrtickstellungen im Rahmen der vorlaufigen Ergebnisse der Betriebsprifung
(820 T€).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich gegentiber dem Vorjahr um 2.396 T€. Dies
ist vor allem darauf zurtckzufihren, dass kurz vor Jahresende 2021 Investitionen getatigt wur-
den, die erst in 2022 zur Zahlung féallig waren.

Der im Jahr 2018 aufgenommene Investitionskredit wurde mit 237,5 T€, der Investitionskredit
von 2019 mit 205 T€, der Investitionskredit von 2020 mit 162,5 T€ und der Investitionskredit
von 2021 mit 327,5 T€ jeweils planmafig getilgt. 2022 wurde ein neuer Investitionskredit in
Hohe von 1.993 T€ aufgenommen. Die Beschlussfassung zur Aufnahme erfolgte durch die
Verbandsversammlung am 21.09.2022.
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Cash-Flow-Rechnung

Kapitalflussrechnung Ist Ist Verande-
rung
2021 2022
T€ T€ T€
Periodenergebnis 1.085,14 1.394,88 309,74
+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegen- 688,61 959,89 271,28
| - stande des Anlagevermdgens
+ Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -575,48 507,23 1.082,71
/ -
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Er- -11,03 -132,39 -121,36
/- trage
-/ Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen -2.179,79 692,61 2.872,40

+ aus L. u. L. sowie anderer Aktiva, die nicht der In-
vestitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind

+ Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. u. 1.968,91 -1.439,49  -3.408,40
/- L. sowie anderer Passiva, die nicht der Investiti-
ons- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-/ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstan- 0,00 -19,85 -19,85

+ den des Anlagenvermogens

+ Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,97 12,99 12,01

/ -

+ Ertragssteueraufwand/-ertrag 643,33 -308,13 -951,45

/ -

-/ Ertragssteuerzahlungen -19,36 -19,66 -0,30

+
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.601,29 1.648,09 46,80
(Summe aus 1 bis 14)

- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle -664,51 -824,87 -160,36
Anlagevermdgen

+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden 0,00 20,20 20,20
des Sachanlagevermogens

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage- -612,66 -1.180,76 -568,10
vermadgen

+ Erhaltene Zinsen 0,03 0,00 -0,03
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe -1.277,14 -1.985,43 -708,29

aus 16 bis 19)

+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und 1.400,00 1.993,00 593,00
der Aufnahme von (Finanz-) Krediten

- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und -790,00 -932,50 -142,50
(Finanz-) Krediten
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+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwen- 0,00 529,55 529,55
dungen

- Gezahlte Zinsen -1,00 -8,59 -7,59
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 609,00 1.581,46 972,46
(Summe aus 31 bis 42)
Zahlungswirksame Veranderung des Finanz- 933,15 1.244,12 310,97
mittelfonds (Summe Nr. 15, 30, 43)

+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5.846,75 6.779,89 933,15
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.779,89 8.024,01 1.244,12

(Summe aus 44 bis 47)
- verkirzter Ausweis ohne Nullpositionen -

Die Liquiditat konnte im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr zum wiederholten Male ver-
bessert werden. Die Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

c) Vermdgenslage
2022 2021 Veranderungen

T€ T€ T€
Immaterielle Vermbgensgegenstande 1.021 1.104 -83 -8%
Sachanlagen 1.998 1.978 20 1%
Finanzanlagen 252 252 0 0%
Anlagevermégen 3.271 3.334 -63 -2%
Vorrate 268 324 -56 -17%
Forderungen 4.361 5.558 -1.197 -22%
liquide Mittel 8.024 6.780 1.244 18%
Umlaufvermdgen 12.653 12.662 -9 0%
Rechnungsabgrenzungsposten 163 93 70 75%
Bilanzsumme 16.087 16.089 -2 0%

Die Zugange im Anlagevermdgen betrugen 2022 897 T€, dem stehen Abschreibungen in Hohe
von 960 T€ entgegen.

Die Anlagenintensitat liegt bei 20 % (Vorjahr bei 21 %).

Das Umlaufvermdgen hat sich gegentber dem Vorjahr um 9 T€ verringert. Der Forderungs-
bestand verringerte sich und die liquiden Mittel stiegen. Die Forderungen gegeniiber den Ver-
bandsmitgliedern von KISA beliefen sich zum 31.12.2022 auf 3.545 T€.

Die Bilanzsumme hat sich zum Vorjahr nur sehr geringfligig verringert.
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben der bereits dargestellten Entwicklung des Umsatzes, des Aufwands und der Positionen
der Bilanz spielt aus finanzieller Sicht der Deckungsbeitrag der einzelnen Produkte eine ent-
scheidende Rolle. Die Deckungsbeitrage werden sowohl vor als auch nach Verwaltungs- und
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Verfahrensumlage betrachtet und die Entwicklung jeweils in Plan- und Ist-Zahlen dargestellt
und analysiert. Bei der Berechnung des Deckungsbeitrages werden Einmaleffekte sowie die
variablen und fixen Kosten gesondert bericksichtigt und betrachtet. Bei einer Verdnderung
des Deckungsbeitrages erfolgt dabei immer eine Prifung, wie und in welchem Umfang eine
Preisanpassung notwendig ist. Hierzu zahlt auch die besondere Betrachtung der Entwicklung
der Verwaltungs- und der Verfahrensumlage. In die Verwaltungsumlage flie3en die Kosten fur
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, der Geschaftsfihrung und Teile der Zentralen
Dienste, sowie der Systemtechnik KISA intern ein. Fir die Verfahrensumlage werden die Kos-
ten fur den Vertrieb, fur die Offentlichkeitsarbeit, fur den Service Desk und die Ubrigen Kosten
der Zentralen Dienste herangezogen. Eventuelle Umsétze, insbesondere durch die Zentralen
Dienste werden dabei selbstverstandlich bertcksichtigt.

In Bezug auf weitere finanzielle Leistungsindikatoren liegt der Geschaftsfihrung ein Konzept
vor.

Ein wesentlicher Leistungsindikator nichtfinanzieller Art ist gut ausgebildetes und motiviertes
Personal. Attraktive Arbeitsbedingungen und Entwicklungsperspektiven spielen dabei eine
wichtige Rolle und bilden eine gute Grundlage, den vielfaltigen Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels erfolgreich zu begegnen. Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
fordern bietet KISA neben einer umfassenden Rahmenarbeitszeit auch die Moglichkeit zur
mobilen Telearbeit/Homeoffice an. Zudem werden jahrlich Gelder fir die Fort- und Weiterbil-
dung der Mitarbeiter bereitgestellt. Gemeinsame Teamevents und Weihnachtsfeiern férdern
ein positives Arbeitsklima. Zur Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter von KISA sind ho-
henverstellbare Schreibtische bereits Standard, daneben werden auch Yoga-Kurse und Mas-
sagen vor Ort organisiert. Die Zahl der Mitarbeiter der KISA hat sich im Wirtschaftsjahr um 10
erhoht. Zum Bilanzstichtag waren 152 Mitarbeiter beschaftigt. Das sind 7 % mehr als im Vor-
jahr.

Insbesondere fur die groRen aktuellen Herausforderungen bei der Umsetzung des Online-Zu-
gangsgesetzes hat sich KISA als strategisch und operativ wichtiger Partner bei den Kunden
etabliert. Einen bedeutenden beidseitigen Wirtschaftsfaktor stellt zudem die einfachere (fur
unsere Verbandsmitglieder vergabefreie) Beschaffung von Technik dar sowie die Moglichkeit,
Technik im Outsourcing zu erhalten.

Zur Kundenbindung bietet KISA vielfaltige Schulungsprogramme an. Die Spannbreite der
Schulungen reicht vom Grundlagenlehrgang bis hin zu speziellen Einzelthemen. So nahmen
in 2022 Uber 1.600 Teilnehmer an 130 durchgefihrten Schulungen teil. Bedingt durch die
Corona-Pandemie fanden diese zum Grol3teil online statt, 43 Veranstaltungen wurden aber
bereits wieder in Prasenz durchgefihrt. Weiterhin werden jahrlich kostenfreie Kunden- und
Regionalforen angeboten, die gern besucht werden. Bei angebotenen Prasenzveranstaltun-
gen wird die Kundezufriedenheit mit einem Feedbackbogen abgefragt und anschlieRend aus-
gewertet.

KISA konnte in 2022 neun neue Verbandsmitglieder gewinnen. Deren Eintritt wird erst in 2023
wirksam vollzogen.

Fur eine dauerhaft erfolgreiche Wirtschaftsfuhrung spielt immer zunehmender die Nachhaltig-
keit eine wesentliche Rolle. KISA nutzt bereits seit einigen Jahren umfangreich digitale Pro-
zesse im eigenen Unternehmen und konnte damit schon weitreichend auf den papierhaften
Belegaustausch verzichten. Mit dem Vertrieb und der weiteren Entwicklung von Produkten und
Prozessen im digitalen Belegaustausch leistet KISA fir seine Verbandsmitglieder und Kunden
einen Beitrag zur 6kologischen Nachhaltigkeit.

4. Gesamtaussage

Zum Jahresende 2022 entstand ein positives Ergebnis von 1.395 Mio. € (Vorjahr 1,085 Mio.
€), was deutlich tGber der Prognose lag. Es wurde wie geplant keine Umlage erhoben.
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Abweichend zur Prognose wurden geringere Umsatzerlose erzielt (-4.830 T€). In der Prognose
war hier vorsorglich der héchstmogliche Umsatz fur die IT-Ausstattung der Schulen veran-
schlagt, um alle Kundenanfragen ohne weitere aufwendige Gremienformalitédten bedienen zu
kénnen. Korrespondierend zu dem geringeren Umsatz fanden geringere Materialeinkaufe
Statt.

Ursachen fiir das positive Ergebnis im Vergleich zum Planansatz waren insbesondere:

e geringere Personalaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen

e eingesparte sonstige betriebliche Aufwendungen

e niedrigere Abschreibungen aufgrund geringerer Investitionen

o Auflésung eines Anteils der Rickstellungen, insbesondere aufgrund der Betriebspri-
fung

e Ausnutzung aller vertretbaren Einsparmoglichkeiten

KISA kalkuliert die Preise kostendeckend bzw. passt die Produkt- und Dienstleistungspreise
bei Preissteigerungen der Lieferanten und Hersteller kontinuierlich an. Trotz deutlicher Preis-
steigerungen in vielen Lebens- und Wirtschaftsbereichen waren tberdurchschnittliche Preis-
steigerungen beim Zweckverband auch in 2022 nicht erforderlich. Die Ertragslage ist weiterhin
abgesichert.

KISA setzt beziiglich der eigenen Entwicklung weiterhin auf die Schwerpunkte rund um die
Digitalisierung in den Verwaltungen, ohne jedoch die Qualitat bei der Betreuung der bei den
kommunalen Kunden etablierten Verfahren zu reduzieren. Dabei setzt der Zweckverband
seine Krafte und Ressourcen wohl bedacht sowohl flir die Erweiterung seiner Leistungen ein
als auch zur Aktualisierung der vorhandenen Verfahren auf den aktuellen technischen Stan-
dard. Wenn es KISA in Zukunft gelingt, den eigenen Fachkréaftebestand zu sichern und aus-
zuweiten, kann das gewlnschte hohe Maf3 an Erreichbarkeit und Serviceerbringung abgesi-
chert werden.

lll. Prognosebericht

In der Zukunft soll die Ertragskraft von KISA weiterhin stabil gehalten werden, um eine nach-
haltige Geschéaftsentwicklung beizubehalten.

Folgende konkrete inhaltliche MalRnahmen zur weiteren Stabilisierung der Ertragslage werden
ab dem Jahr 2023 u. a. sein:

e Planung und Durchfiihrung von Fachveranstaltungen und Anwenderschulungen

e Einsatz des neuen Service Desk, Optimierungen am Servicemanagement Tool, Ein-
fuhrung eines Self Service Portal mit Kundenzugriff sowie eines neuen Contact Centers

o Weiterer Ausbau der Leistungen im Antragsmanagement in Verbindung mit den beste-
henden Fachverfahren, dabei insbesondere fachliche Entwicklung zu noch mehr Auto-
matisierung und damit zu einem erhéhten Komfort fur die Anwender

e Nutzung der in VOIS.online integrierten Online-Antragsassistenten fur den Einwohner-
meldebereich sowie fir Wahlen

e Ausstattung und Beratung von Schulen, Remote-Betreuung und Service-Management

e Ausbau und Fortfihrung der Beratungsleistungen fir IT-Sicherheit, Datenschutz und
Lizenzmanagement

e Einfuhrung der Finanzsoftware Infoma in 2023 bei 2 weiteren Kunden

o Weiterentwicklung von Infoma als zweites Finanzverfahren bei KISA, dabei auch Er-
weiterung um Verfahrens-Module wie Bauhof und Liegenschafts- und Geb&udema-
nagement

e Migration von der Veranlagung KM-V zur Veranlagung im IFR in 2023 bei 36 Kunden
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e Ausbau der Nutzung von Zusatzmodulen fur das Finanzverfahren IFRSachsen.Ki-Sa,
fur das Personalwesen und fur das Dokumentmanagementsystem VIS

e Umstellung des Finanzverfahrens IFR auf eine webbasierte Version

e Etablierung des Fachbereiches Digitale Kommune und eine enge Zusammenarbeit mit
allen kommunalen Ebenen zur Umsetzung der erkennbaren Potentiale zur weiteren
Digitalisierung

e Entwicklung einer prozessorientierten Architektur

o Operationalisierung der strategischen Produktentwicklung und Formulierung einer
langfristigen Strategie fur KISA fur den Zeithorizont ab 2025

e Ausbau der strategischen Zusammenarbeit mit unseren Partnern

e Ausbau der Zusammenarbeit mit der ProVitako e.G.

Fur das Jahr 2023 wurde die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom
02.11.2022 durch die Landesdirektion Sachsen genehmigt. Die Haushaltssatzung sieht einen
Jahresfehlbetrag von 1.146 T€, eine Entnahme aus der Gewinnrlicklage zur Deckung des
Jahresfehlbetrages von 1.146 T€, keine Erhebung von Umlagen, keine Aufnahme von Kas-
senkrediten und einen Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen in Héhe von 1.577
T€ vor. Der Endbestand der liquiden Mittel zum 31.12.2023 wurde mit 5.637 T€ prognostiziert.
Der Zweckverband ist ganzjahrig mit ausreichend Liquiditat ausgestattet.

Die Umsétze 2023 werden sich plangemald verringern. Die Verringerung entspricht im Ver-
gleich zum IST 2022 3 % und ist hauptséchlich durch niedrigere Umsétze bei den Materialver-
kaufen fur die IT von Schulen gepragt, welche in den Jahren 2020 bis 2022 mit dem Digitalpakt
Schulen einen massiven Umsatzzuwachs brachten. In 2022 waren zudem Ertrage fir einma-
lige Vorgénge wie die Wahlen 2022, das Projekt ServiceManagement Schulen sowie die Um-
stellung des Einwohnermeldewesens und des Finanzverfahrens Infoma enthalten. Neben die-
sen Umsatzminderungen wurden Umsatzerhéhungen fir die Neukundengewinnung im Perso-
nalwesen (insbesondere fir die Zusatzmodule), flr Beratungsleistungen im Zusammenhang
mit der Digitalisierung in Kommunen, der IT-Sicherheit und des Datenschutzes, fiir den Aus-
bau der Leistungen im Finanzwesen (insbesondere flr den DTA) und im VIS, fir die elektro-
nische Poststelle sowie flr die Etablierung der Leistungen im Antragsmanagement und Sit-
zungsdienst geplant. Korrespondierend verringern sich auf der anderen Seite ebenfalls die
Aufwendungen, insbesondere fur den Einkauf von Material fur die IT von Schulen.

Auf der Grundlage der BWA 04/2023 prognostiziert der Zweckverband ein Jahresergebnis
2023 leicht unter dem Planwert. Insbesondere werden voraussichtlich die Planziele im Finanz-
wesen, Fachbereich Schulen und im Antragsmanagement nicht erreicht werden kdnnen. Dem
gegenlber stehen Mehrertrage im Personalwesen und im Umstellungsprojekt Veranlagung.
Minderaufwendungen werden aufgrund nicht besetzter Stellen fur die Personalaufwendungen
sowie aufgrund zeitlicher Verschiebungen von Investitionen fir die Abschreibungen erwartet.

Ab dem 01.01.2023 unterliegt KISA vollstandig dem Umsatzsteuergesetz, so dass die Leis-
tungen von KISA dann umsatzsteuerpflichtig sind. Uber die ab 01.01.2023 giiltige Preisliste
wurden die Kunden von KISA bereits per E-Mail im Marz 2022 informiert. Die meisten neukal-
kulierten Preise haben, betrachtet man die Bemessungsgrundlage, eine Preissenkung erhal-
ten, teilweise sogar tber den gesamten Steuerbetrag. Dies ist dann der Fall, wenn KISA selbst
keine Support- bzw. Eigenleistungen erbringt. Fur Eingangsleistungen kann KISA ab dem
01.01.2023 vom Vorsteuerabzug Gebrauch machen, daher spielt die Umsatzsteuer auf bezo-
gene Fremdleistungen bei der Preiskalkulation keine Rolle mehr. Bei Eigenleistungen andern
sich die Kosten im Vergleich zur bisherigen Kalkulation nicht. Derzeit wird die Umstellung auf
die Umsatzsteuerpflicht nicht als Risiko eingestuft.
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V. Chancen- und Risikobericht
Fur KISA sind bisher die folgenden Chancen und Risiken erfasst.
Chancen hat der Zweckverband in der Zukunft durch:

- hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter

- gute Marktstellung mit hohem Bekanntheitsgrad

- eine enge Zusammenarbeit mit allen kommunalen Ebenen zur Bedurfnisermittlung und
konkreten Bedurfnisbefriedigung

- die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschéftsbereichen und Lebenslagen

- unser Produktportfolio sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und mitt-
lerer Kommunen

- IT-Services, zugeschnitten auf die Bedurfnisse oOffentliche Auftraggeber

- den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich neuer digitaler Services

- den Aufbau und die Einrichtung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems fur
die Kunden

- die Nachfrage nach Kommunalen Cloud-Diensten

- Ausweitung der Digitalisierung von Verwaltungsprozessen und tiefer Integration der Di-
gitalisierung in die Fachverfahren

- Beratungen und Unterstitzungen in der IT-Sicherheit und im Datenschutz sowie im Li-
zenzmanagement

- den Ausbau der Leistung im Bereich Schulen

- Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch ein zweites, parallel betriebenes Finanz-
verfahren

- die Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lander

- eine enge Zusammenarbeit mit den Herstellern und schnelle Umsetzung gesetzlicher
Anderungsbedarfe

- die Weiterentwicklung der angebotenen Verfahren bzw. von Schnittstellen fir ein mobiles
Arbeiten und digitale Datenintegration gemeinsam mit den Herstellern

Risiken kdnnen sich insbesondere ergeben aus:

- der demographischen Entwicklung und dadurch weiter schrumpfenden Kommunen und
Landkreisen

- Anhalten der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Einschrankungen bei Liefe-
ranten und Kunden

- anhaltenden Lieferschwierigkeiten bei Hardware und daraus resultierenden langen Lie-
ferfristen aufgrund von weltweiten Produktionsausfallen und Logistikengpassen

- nicht moglicher Akquise von qualifiziertem Personal

- Black Outs

KISA sieht Uberdies ein konkretes Risiko, dass der Vertrag zwischen KISA und der SASKIA
GmbH zum IFR nicht Uber die Mindestvertragslaufzeit bis zum 31.12.2024 verlangert wird.
Hintergrund sind gemeinsame Aktivitaten auf dem kommunalen Markt von den Unternehmen
Robotron/SASKIA, HSH und ab-data sowie die geplante Erweiterung der Plattform VOIS um
ein Finanzwesen bis ca. 2027/28. Um Planungssicherheit fur die Kunden von KISA zu errei-
chen, hat KISA die Vertragsverhandlungen zur Fortfiihrung von IFR Uber die Mindestvertrags-
laufzeit hinaus sowie zu einem einseitigen Kundigungsverzicht durch die SASKIA GmbH be-
gonnen.

Die Leistungen von KISA verbinden eine umfassende Analyse der Ist-Situation mit Beratung
sowie bedarfsgerechter Planung und Realisierung aller anstehenden Themen. Dabei wird sich
die Geschaftstatigkeit unverandert im Besonderen auf die Bereitstellung von EDV-Dienstleis-
tungen und Programmen fur den kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren. Eine we-
sentliche Investition Gber die normale Fortentwicklung der bestehenden Anwendungen hinaus
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ist daftir in absehbarer Zeit die Entwicklung eines neuen Architekturmodells zur Vernetzung
aller von KISA angebotenen Produkte. Eine Ausweitung der Geschéftstatigkeit in andere Be-
reiche, wie z. B. die Eigenentwicklung von Programmen oder der Betrieb eines eigenen Re-
chenzentrums ist nicht vorgesehen. Dem gegeniber steht selbstverstandlich der Ausbau der
definierten Wachstumsfelder, zu welchen u. a. das Dokumentenmanagementsystem, das An-
tragsmanagement, die Beratungen im Zusammenhang mit IT-Sicherheit, Datenschutz und Li-
zenzmanagement sowie die technische Ausstattung in Schulen z&hlen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhangen, dass
unsere Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende und marktgerechte Preise fur die
Dienstleistungen zu zahlen. Das setzt voraus, dass in der KISA ein ausgepragtes Wissen uber
die kommunalen Ablaufe und Bedurfnisse sowie uber gesetzliche Entwicklungen vorhanden
ist und eine den Anforderungen des Marktes entsprechende Servicequalitat gewéhrleistet
wird. Dafur ist insbesondere ein standiger enger Austausch mit den Kunden erforderlich, fur
den der Zweckverband seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter standig fortbildet sowie immer
mehr das Team Digitale Kommune.

Leipzig, den 17. Mai 2023

Ralf Rother Andreas Bitter

Vorstandsvorsitzender Geschéftsfihrer

Der Beteiligungsbericht der KISA lag zum Redaktionsschluss nicht vor!
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KDN - Kommunale DatenNetz GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Wiener StralRe 128

01219 Dresden

Tel.: 0351/ 315 69 50
E-Mail: kdn@kdn-gmbh.de

Rechtsform: GmbH
Grundungsdatum: 01.01.2008
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:
Die KDN GmbH betreibt und verwaltet das Kommunale Datennetz KDN Il in Sachsen.
Kapital:
Stammkapital 60.000 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéaftsfuhrung

Herr Frank Schlosser

" BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Zweckverband Kommunale 60.000,00 € 100,00 %
Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Zuschusse - - -
Blrgschaften - - -

\% BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Alle weiteren Angaben gemanR § 99 SachsGemO zur KDN GmbH sind im Beteiligungsbericht
des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) dargestellt. Die-
ser lag bei Redaktionsschluss nicht vor.
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Lecos GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Prager Stral3e 8

04103 Leipzig

Tel.: 0341/25380

E-Mail: info@lecos-gmbh.de

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 16.08.2010
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Die Lecos GmbH ist ein Beratungs- und Dienstleistungsunternehmen fiur Informationstechno-
logien im kommunalen Umfeld. Sie unterstitzt die Kreis-, Stadt- und Gemeindeverwaltungen
in Mitteldeutschland IT-seitig dabei, die gesetzlichen Aufgaben fir die Blrger zu erfullen und
Verwaltungsprozesse noch birgerfreundlicher und kostengtinstiger zu gestalten.

Die Lecos GmbH wurde im Januar 2001 als Gemeinschaftsunternehmen (Public Private Part-
nership) der Stadt Leipzig und der IBM Deutschland GmbH gegriindet. 51 Prozent der Anteile
hielt IBM Deutschland, 49 Prozent der Anteile waren im Besitz der Stadt Leipzig.
Die zum damaligen Zeitpunkt relativ moderne Form der offentlich-privatwirtschaftlichen Zu-
sammenarbeit konnte die unterschiedlichen und sehr hohen Erwartungen der beiden Partner
IBM und Stadt Leipzig nicht erfullen. Mitte 2002 erwarb die Stadt Leipzig daher die Gesell-
schafteranteile von IBM Deutschland zurlick. Lecos wurde 100-prozentige Tochter der Kom-
mune.

Hervorgegangen ist die Lecos GmbH aus der Abteilung fur Informations- und Kommunikati-
onstechnik (luK) der Stadt Leipzig, die im November 1990 gebildet wurde. Die luK baute das
erste kommunale Rechenzentrum in den neuen Bundesléndern auf, das im Mai 1991 ertffnet
wurde. Heute halt die Stadt Leipzig 90 Prozent der Anteile an der Lecos GmbH, 10 Prozent
der Anteile sind im Besitz von KISA.

Kapital:
Stammkapital 200.000 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfuhrung

Herr Peter Kuhne
11l BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Stadt Leipzig 180.000,00 € 90,00 %

Zweckverband Kommunale 20.000,00 € 10,00 %
Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
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Lecos GmbH

Beteiligungen

KOMM24 GmbH 5.000,00 € 20,00 %

ProVitako Marketing- und 5.000,00 € 2,22 %
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister e.G.

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€
Ist Ist Ist
2020 2021 2022
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrédge aus Verlustiibernahme - - -
Zuschusse - - -
Burgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Alle weiteren Angaben gemalfd § 99 SachsGemO zur Lecos GmbH sind im Beteiligungsbericht
des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) dargestellt. Die-
ser lag bei Redaktionsschluss nicht vor.
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ProVitako  Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft

Kommunalen IT-Dienstleister e.G.

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

MarkgrafenstrafRe 22

10117 Berlin

Tel.: 030 / 2063-156-0

Webseite: http://www.provitako.de

Rechtsform: eG
Grundungsdatum: 01.01.2007
Geschaftsjahresbeginn: Januar

Unternehmensgegenstand:

der

Ihr Ziel ist es, die Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit von IT-Dienstleistungen ihrer

Mitglieder zu verbessern.

Genossenschaftsmitglieder sind ausschlie3lich Mitglieder der Bundes-Arbeitsgemeinschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister Vitako. ProVitako-Mitglieder sind IT-Dienstleister, die zu

100 % in offentlich-rechtlicher Tragerschaft sind.
Kapital:
Gesellschaftsanteile 225.500 €

Il Organe
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéaftsfuhrung

Herr Karl-Josef Konopka
Herr Dr. Ralf Resch

i BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Lecos GmbH 5.000,00 €
verschiedene 215.500,00 €
Zweckverband Kommunale 5.000,00 €

Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
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ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister e.G.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Birgschaften - - -

\Y BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Alle weiteren Angaben gemafl 8 99 SachsGemO zur ProVitako Marketing- und Dienstleis-
tungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister e.G. sind im Beteiligungsbericht des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) dargestellt. Dieser
lag bei Redaktionsschluss nicht vor.
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KOMM24 GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
Semperstralie 2

01069 Dresden

Tel.: +49 351 213910 30

Rechtsform: GmbH
Grindungsdatum: 01.07.2019
Geschaftsjahresbeginn: Januar
Unternehmensgegenstand:

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fir kommunale Datenver-
arbeitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmens-
zweck, gemeinsame Vorhaben der séachsischen Kommunen inshesondere zur Umsetzung des
Onlinezugangsgesetzes (OZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Frei-
staates Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen flr ihre Gesellschafter zu erbrin-
gen.

Ihr Geschéaftsmodell besteht darin, dass sie Auftrage von der Séachsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch anderen Gesellschaftern erhalt und dafir wiederum
andere, leistungsfahige Gesellschafter heranzieht und beauftragt. Dazu bendtigt sie aul3er ei-
nem Geschaftsfuhrer kein eigenes, angestelltes Personal. Samtliche Produktions- wie Verwal-
tungsleistungen werden durch die dafiir beauftragten Partner/ Gesellschafter erbracht.

Die Komm24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.
Kapital:
Stammkapital 25.000 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfihrung
Herr Arnold Wiersbinski
Il BETEILIGUNGEN

Gesellschafter

Lecos GmbH 5.000,00 € 20,00 %
Stadt Chemnitz 5.000,00 € 20,00 %
Stadt Dresden 5.000,00 € 20,00 %
Sachsische Anstalt fir kommunale Datenverarbeitung 5.000,00 € 20,00 %
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung 5.000,00 € 20,00 %

Sachsen (KISA)
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KOMM24 GmbH

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

Ist Ist Ist

2020 2021 2022

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung - - -
Sonstiges - - -
Finanzmittelzufluss - - -
Ertrage aus Verlustiibernahme - - -
Zuschisse - - -
Birgschaften - - -

\% BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Alle weiteren Angaben gemalfd § 99 SachsGemO zur KOMM24 GmbH sind im Beteiligungsbe-
richt des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) dargestellt.
Dieser lag bei Redaktionsschluss nicht vor.

329






Anhang

Anlage 1 Begriffserlauterungen

Abschreibungen

Aktiva

Anlagevermogen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Abschreibungen erfassen die Wertminderungen der Anlageguter,
die durch Nutzung, technischen Fortschritt, wirtschaftliche Entwer-
tung oder durch aufRergewdhnliche Ereignisse verursacht werden.
In der Jahreserfolgsrechnung stellen die Abschreibungen Aufwand
dar; sie vermindern somit den steuerpflichtigen Gewinn und damit
auch zugleich die gewinnabhangigen Steuern: Einkommen- bzw.
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer. Fir die Bewertung der Anla-
geguter ist zu unterscheiden zwischen

e abnutzbaren und nicht abnutzbaren Anlagegutern sowie

¢ planmaRiger und auRerplanmaRiger Abschreibung.

Die Aktivseite der Bilanz gibt Auskunft tGber die Anlage bzw. tber
die Verwendung des Kapitals (Anlagevermdgen und Umlaufver-
maogen). Sie zeigt also die Mittelverwendung oder Investierung.
Die Summe aller Aktiva, die gleich der Summe aller Passiva ist,
ergibt die Bilanzsumme.

Vermogensgegenstande mit einem Anschaffungswert tber EUR
410 netto und Gegenstande in Sachgesamtheiten (Zusammenfas-
sung mehrerer selbstandig nicht nutzungsfahiger Gegenstande,
z.B. Schreibtischkombinationen), die dem Unternehmen auf Dauer
dienen und langere Zeit im Vermdégen verbleiben oder Uber langere
Zeitraume genutzt werden. Das Anlagevermdgen ist neben dem
Umlaufvermdgen Teil der Bilanz eines Unternehmens; es steht
auf der Aktivseite und umfasst Sachanlagen (Immobilien, Maschi-
nen, Fuhrpark etc.), Finanzanlagen (Beteiligungen, Wertpapiere
etc.) und immaterielle Vermdgensgegenstande (Patente, Lizen-
zen).

Jeden Werteverzehr eines Unternehmens an Gutern, Diensten und
Abgaben bezeichnet man als Aufwand. Aufwendungen vermindern
das Eigenkapital.

Gegentberstellung der betrieblichen Aufwendungen (z.B. Materi-
alaufwand, Personalaufwand, Abschreibungen, Mieten u.a.) =
Kosten und der betrieblichen Ertrage (z.B. Umsatzerldse, Eigen-
leistungen u.a.) = Leistungen ergibt das Ergebnis der eigentlichen
betrieblichen Téatigkeit = Betriebsergebnis.

Aufstellung der Herkunft und Verwendung des Kapitals zu einem
bestimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres) in Kontenform.
Sie enthalt auf der linken Seite die Vermdgensgegenstande (Ak-
tiva), auf der rechten Seite das Fremdkapital und das Eigenkapi-
tal (Passiva) als Ausgleich (Saldo). Beide Seiten der Bilanz (ital.
Bilancia = Waage) weisen daher die gleichen Summen aus.
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Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital

Ertrage

Fremdkapital

Gesellschafter-
verammlung

Gewinn- und Verlust-
rechnung

Gewinnrucklage

Gewinnvortrag

Wird das Jahresergebnis um einen Gewinnvortrag aus dem Vor-
jahr und/oder um Entnahmen aus den Gewinnriicklagen erhdht o-
der um einen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und/oder um Einstel-
lungen in die Gewinnriicklagen vermindert, so erhélt man den Bi-
lanzgewinn bzw. -verlust (nur bei Kapitalgesellschaften).

Kapital, welches einem Unternehmen von seinen Eigentimern
ohne zeitliche Begrenzung und ohne festen Verzinsungsanspruch
zur Verfugung gestellt wird. Das Eigenkapital steht auf der Passiv-
seite, gliedert sich in das Gezeichnetes Kapital, je nach Rechts-
form als Grund-, Nenn- oder Stammkapital bezeichnet, und die
Rucklagen sowie den Gewinnvortrag und den Jahresuber-
schuss. Soweit die Riucklagen durch Einbehaltung von Gewinnen
entstanden sind, werden sie als Gewinnricklagen bezeichnet. Die
Kapitalricklagen wurden durch Kapitalerh6hungen oder einen
Aufschlag auf das eingezahlte Stammkapital gebildet.

Alle Wertzuflusse in ein Unternehmen, die das Eigenkapitalerho-
hen. Hauptertrag sind die Umsatzerldse, die nicht nur die Selbst-
kosten decken sollen, sondern auch einen angemessenen Gewinn
erbringen.

Ein Teil der Bilanz, der auf der Seite der Passiva aufgefihrt wird
und die Mittel darstellt, mit denen das Unternehmensvermogen fi-
nanziert wurde. Es bezeichnet also die Verbindlichkeiten (Schul-
den) des Unternehmens, insbesondere Kredite und Rickstellun-
gen fur zuklnftige Verpflichtungen.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschafter)
bei der GmbH. Sie beschlieRt tiber Anderungen im Gesellschafts-
verhaltnis, im Gesellschaftsvertrag und in der Unternehmensstruk-
turierung. Sie stellt den Jahresabschluss fest und beschlief3t die
Gewinnverwendung. Weiter bestellt sie den Aufsichtsrat, wenn
nicht der Stadtrat ein Entsendungsrecht hat.

Periodische Erfolgsrechnung durch Gegenuberstellung der Er-
trdge und Aufwendungen eines bestimmten Abrechnungszeit-
raums. Sie ist Bestandteil des handelsrechtlichen Jahresabschlus-
ses und muss zum Ende des Wirtschaftsjahres erstellt werden. Der
ausgewiesene Periodenerfolg, der Jahresiiberschuss oder -fehlbe-
trag (Jahresergebnis), ist Ausgangsgrofe der Gewinnverwen-
dungsrechnung.

Wird aus dem bereits versteuerten Jahresgewinn durch Einbehal-
tung bzw. Nichtausschittung von Gewinnanteilen gebildet. Man
unterscheidet vor allem zwischen gesetzlichen, satzungsmafigen
und anderen (freien) Gewinnricklagen.

Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die nachste Rech-
nungsperiode vorgetragene (Ubertragene) Gewinn. In der Folgepe-
riode wird der Restbetrag dann mit dem aktuellen Ergebnis ver-
rechnet, und es erfolgt ein erneuter Verwendungsbeschluss (siehe
Verlustvortrag/-ricktrag).
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Gezeichnetes Kapital

Investitionen

Jahresergebnis

Kapitalricklage

Liquiditat

Passiva

Rechnungsabgren-
zungsposten

Ricklagen

Ist das im Handelsregister eingetragene Kapital, auf das die Haf-
tung der Gesellschafter beschrénkt ist. Es ist Bestandteil des Ei-
genkapitals. Bei der GmbH stellt das Stammkapital, bei der AG
das Grundkapital das ,Gezeichnete Kapital* dar. Es ist stets zum
Nennwert auszuweisen. Nach dem Verhaltnis der gehaltenen An-
teile am ,Gezeichneten Kapital® bestimmt sich die Beteiligungs-
quote.

In der Regel nur Geldverwendungen fur den Erwerb von Anlage-
vermogen (Grundsticke, Geb&ude, Maschinen usw.). Fur die be-
triebswirtschaftliche Planung und Steuerung der Investitionstatig-
keit ist jedoch eine weiter gefasste Definition zweckmafig: Investi-
tion ist der zukunftsorientierte Einsatz finanzieller Mittel fur Guter,
die zur Erfullung bestimmter Ziele l&ngerfristig genutzt werden sol-
len. Kurz: Investition ist die zielgerichtete Bindung von Kapital. Man
unterscheidet zw. Sach-, immateriellen und Finanzinvestitionen.

Ergebnis eines Unternehmens unter Berlcksichtigung aller Er-
trage und Aufwendungen, steht am Ende der Gewinnermittlung
(auch: Jahresuberschuss/-fehlbetrag).

Sie kommt in der Bilanz auf der Passivseite vor und gehort zum
Eigenkapital. Die Kapitalrticklage ist die von Kapitalgesellschaften
zu bildende Rucklagen. Als Kapitalrticklage auszuweisen sind:
1. Der Betrag, der bei der Ausgabe von Anteilen Uber den
Nennbetrag hinaus erzielt wird.
2. Der Betrag, der bei der Ausgabe von Schuldverschreibun-
gen zum Erwerb von Anteilen erzielt wird.
3. Der Betrag von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Ge-
wahrung eines Vorzugs fur ihre Anteile leisten.
4. Der Betrag von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter in
das Eigenkapital leisten.

Ist die Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens, die sich aus dem
Verhéltnis der liquiden Mittel zu den féalligen Verbindlichkeiten er-
mitteln lasst. Es ist zu prifen, ob die liquiden Mittel ausreichen, das
kurzfristig fallige Fremdkapital zu decken Zahlungsunfahigkeit (Il-
liquiditat) fihrt meist zum Konkurs.

Auf der Passivseite der_ Bilanz ist die Aufteilung des Vermdgens
in Eigenkapital und Fremdkapital dargestellt. Sie gibt also Aus-
kunft Gber die Mittelherkunft des Unternehmens. Die Summe aller
Passiva, die gleich der Summe aller Aktiva ist, ergibt die Bilanz-
summe.

Ausgaben (Aktiva) bzw. Einnahmen Passiva) vor dem Abschluss-
stichtag, soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fir eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen (Aktive bzw. Passive Rechnungsab-
grenzung). Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitraum-
richtigen Abgrenzung der Aufwendungen und Ertrage, damit das
Gesamtergebnis periodengerecht zum Jahresabschluss ermittelt
werden kann.

Sind variable Eigenkapitalteile auf der Passivseite, die aufgrund

von Gesetzen, der Satzung oder auch einfach freiwillig gebildet
werden. Rucklagen sind einbehaltene Gewinne oder zusatzliches
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Ruckstellungen

Stammkapital

Umlaufvermdgen

Umsatz

Verlustvortrag/-rick-
trag

Eigenkapital aus einem Agio (der Betrag, der bei Ausgabe von
Anteilen Uber den Nennbetrag hinausgeht).

Sind Bilanzpositionen auf der Passivseite. Sie haben den Charak-
ter von ungewissen Verbindlichkeiten, da ihre Hohe und Falligkeit
ungewiss ist. Man unterscheidet in Pensions-Ruckstellungen, an-
dere Ruckstellungen (z.B. fur Prozesskosten, Garantieleistungen,
Steuern) und Aufwandsruckstellungen (z.B. fur GrofRreparaturen,
Werbekampagnen, kinftige Preissteigerungen).

Als Stammkapital bezeichnet man die bei Griindung einer Kapital-
gesellschaft von den Gesellschaftern zu erbringende Einlage Ge-
zeichnetes Kapital). Bei GmbHs in Deutschland muss das
Stammkapital nach 8 5 Abs. 1 GmbHG mindestens 25.000,00 EUR
betragen. Bei mehreren Gesellschaftern muss jeder mindestens
ein Viertel seiner Stammeinlage erbringen, wobei die Summe die-
ser Einlagen mindestens die Halfte des gesamten Stammkapitals
ergeben muss (vgl. 8 7 Abs. 2 GmbHG).

Bezeichnet Werte eines Unternehmens, die einer standigen Ande-
rung durch Zu- und Abgange unterliegen. Zum Umlaufvermdgen
zahlen unter anderem Warenbestande, Forderungen, Wertpapiere
und liquide Mittel. Es steht in der Bilanz auf der Aktivseite.

Erlose fur Lieferungen und Leistungen, die von Unternehmen bzw.
Betrieben an Dritte erbracht und in Rechnung gestellt werden. Zur
Ermittlung der Erlése werden Preise abzlglich unmittelbar gewahr-
ter Preisnachlasse (Rabatte, Boni, Skonti) zugrunde gelegt. Die
Kosten fur Fracht, Verpackung und Porto (auch wenn getrennt in
Rechnung gestellt) und ebenso die auf den eigenen Erzeugnissen
liegenden Verbrauchsteuern werden einbezogen. Die Umsatz-
steuer (Mehrwertsteuer) ist in den Erlésen dagegen nicht enthal-
ten.

Ist die Moglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleiches.
Verluste des entsprechenden Abrechnungszeitraumes kdnnen mit
steuerpflichtigen Gewinnen aus dem vorangegangenen Jahr ver-
rechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden, damit die
Verrechnung mit zukinftig moéglichen Gewinnen erfolgen kann.
Dies bildet die gesetzlich zulassige Moglichkeit, gezahlte Steuern
zurlckzuerhalten bzw. die zukinftig mogliche Steuerschuld zu
mindern.
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Anlage 2 Kennzahlen

Bezeichnung
Arbeitsproduktivitat (in %)
Effektivverschuldung (in EUR)
Eigenkapitalquote (in %)
Eigenkapitalrendite (in %)
Fremdkapitalquote (in %)

Gesamtkapitalrendite (in %)

Investitionsdeckung (in %)

Liquiditat 1. Grades (in %)

Pro-Kopf-Umsatz (in EUR)

Vermoégensstruktur (in %)

Formel

Umsatz / Personalaufwand * 100

Verbindlichkeiten — monetares Umlaufvermégen

Eigenkapital / Bilanzsumme * 100
Jahresergebnis / Eigenkapital * 100
Fremdkapital / Bilanzsumme * 100
(Jahresergebnis + Zinsaufwand) /
Bilanzsumme * 100

Abschreibung / AfA + (AV neu — AV alt) * 100
monetares Umlaufvermogen /

kfr. Verbindlichkeiten * 100

Umsatz / Personalbestand

Anlagevermdgen / Bilanzsumme * 100
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Anlage 3 Abklrzungen

AbfAbIV Abfallablagerungsverordnung

AGSGBGesetz zur Umsetzung des Gesetzes zur Einordnung des Sozialhilferechts in

das Sozialgesetzbuch

AO Abgabenordnung

AWK Abfallwirtschaftskonzept

BGB Burgerliches Gesetzbuch

BilMoG Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
BKZ Betriebskostenzuschuss

BM Biurgermeister

BPflV Bundespflegeverordnung

BSHG Bundessozialhilfegesetz

DB AG Deutsche Bahn Aktiengesellschaft
DMP Disease-Management-Programm

DRG Diagnosis Related Groups

DRK Deutsches Rotes Kreuz

EW Einwohner

EVU Eisenbahnverkehrsunternehmen

GF Geschaftsfuhrer

gGmbH gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GmbHG Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
GuVv Gewinn- und Verlustrechnung

GVFG Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
HGB Handelsgesetzbuch

HH Haushalt
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HK Handwerkskammer

HRB Handelsregister B

IRL Invest Region Leipzig GmbH

i.V.m. in Verbindung mit

IHK Industrie- und Handelskammer

KH Krankenhaus

KHBV Krankenhaus-Buchflihrungsverordnung
KHG Krankenhausgesetz

KrW/AbfG Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz
KSV Kommunaler Sozialverband Sachsen
LDL Landesdirektion Leipzig

LeitStvO Leitstellenverordnung

LK Landkreis

LR Landrat

LRA Landratsamt

LwWv Landeswohlfahrtsverband Sachsen
MBA mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage
MDV Mitteldeutscher Verkehrsverbund
MTL Muldentalkreis

NEF Notarzteinsatzfahrzeug

NL Niederlassung

OBM Oberblrgermeister

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

OPNVFinAusG Gesetz zur Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Per-

sonennahverkehr

OPNVFIinvVO Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums fur Wirtschaft und Ar-

beit zur Finanzierung des o6ffentlichen Personennahverkehrs
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ORKSF-G

OSPNV
PBefG
PVM

RL

RPA

RTW

RzvV
SachsABG

SachsBRKG

SachskEigBvO
SachsGemO
SachsGVBI

SachsKrGebNG

SachsKomHVO
SachsKomzG
SachskRG
SachsLKrO
SachsLPIG
SachsLWVG

SachsL-
RettDPVO

SachsVwWNG

SchwBG

Gesetzes Uber die offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat

Sachsen und die Sachsen-Finanzgruppe vom 13. Dezember 2002
stralRengebundener 6ffentlicher Personennahverkehr
Personenbefdrderungsgesetz

Personenverkehrsgesellschaft Muldental mbH

Regionalbus Leipzig GmbH

Rechnungsprifungsamt

Rettungstransportwagen

Rettungszweckverband

S&chsisches Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetz

Gesetz zur Neuordnung des Brandschutzes, des Rettungsdienstes und

des Katastrophenschutzes im Freistaat Sachsen
Sachsische Eigenbetriebsverordnung
Sachsische Gemeindeordnung

Sachsisches Gesetz- und Verordnungsblatt

Sachsisches Gesetz zur Neugliederung des Gebietes der Landkreise

des Freistaates Sachsen

Sachsische Kommunalhaushaltsverordnung
S&chsisches Gesetz Uiber kommunale Zusammenarbeit
Sachsisches Kulturraumgesetz

Sachsische Landkreisordnung

Sachsisches Landesplanungsgesetz

Gesetz Uber den Landeswohlfahrtsverband Sachsen

S&chsische Landesrettungsdienstplanverordnung

Gesetz zur Neuordnung der S&chsischen Verwaltung

Schwerbehindertengesetz
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SGB
SMI
SMS
SMWA
SPNV
TBA
VbA
THUSAC
TVG6D
VHS
Vj./Vorj.
VmHH
VwWHH
WEV
ZAW

ZVNL

Sozialgesetzbuch

Sachsisches Ministerium des Inneren

Sachsisches Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Jugend und Familie

Sachsisches Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit
Schienenpersonennahverkehr
Tierkorperbeseitigungsanlage

Vollbeschéftigtenaquivalent

THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH Altenburg
Tarifvertrag Offentlicher Dienst

Volkshochschule

Vorjahr

Vermdgenshaushalt

Verwaltungshaushalt

Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH
Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen

Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig
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Anlage 4 Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge

Aufbauwerk Region Leipzig GMBH..........uuiiiiiiiiiii e e e e e e a e e e e e e et a e e e e e s eaaanees
Aus- und Weiterbildungsgesellschaft THUSAC MBH ........ooiiiiieeie e
Breitband GMBH LandKreiS LEIPZIQ .. ..coiiueiiiieie ettt e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e nntbereeaeeeeannnees
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH...............

Invest Region Leipzig GmbH....................

KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH
KOMMR24 GIMDH ...ttt e et b et e bttt e e b ettt et et eabe e re s
Kommunaler Eigenbetrieb Bildung und Kultur des Landkreises Leipzig
Kommunaler Eigenbetrieb Rettungsdienst und Brandschutz des Landkreises Leipzig .........ccceeeviiiuiieeieeeneninnnes 102
Kommunaler Sozialverband SACNSEN...........iiiiiiiii e
LeC0S GMBH....coiiiiiiiiii e

Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV).................

Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft
ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister €.G. ...........cccccveernneen. 326
Regionalbus LeIPZIG GMDH ......oeiiiiie ettt et et e e e e 154
Regionaler Planungsverband Leipzig-Westsachsen
Servicegesellschaft Muldental GGMDH ........ooiiiiii et e et e e et e e e snneeeeanneeeas
Soziale Dienste Muldental GGMDH ..ottt et e ettt e e st e e e e nte e e e enneeaeanneeeas
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH .............ccccocveiivennenn.

Westséachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH
Westsachsische Erneuerbare Energien GmbH und Co. KG ...................

Westsachsische Erneuerbare Energien Verwaltungs GMBH .......coooiiiiiiiiiiiii e
ZVNL Schienenfahrzeug GIMBH ..........oii et
Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen
Zweckverband fur den NahverkehrsSraum LEIPZIQ ... ...eeiuueeeiiiieeeiiiie e ettt et e e e e nnee e e enees
Zweckverband fur TierkOrperbeseitigung SACNSEN.........c.uiii it
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) ..
Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum...........cooooveiiiiveeiiiiee i
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