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ZUSAMMENFASSUNG

1 Zusammenfassung

Das vorliegende Energie- und Klimaschutzkonzept (EKK) der Grol3en Kreisstadt Borna ist

ein strategischer Leitfaden flir eine langfristig angelegte und nachhaltige Klimaschutzpolitik.

Unter Beteiligung relevanter Akteure aus Verwaltung, Wirtschaft und Offentlichkeit sowie

unter Einbeziehung vorhandener Energie- und Klimaschutzprojekte wurden konkrete Mal3-

nahmen und Instrumente konzipiert, die in den nachsten Jahren zu Energie- und Treibhaus-

gaseinsparungen fiihren sollen. Mit dem Umsetzungskonzept, als wesentlichem Ergebnisbe-

standteil des EKK, erhélt die Grole Kreisstadt Borna ein Werkzeug, die kommunalen Klima-

schutzaktivitaten konzeptionell und nachhaltig zu gestalten.

Bestandsaufnahme

Die Stadt Borna befindet sich rund 30 km sudlich von
Leipzig und ist Grolle Kreisstadt sowie Verwaltungs-
sitz des Landkreises Leipzig. Die Bevolkerungszahl
der Stadt betrug zum 31.12.2015 insgesamt 19.672.

In der Vergangenheit wurden in Borna bereits zahlrei-
che Aktivitdten durchgefiihrt, welche zur Einsparung
von Energie oder zur Verringerung der Treibhaus-
gasemissionen fiihrten oder dies zum Ziel hatten.
Hierzu z&hlen beispielsweise die 6kologische Erzeu-
gung der Fernwérme mittels Blockheizkraftwerken
auf Basis von Erdgas und Bioerdgas, die Teilnahme
am European Energy Award (eea) bis zum Jahr 2013,
die Erstellung eines energetischen Quartierskonzeptes
fiir das Wohngebiet ,,Am Hochhaus* oder die Einfiih-
rung einer umfangreichen Verbrauchsdatenerfassung
der stadtischen Liegenschaften. Darliber hinaus wurde
fur die Stadt ein Integriertes Stadtentwicklungskon-
zept (INSEK) erstellt, worin ein Fachkonzept Um-
welt, Klima und Energie enthalten ist, in dem u.a. auf
das Thema Klimafolgen und Klimaanpassung einge-
gangen wurde.

Energie- und THG-Bilanz

Grundlage fur die Entwicklung von konkreten Klima-
schutzmalRnahmen bildet die Energie- und Treibhaus-
gas-Bilanz. Mit der vom Bund empfohlenen ange-
wandten BISKO-Methodik (Bilanzierungssystematik
Kommunal) werden alle lokalspezifischen Daten
aufgenommen und in die Bilanz integriert. Der Bilan-
zierungsraum ist dabei die Stadt Borna inkl. aller
Ortsteile.

Der Endenergieverbrauch der Stadt Borna ist im Zeit-
raum von 2013 bis 2015 mit jahrlich etwa 375 GWh
nahezu konstant. Etwa 45 % des Energieverbrauchs
entfallen auf den Verkehr, gefolgt von den Ver-
brauchssektoren Haushalte mit 33 % und Wirtschaft
mit rund 21 %. Der Anteil des Energieverbrauchs
innerhalb der stadtischen Liegenschaften ist mit rund
1 % gering, stellt aber auch den Bereich mit den grofi-
ten Handlungsmdoglichkeiten durch die Stadtverwal-
tung dar.

Innerhalb der Stadt Borna wurden im Jahr 2015 be-
reits 96 % des im Stadtgebiet verbrauchten Stroms
bilanziell mittels Blockheizkraftwerken und erneuer-
baren Energien selbst erzeugt. Der Anteil der erneuer-
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baren Energien (Photovoltaik, Biomasse und Wind-
energie) am Stromverbrauch lag mit 61 % weit (iber
dem deutschlandweiten Wert von knapp 32 %.

Die  Treibhausgasemissionen  (THG-Emissionen)
innerhalb der Groflen Kreisstadt Borna beliefen sich
im Jahr 2015 auf rund 122.000 Tonnen CO2-
Aquivalente. Den groRten Anteil daran hatten die
Mineralélprodukte mit 57.000 Tonnen bzw. knapp
47 %. Strom hatte einen Anteil von knapp einem
Viertel (33.000 Tonnen) an den gesamten THG-

Emissionen.

Mit Bezug auf die Einwohnerzahl ergibt sich fur das
Jahr 2015 ein spezifischer Wert der THG-Emissionen
von 6,2 Tonnen je Einwohner. Deutschlandweit lag
dieser Wert bei rund 11 Tonnen/Einwohner.

Wesentliche Griinde fiir diese Differenz sind:

= Okologische Fernwarmeversorgung mit niedrigem
Emissionsfaktor in Borna

= Hoher Anteil leitungsgebundener Energieversor-
gung (Erdgas, Fernwérme) in Borna mit geringeren
Emissionsfaktoren, gegeniiber Regionen mit bei-
spielsweise hohem Anteil an Heizdlheizungen (ho-
her Emissionsfaktor)

= Keine energieintensive Industrie in Borna

= Kein Flugverkehr in Borna
Potenzialanalyse und Szenarien

Die Potenzialanalyse enthélt die mit kurz- und mittel-
fristiger Perspektive technisch wie wirtschaftlich
erreichbaren Einsparpotenziale sowie Mdglichkeiten
zur Steigerung der Energieeffizienz und des Ausbaus
erneuerbarer Energien. Aufbauend auf der Potenzial-
analyse wurden ein Trend-Szenario (Entwicklung
ohne besondere Klimaschutzanstrengungen) und ein
(Umsetzung einer

Klima-Szenario konsequenten

Klimaschutzpolitik) entwickelt. Auch das Trend-
Szenario erfordert eine Unterstiitzung der eingeleite-
ten Malnahmen (z. B. Ausbau Photovoltaik) durch

regionale und lokale Klimaschutzbemihungen.

Die grofiten Potenziale der Stromerzeugung aus er-
neuerbarer Energien liegen im Bereich der Photovol-
taik auf verfiigbaren D&chern innerhalb der Stadt im
Gewerbe-, Haushalts- und Liegenschaftsbereich.

Die grofiten Potenziale zur Energieeinsparung gibt es
im Sektor Verkehr, wobei hier die Einsparungen im
Klima-Szenario auf Basis bundesweiter Klimaschutz-
Szenarien und Annahmen berechnet wurden. Bei-
spielsweise wurde eine deutliche Effizienzsteigerung
von Verbrennungsmotoren und eine rasche Markt-
durchdringung der E-Mobilitat berlcksichtigt, worauf
die Stadt Borna und deren Akteure kaum bzw. gerin-
gen Einfluss haben. Allerdings kénnen die Entwick-
lungen im Klima-Szenario im Verkehr durch das
Handeln innerhalb der Stadt unterstiitzt werden, in-
dem beispielsweise der stadtische Fuhrpark effizient
gestaltet, CarSharing eingefiihrt, das OPNV-Angebot
ausgeweitet wird oder Betriebe aktiv Mobilitdtsma-

nagement betreiben.

Im Sektor Haushalte kénnen durch technische MaR-
nahmen wie Gebdudesanierung, Kesseltausch und
hydraulischen Abgleich, aber auch durch Anderungen
im Nutzerverhalten Energie und damit verbundene

Kosten eingespart werden.

Im Bereich Wirtschaft ist es bundesweit das Ziel, die
Energieproduktivitdt deutlich zu erhéhen. Das heifit,
dass je erzielter Wirtschaftseinheit (Bruttowertschop-
fung) tendenziell immer weniger Energie nétig wird.

Uber den Bereich der Energieversorgung hinaus miis-
sen Stoffstrome oder Kreislaufmdglichkeiten mit
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einbezogen werden, um die daraus entstehenden Um-
weltbelastungen zu verringern. Neben Handlungs-
moglichkeiten wie ressourcenschonende Prozesse
steht v. a. die Bewusstseinshildung fiir den Umgang
mit wertvollen Ressourcen im Mittelpunkt, auch wenn
sich ein Erfolg oft nicht in Zahlen messen lasst.

Insgesamt ist innerhalb der Stadt Borna eine Reduzie-
rung des Endenergieverbrauchs bis zum Jahr 2030 um
24 % (Klima-Szenario) gegenuber 2015 mdoglich. Im
gleichen Zeitraum wirden sich die THG-Emissionen

31 % verringern.
Akteursbeteiligung

Im Rahmen der Erstellung des Konzeptes erfolgte
zunéchst die Grundung einer projektbegleitenden
Lenkungsgruppe, bestehend aus Stadtverwaltung,
Fraktionen des Stadtrates, Wohnungswirtschaft
(BWS, BWG), Stadtischen Werken (SWB und SWB
Netz), (zBL),
Landkreis Leipzig (Wirtschaftsforderung) und den
Auftragnehmern Leipziger Institut fur Energie (IE
Leipzig) und Biro fur urbane Zwischenwelten (BuZz).

Zweckverband Wasser/Abwasser

Insgesamt fanden sechs Lenkungsgruppentreffen statt.

Um einen Einblick in die aktuelle Situation und Gber
bereits durchgefihrte Projekte innerhalb der Stadt zu
bekommen, wurden 10 Fachinterviews mit ausge-
wahlten Vertretern aus den verschiedenen Bereichen
(Wirtschaft, Wohnungswirtschaft, Energieversorgung,
Stadtverwaltung) durchgefinhrt.

Intensiv wurden in Form zweier Fachworkshops die
Themen ,,Klimafreundliche Mobilitdt™ und ,,Energie-
effizienz und Energieerzeugung® in Borna mit Akteu-
ren der verschiedenen Zielgruppen diskutiert und
potenzielle MaRnahmen fir die Stadt ermittelt.

Um auch die Offentlichkeit am Erstellungsprozess zu
beteiligen, wurden die Birger auf dem Stadtfest im
Oktober 2017 an einem Stand zum Energie- und Kii-
maschutzkonzept und mdglichen MalRnahmen daraus
informiert. Im Rahmen eines Stadtgesprachs wurden
zudem mit interessierten Teilnehmern aus der Stadt
verschiedene Optionen zum Klimaschutz diskutiert
und in Form von Gruppenarbeit Handlungsempfeh-
lungen erarbeitet.

Umsetzungskonzept

Als zentrales Werkzeug zur Umsetzung des Konzep-
tes wurde ein umfangreicher Malnahmen- und In-
strumentenkatalog erarbeitet. Nach Fertigstellung des
Energie- und Klimaschutzkonzeptes gilt es, in der
Stadt Borna durch dauerhafte Strukturen die Basis fur
eine erfolgreiche und langfristige Umsetzung von
Klimaschutzmalnahmen zu schaffen. Die Umsetzung
des Klimaschutzkonzeptes sollte von einer intensiven
Offentlichkeitsarbeit begleitet werden. Diese dient
dazu, moglichst breite Zielgruppen zu erreichen, tber
Handlungsmdglichkeiten zum Klimaschutz zu infor-
mieren und zu einem gemeinschaftlichen Handeln zu

aktivieren.
Fazit

Das Energie- und Klimaschutzkonzept kann der Stadt
Borna als strategische Entscheidungsgrundlage und
Planungshilfe dienen. Es knipft an bisherige Aktivita-
ten an und benennt die im Beteiligungsprozess erar-
beiteten Malnahmen zum Klimaschutz und zur Ener-
gieeffizienz. Wichtige Bausteine sind die Veranke-
rung des Klimaschutzes als Querschnittsaufgabe in
der Verwaltung (bspw. durch einen Klimaschutzma-
nager), eine intensive Offentlichkeitsarbeit und eine
regelmaBige Uberpriifung von Zielen und MaRnah-
men.
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EINLEITUNG

2 Einleitung

2.1 Motivation und Klimaschutzaktivitaten der Grol3en Kreisstadt Borna

Das vorliegende Klimaschutzkonzept wurde mit For-
dermitteln der Richtlinie zur Forderung von Klima-
schutzprojekten in sozialen, kulturellen und &ffentli-
chen Einrichtungen im Rahmen der Nationalen Kili-
maschutzinitiative (NKI) vom 15.09.2014 des BMUB
gefordert. Es untersucht fir die Grolle Kreisstadt
Borna, welche erneuerbaren Energietréger verflgbar
und unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit wirt-
schaftlich nutzbar sind. Weiterhin beriicksichtigt das
Konzept Malinahmen zur Energieeffizienz, den scho-
nenden Umgang mit natiirlichen Ressourcen und den
Naturschutz. Die Erarbeitung fand unter Einbezie-
hung zahlreicher relevanter Akteure und der Bevolke-
rung statt. Besonderer Wert wurde dabei auf eine
breite Offentlichkeitsbeteiligung gelegt (Interviews,
Workshops und Biirgerveranstaltungen).

Grundsétzlich dienen Klimaschutzkonzepte unter

anderem zur/als:

= Umsetzung der Ziele der Bundesregierung auf regi-
onaler Ebene

= Fachliche Basis und Werkzeug fur energiepoliti-
sches Handeln auf kommunaler Ebene

= Fachliche Grundlage zur Beantragung von Forder-
mitteln

= Schaffung einer Berechnungsgrundlage (Bilanzen)

= Identifikation von Energie- u. Kosteneinsparungen

= Darstellung durchgefihrter Projekte — Vorbildwir-
kung

Innerhalb der GrofRen Kreisstadt wurden in der Ver-
gangenheit bereits zahlreiche Projekte mit Bezug zum
Klimaschutz umgesetzt bzw. auf den Weg gebracht.
Hierzu zéhlen die Teilnahme am European Energy

Award (eea) bis zum Jahr 2013, indem ein Ener-
gieteam gegrindet wurde, welches die Umsetzung
vom Klimaschutzmanahmen koordinierte. Im Jahr
2015 wurde zudem ein energetisches Quartierskon-
zept fiir das Wohngebiet ,,Am Hochhaus®“ erstellt.
Derzeit erfolgt die schrittweise Umsetzung der ge-
planten MafRnahmen durch ein energetisches Sanie-
rungsmanagement. Fir die Gebdude bzw. Liegen-
schaften der Stadt erfolgt eine umfangreiche Ver-
brauchsdatenerfassung, welche als Basis fiir weiter-
flhrende Untersuchungen zur Optimierung der ener-
getischen Situation dient. Zudem wurden einige Ge-
béude bereits energetisch saniert. Auch im Rahmen
der EFRE-FOrderung sind weitere Sanierungen von
stadtischen Gebauden geplant. Auf Seiten der Ener-
gieberatung gibt es einmal monatlich die Mdglichkeit,
sich in der Energieberatungsstelle der Verbraucher-
zentrale Sachsen in Borna durch einen Energieberater
beraten zu lassen.

Zusétzlich wurde im Rahmen des Integrierten Stédti-
schen Entwicklungskonzeptes (INSEK) bereits ein
Fachkonzept Umwelt, Energie und Klima erstellt.
Darin wurde auf mdogliche Manahmen zum Klima-
schutz sowie zu Klimafolgen (Hochwasser, Entwick-
lung Temperaturen, Extremwetter etc.) und Klimafol-
genanpassung (z. B. Hochwasserschutz) eingegangen.
Im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes wurde Thema
Klimafolgen daher nicht erneut gesondert behandelt.

Mit der Erstellung des Energie- und Klimaschutzkon-
zeptes legt die Grofle Kreisstadt Borna den Grund-
stein fur eine umfassende Klimapolitik und den Erhalt
des Nachhaltigkeitsgedankens.

4 Energie- und Klimaschutzkonzept fiir die Grol3e Kreisstadt Borna



2.2 Energie- und klimapolitische Ziele

Deutschland hat die Energiewende beschlossen, deren Ziel es ist, die Energie bis zum Jahr 2050 hauptsachlich aus
regenerativen Quellen wie Wind- und Wasserkraft, Sonnenenergie, Geothermie odernachwachsenden
Rohstoffen bereitzustellen. Derzweite wichtige Punkt der Energiewende ist die Verringerung des Ener-
gieverbrauchs durch eine sparsame und effiziente Nutzung. Dafiir wurden quantitative Ziele bis zum
Jahr 2050, teilweise mit Zwischenschritten fur die Jahre 2020, 2030 und 2040, festgelegt (

Tabelle 2).

Mit dem 2011 gestarteten Monitoring-Prozess berich-
tet die Bundesregierung jéhrlich tber den aktuellen
Stand der Energiewende. Im fiinften Monitoring-
Bericht zur Energiewende wird festgestellt, dass der
Ausbau der erneuerbaren Energien zlgig erfolgt,
jedoch im Bereich der Energieeffizienz — insbesonde-
re im Verkehr — weitere Fortschritte notwendig sind
[BMWi 2016].

Auch in Sachsen soll ein Beitrag zur Energiewende in
Deutschland geleistet werden. Das Energie- und
Klimaprogramm enthélt eine mittelfristige strategi-
sche Planung fur die Energie- und Klimapolitik der
Staatsregierung bis 2020 und daruber hinaus (Tabelle
1). GroRere Anstrengungen sind insbesondere beim
Umbau der derzeit von Braunkohle gepréagten Ener-
gieversorgung notwendig.

Tabelle 1 Energie- und Klimaziele Sachsens

Quelle: [AEE 2017]

Ziele STROMVERBRAUCH

Anteil Erneuerbare Energien 2025 40-45%
Anteil Erneuerbare Energien 2030 55-60%
Ziel EFFIZIENZ 2020

Anteil der Kraft-Warme-Kopplungan 30%
der Stromerzeugung

Ziel KLIMASCHUTZ 2020

Reduktion der Treibhausgasemissio- 25%

nen gegenuber1990
(Nicht-Emissionshandelssektor)

Das Energie- und Klimaschutzkonzept fiir die GroRRe
Kreisstadt Borna orientiert sich mit dem Klima-
Szenario an den bundesdeutschen und séchsischen
Zielen (vgl. Abschnitt 7).

Energie- und Klimaschutzkonzept fur die GrolRe Kreisstadt Borna 5



EINLEITUNG

Tabelle 2
Quelle: [BMWi 2016]

Quantitative Ziele der Energiewende in Deutschland

Treibhausgasemissionen
(ggli. 1990)

Anteil am Bruttoendenergie-

2015

27,2 %*

2020

mind.
-40 %

2030

mind.
-55 %

2040

mind.
-70%

2050

-80 bis -95 %

Primarenergieverbrauch

14,9% 18 % 30% 45% 60%
verbrauch

31,6% mind. mind. mind. mind.
Anteil am Bruttostrom- 35% 50% 65 % 80 %
verbrauch EEG 2025: EEG 2035:

40 his 45% 55 bis 60 %

Anteil am Warmeverbrauch 13,2% 14 %
Anteil im Verkehrsbereich 5,2% 10 %**

(ggl. 2005)

N 7.6% F20%6 -50 %
(ggli. 2008) !
Endenergieproduktivitat 1,3 % pro
(zoos-zci 0‘}’ iy (0; ) 2,1% pro Jahr (2008-2050)
Bruttostromverbrauch

! 4,0% 10% 25%
(ggli. 2008) ! -
Prlr_l_"larenerglebedarf Gebaude 15,9% 280%
(ggli. 2008)
Wadrmebedarf Gebaude

. o, _ o,

(ggii. 2008) 11,1% 20 %
Endenergieverbrauch Verkehr 13% 10% 40%

Quelle: Eigene Darstellung Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 12/2016. * Vorldufiger Wert fir 2015. **EU-Ziel.
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EINLEITUNG

2.3 Projektablauf

Der Ablauf des Energie- und Klimaschutzkonzeptes

wurde in 3 Phasen untergliedert.

In der Grundlagen-Phase wurde die Ausgangssitua-
tion (IST-Analyse) der Groflen Kreisstadt Borna er-
fasst. Zur Erstellung der Energie- und Treibhausgasbi-
lanz war zunachst der Energieverbrauch fir die Sekto-
ren Private Haushalte, Stédtische Geb&ude, Verkehr
und Wirtschaft (Industrie / Gewerbe, Handel und
Dienstleistungen) zu ermitteln. Zudem erfolgte eine
Bestandsaufnahme aller Energieerzeugungsanlagen
im Stadtgebiet. Die Bilanzierung erfolgte fiir die Jahre
2013 bis 2015. Die weitere Entwicklung von Energie-
verbrauch und Energieerzeugung wurde unter Be-
rucksichtigung struktureller Einflussfaktoren wie
Demographie und Wirtschaft

Szenario (weitestgehend unveranderte Rahmenbedin-

in einem Trend-

gungen) bis 2030 abgeschatzt.

In der Perspektiv-Phase wurden zunéchst fir die
einzelnen Verbrauchssektoren Einspar- und Effizi-
enzpotenziale beim Energieverbrauch aufgezeigt und
hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit bewertet. Hieran
schlieen sich Optionen einer veranderten Energiebe-
reitstellung an. Unter Beachtung vorhandener Restrik-
tionen wurden dartiber hinaus Mdéglichkeiten fiir den
weiteren Ausbau der Bereitstellung von Strom und
Wérme aus erneuerbaren Energien diskutiert. Aus

diesen erschlielbaren Energieeffizienz- und Erneuer-

baren-Energie-Potenzialen leitet sich das Potenzial
zur Treibhausgas-Reduzierung ab. Ausgehend vom
Trend-Szenario wurde ein weiteres Szenario entwi-
ckelt: Im Klima-Szenario wurden jene Malinahmen
berticksichtigt, deren Umsetzung ein ambitioniertes
energie- und klimapolitisches Handeln erfordert und
zu erhohten Energie- und Treibhausgas-Einsparungen
beitragt.

In der Umsetzungs-Phase wurde ein MaRnahmen-
und Instrumentenkatalog entwickelt, der die spezifi-
sche Situation berticksichtigt und die vorhandenen
Potenziale fir eine Uber das Trend-Szenario hinaus-
gehende Entwicklung nutzt. AbschlieBend wurden fur
die weitere Umsetzungskontrolle ein Controlling-
Konzept sowie eine Kommunikationsstrategie erar-
beitet.

Der wahrend der Erarbeitung des Konzeptes durchge-
flhrte Kommunikationsprozess bestand aus den fol-
genden Beteiligungsformaten:

= 6 Sitzungen der Lenkungsgruppe

= 10 Fachinterviews mit lokalen Akteuren

= 2 Fachworkshops zu den Themen Mobilitt und
Energieeffizienz/Energieerzeugung

= Teilnahme am Stadtfest

= Durchfiihrung eines Stadtgespréchs

= Abschlussveranstaltung

Energie- und Klimaschutzkonzept fur die GrolRe Kreisstadt Borna 7



STRUKTURDATEN

3 Strukturdaten

Zur Bestimmung der Ausgangslage sowie als Anknupfungspunkt fir kiinftige Entwicklungen

der GroRRen Kreisstadt Borna werden die relevanten Datengrundlagen vorgestellt. Es erfolgt

eine Bestandsaufnahme und Darstellung aller verbrauchsrelevanten Indikatoren zu den The-

men Energieerzeugung und Energieverbrauch.

Bereits im Jahr 2012 wurde fiir die GroRe Kreisstadt
Borna ein umfangreiches gesamtstadtisches integrier-
tes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) erstellt [ Stadt
Borna 2012]. Im Rahmen dessen wurde eine umfas-
sende Bestandsanalyse zur gesamtstédtischen Situati-
on und zum demographischen Entwicklung durchge-

fiihrt sowie verschiedene Fachkonzepte fiir ,,Stadte-

3.1 Lage und Verkehrsanbindung

Die Stadt Borna befindet sich rund 30 km sudlich von
Leipzig und ist GrofRe Kreisstadt sowie Verwaltungs-
sitz des Landkreises Leipzig. Die Stadt gliedert sich
neben dem Stadtgebiet Borna in die Ortschaften Eula
im Norden und Wyhratal im Siden. Borna liegt im
sudlichen Teil der Leipziger Tieflandsbucht im Berg-
baurevier Sudraum Leipzig. Das Landschaftsbild
wurde in den vergangenen 100 Jahren wesentlich
durch die Braunkohleférderung geprégt. Durch die
Flutung der stillgelegten Tagebauten entstand in den
vergangenen Jahren das Leipziger Neuseenland.

Die Bundesautobahn 72 von Chemnitz nach Leipzig
endet seit August 2013 vorldufig an der Anschluss-
stelle Borna-Nord. Borna ist zudem Uber die An-
schlussstelle Borna-Sud an das Fernstraliennetz ange-

bunden (vgl. Abbildung 1).

bau und Denkmalpflege™, ,,Wohnen“, , Wirtschaft,
Arbeitsmarkt, Handel und Tourismus®, ,,Verkehr und
technische Infrastruktur und weiteren Fachthemen
erarbeitet. Auf eine erneute, detaillierte Auswertung
dieser Fachkonzepte wurde im Rahmen des Klima-
schutzkonzeptes verzichtet bzw. bei entsprechend
fachlichem Bezug auf das INSEK verwiesen.

— v t m
R Cottbus *

@Lé | ,._/'Ml‘,

oHof

Bayreuth

Abbildung 1 Geographische Lage und Autobahnanbin-
dung Borna

Quelle: Stadt Borna 2018
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Das Stadtgebiet liegt im Verbundgebiet des Mittel-
deutschen Verkehrsverbundes (MDV) und hat An-
schluss an das Schienennetz Uber die Bahnstrecke
Neukieritzsch-Chemnitz, die von der Bahnstrecke
Leipzig-Hof in Neukieritzsch abzweigt. Seit der Er-
offnung des Leipziger City-Tunnels im Jahr 2013 ist

Borna an das Netz der S-Bahn Mitteldeutschland
angeschlossen. Die Thiisac Personenverkehrsgesell-
schaft mbH betreibt in Borna die Stadtbuslinien A
und B und diverse Regionalbuslinien, zudem werden
die Regionalbuslinien 101 und 141 durch die Regio-
nalbus Leipzig GmbH betrieben.

3.2 Bevolkerung | Wohnen | Wirtschaft

Bevolkerung

Die Bevolkerungszahl der Stadt Borna betrug zum
31.12.2015 insgesamt 19.672. Im Vergleich zum Jahr
2000 ist die Einwohnerzahl um rund 4.500 bzw.
knapp 19 % gesunken. Im Rahmen der 6. Regionali-
sierten Bevolkerungsvorausberechnung fir den Frei-
staat Sachsen wird fur Borna von einem Bevolke-
rungsriickgang auf unter 18.000 Einwohner bis zum
Jahr 2030 ausgegangen [StaLa Sachsen 2017].

Wohnen

Innerhalb des Stadtgebietes gibt es rund 3.700 reine
Wohngebdude mit knapp 12.000 Wohneinheiten und
rund 850.000 m?2 Wohnflache. Die Leerstandsquote
betrégt ca. 15 %. Die Wohngebdude umfassen rund
2.200 Ein-
Mehrfamilienhauser. Uber 70 % der Gebaude befin-
den sich in Privatbesitz. Diese Gebdude représentieren
aber nur 38 % des Wohnungsbestandes, da es sich

und Zweifamilienhduser sowie 1.500

vorwiegend um Ein- und Zweifamilienhduser handelt,

welche in Privatbesitz sind (vgl. Abbildung 2).

Statistisch betrachtet betragt die bewohnte Wohnfla-
che je Einwohner rund 43 m2 bei steigender Tendenz,
da je Wohnung immer weniger Personen wohnen
bzw. die Zahl der Einpersonenhaushalte weiter an-
steigt.

GroRere Wohnungsanbieter sind die Bornaer Woh-
nungsbaugenossenschaft (BWG), die Bornaer Wohn-
bau- und Siedlungsgesellschaft (BWS) sowie die
Wohnungsbaugenossenschaft Espenhain (WBG).

Die Baualtersklassen der rund 3.700 Wohngebaude
sind in Abbildung 3 dargestellt. Uber 40 % der heute
bestehenden Gebaude wurden vor 1948 gebaut, sie
umfassen knapp 30 % des Wohnungsbestandes. Der
groRte Anteil der Wohnungen befindet sich in Gebéu-
den, welche zwischen 1949 und 1978 gebaut wurden.
Nach dem Jahr 2001 wurden rund 6 % der bestehen-
den Wohngebdude errichtet, da es sich dabei aber
vorwiegend um Ein- und Zweifamilienhduser handelt,
reprasentieren diese Gebdude nur 2 % des Woh-
nungsbestandes.

Wirtschaft

Die Zahl der Beschéftigten innerhalb des Stadtgebie-
tes betrug im Jahr 2016 rund 8.350 [Bundesagentur
fiir Arbeit 2017]. Uber 80 % der Beschaftigten arbei-
ten im Dienstleistungssektor, der Rest verteilt sich auf
Land- und Forstwirtschaft sowie produzierendes Ge-
werbe. Als groRte Arbeitgeber der Stadt sind das
Sana-Klinikum und das Landratsamt zu nennen.

Energie- und Klimaschutzkonzept fur die GrolRe Kreisstadt Borna 9
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Gebaude mit Wohnraum darunter Wohngeb&ude
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Abbildung 2 Verteilung der Gebaude mitWohnraum nach Eigentumsverhaltnissen (Stand 2011)
Quelle: GWZ 2011
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Abbildung 3 Verteilung der Gebaude mit Wohnraum nach Baualtersklassen (Stand2011)
Quelle: GWZ 2011
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4 Energie- und THG-Bilanz

4.1 Methodik und Datengrundlagen

Methodik

Die Erstellung der Energie- und Treibhausgasbilanz
erfolgte methodisch auf Basis der Bilanzierungssys-
tematik Kommunal (BISKO). Diese seit 2016 einge-
fhhrte und fur die Energie- und Treibhausgasbilanzie-
rung von Kommunen, Landkreisen und Regionen
vorgeschlagene Systematik und das Setzen von Min-
deststandards ermdglicht die Vergleichbarkeit kom-
munaler Energie- und Treibhausgasbilanzen unterei-

nander.

Fur die Bilanzierung wurde von der Stadt Borna eine
Lizenz flir das Software-Bilanzierungstool ,,Klima-
schutzplaner” erworben. Dieses bietet der Stadt kuinf-
tig die Mdoglichkeit, die Bilanz regelmaRig fortzu-
schreiben und mdgliche Erfolge abzubilden. Durch
die Ubersichtliche Handhabbarkeit ist es auch Mitar-
beitern der Verwaltung mdglich, Aussagen bspw. zu
energierelevanten  politischen  Fragestellungen zu

treffen.

Basis fur die Bilanzierung ist das sogenannte Territo-
rialprinzip. Das heilt, dass alle Energieverbréuche
innerhalb der Stadtgrenzen (inkl. Ortsteile) der Stadt
Borna zugerechnet werden. Graue Energie, also Ener-
gie, welche zur Erzeugung bestimmter Produkte (wie
Benzin, Diesel etc.) aulerhalb der Stadtgrenzen nétig
ist, wird bei der Berechnung des Energieverbrauchs
nicht berlcksichtigt. Auf Seiten der Emissionen wird
dieser Lebenszyklus der Produkte (Okobilanzierung
mit LCA-Emissionsfaktoren) aber berlicksichtigt. Die
Gesamtemissionen werden in COz-Aquivalenten

angegeben.

Methodisch wurde zundchst der Energieverbrauch
nach Verbrauchssektoren (Haushalte, Wirtschaft,

Verkehr, Liegenschaften) und Energietragern erfasst,
anschlieBend erfolgte anhand von Emissionsfaktoren
die Berechnung der Treibhausgase.

Witterungseinflisse

Um die Entwicklung der Energieverbrduche innerhalb
der einzelnen Jahre vergleichbar zu machen, wurden
diese um Temperatureinfliisse bereinigt. Hierzu wur-
de auf die Veroffentlichung von Gradtagszahlen des
Instituts fir Wohnen und Umwelt (IWU) nach deut-
schen Wetterstationen zurlickgegriffen. Die Gradtags-
zahlen geben Aufschluss Uber die Lange der Heizpe-
riode innerhalb der einzelnen Jahre.

Energiedaten (leitungsgebunden)

Die wesentliche Energieversorgung innerhalb der
Stadt Borna erfolgt leitungsgebunden (Strom, Erdgas,
Fernwérme). Ohne die Beriicksichtigung des Energie-
verbrauchs im Verkehrsbereich haben Strom, Erdgas
und Fernwérme einen Anteil von knapp 90 % am
Endenergieverbrauch der Stadt.

Netzbetreiber fiir die leitungsgebundene Energiever-
sorgung innerhalb des Stadtgebietes inkl. aller Ortstei-
le sind die St&dtischen Werke Borna Netz GmbH
sowie die Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom bzw.
Gas mbH. Die Stadtischen Werke Borna Netz GmbH
betreiben innerhalb der Stadt 3 Fernwérmenetze, das
Stromnetz, sowie das Erdgasnetz inkl. der Ortsteile
Eula und Zedtlitz. Die Mitteldeutsche Netzgesell-
schaft Strom bzw. Gas mbH betreibt das Erdgasnetz
in den weiteren Ortsteilen sowie das Stromnetz in
allen Ortsteilen.

Zur Ermittlung des Energieverbrauchs fur die lei-
tungsgebundene Energieversorgung sowie der Ener-
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gieerzeugung im Bilanzgebiet wurden umfangreiche
Daten seitens der Netzbetreiber (Stadtische Werke
Borna Netz GmbH und der Mitteldeutschen Netzge-
sellschaft Strom bzw. Gas mbH) fur die Jahre 2013
bis 2015 zur Verfiigung gestellt. Zum Zeitpunkt der
Datenbeschaffung (Herbst 2017) konnten seitens
enviaM keine aktuelleren Zahlen fiir das Jahr 2016
bereitgestellt werden, sodass das Jahr 2015, als das
Jahr mit vollstandiger Datenerhebung, als Basisjahr
festgelegt wurde.

Die Netzbetreiber stellten folgende Zahlen bereit:

= Strom-, Erdgas- und Fernwdarmeverbrauch

= Fernwédrmeerzeugung (zentrale Erzeugungsanlagen)

= Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
(Photovoltaik, Biomasse, Windenergie)

= Stromverbrauch von Nachtspeicherheizungen
(Heizstrom)

= Stromverbrauch von Wéarmepumpen

= Anzahl und installierte Leistung von dezentralen
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen (KWK)

Aus dem Stromverbrauch durch Warmepumpen wur -
de Uber die durchschnittlichen Jahresarbeitszahlen der
Warmepumpen die Warmeerzeugung bestimmt. Die
Wérme aus Warmepumpen wird innerhalb der Bilanz

als ,,Umweltwdrme* bezeichnet.

Durch die Anzahl und installierten Leistungen dezent-
raler KWK-Anlagen wurden die Strom- und Wérme-
erzeugung berechnet. Die Wéarme aus KWK-Anlagen

wird in der Bilanz als ,Nahwédrme* ausgewiesen.

Fur die Warmeerzeugung durch Heizkessel mittels
Heizol, Biomasse und Flussiggas wurde auf Daten der
Schornsteinfeger zurlickgegriffen. Auf Basis der in-
stallierten Leistungen und typischen Benutzungsstun-
den wurde die Wéarmeerzeugung abgeleitet.

Die Anzahl und Kollektorflachen geférderter Solar-
thermie-Anlagen kann online auf der Seite Solaratlas
abgefragt werden. Durch Kennwerte zur Warmeer-
zeugung je Quadratmeter Kollektorflaiche wurde die
Waérmeerzeugung berechnet.

Verkehrsdaten

Die Energieverbrduche im \erkehrssektor wurden
vom IE Leipzig fur den Offentlichen Personennah-
verkehr (OPNV) bei den OPNV-Anbietern Thiisac
Personenverkehrsgesellschaft ~ und  Regionalbus
Leipzig (Dieselverbrauche der Busse) abgefragt, der
Stromverbrauch der S-Bahn wurde Uber den Strecken-
fahrplan und typische Verbrauchskennwerte be-
stimmt. Durch den Erwerb der Lizenz fiir das Online-
Bilanzierungstool Klimaschutzplaner wurden auch
weitere Verbrauchsberechnungen im Straenverkehr
bereitgestellt. Diese beruhen auf umfangreichen Ver-
kehrszahlungen sowie Fortschreibungen dieser. Zur
Berechnung des Energieverbrauchs im Stralenverkehr
(getrennt nach Personen- und Giuterverkehr) wird
modelltechnisch der bundesweite Kraftstoffmix zu-

grunde gelegt.

Sonderabfrage Liegenschaften

Energiedaten (nicht-leitungsgebunden)

Neben den leitungsgebundenen Energietrdgern sind
auch die Energieerzeugung bzw. der Energiever-
brauch von Holz, Kohle, Heizdl, Solarthermie und
Flissiggas von Bedeutung.

Um den Energieverbrauch der Liegenschaften, welche
im stadtischen Einflussbereich liegen, gesondert aus-
zuwerten, wurden seitens der Stadtverwaltung um-
fangreiche Verbrauchsdaten nach Energietragern

bereitgestellt.
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4.2 Energieerzeugung

Stromerzeugung

Mit Hilfe der zuvor beschriebenen Methodik und
Datenerhebung wurde auf dem Gebiet der Stadt Borna
eine Stromerzeugung in Hohe von 53,8 GWh im Ba-
sisjahr 2015 ermittelt. Der Stromverbrauch innerhalb
des Stadtgebietes betrug im Jahr 2015 rund
55,8 GWh, bilanziell wurden somit rund 96 % des
Stromverbrauchs durch Anlagen vor Ort erzeugt
(Abbildung 4).
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Abbildung 4  Stromerzeugung-und Verbrauch in Borna
Quelle: Daten Netzbetreiber

Politisch wird als eine der zentralen KenngroRen
bundesweit regelméRig der Anteil der Stromerzeu-
gung aus regenerativen Energien am Stromverbrauch
dargestellt. Im Jahr 2015 betrug dieser Anteil bun-
desweit 31,7 % und stieg bis zum Jahr 2017 auf
36,2 % an.

Innerhalb des Stadtgebietes Borna wurde im Jahr
2015 bereits ein Wert von 61 % erreicht (Abbildung
5).
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Abbildung 5 EE-Erzeugung Borna

Quelle: Daten Netzbetreiber

Der groRte Anteil der Stromerzeugung aus regenerati-
ven Energien entféllt dabei mit rund 21 GWh auf
Photovoltaik-Anlagen. Innerhalb des Stadtgebietes
gibt es 3 groRe Freiflachenanlagen mit einer installier-
ten Leistung von insgesamt rund 14,7 MW, welche im
Jahr 2015 allein Gber 16 GWh PV-Strom erzeugten.
Die restliche Stromerzeugung aus Photovoltaik er-
folgte durch rund 150 Dachanlagen verschiedener
GrolRenklassen zwischen 1 und ca. 350 kW installier-

ter Leistung.

Durch 3 nordéstlich von Thréna bestehende Wind-
energieanlagen mit jeweils 2 MW Leistung werden
jéhrlich rund 10 GWh erzeugt.

Die Erzeugung von 2,8 GWh Strom aus Biomasse
erfolgte im Jahr 2015 durch die KWK-Anlage im
Fernwarmegebiet Borna Nord.
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Fernwdrmeerzeugung

Innerhalb der Stadt Borna betreiben die Stadtischen
Werke Netz GmbH insgesamt 3 Fernwadrmenetze,
deren Kennwerte mit den dazugehdrigen Erzeugungs-
anlagen werden im Folgenden aufgefihrt.

Fernwéarmegebiet 1: Borna-Ost

= Baujahr 1996

= Erneuerung 2018, Steigerung Wirkungsgrad

= Energietréger: Erdgas

= Leistungen BHKW: 1,6 MWei, 2,0 MW

= Spitzenlastkessel (Erdgas, Heizol)

= Wérmeentnahme durch Endkunden aus den Berei-
chen Haushalten und Wirtschaft (2016): 10,2 GWh

= Primdrenergiefaktor: 0,4

Fernwarmegebiet 2: Gewerbegebiet - Am Wilhelm-

schacht / Zentrum

= Baujahr 1996

= Erneuerung 2016, Steigerung Wirkungsgrad

= Energietréger: Erdgas

= Leistungen BHKW: 1,999 MWe, 2,402 MW

= Spitzenlastkessel (Erdgas, Heizol)

= Warmeentnahme durch Endkunden aus den Berei-
chen Haushalte und Wirtschaft (2016): 17,6 GWh

= Primérenergiefaktor: 0,48

Fernwérmegebiet 3: Borna Nord

= Versorgung von 560 Haushalten, drei Schulen, drei
Kindertagesstétten und einem Lebensmittelmarkt

= Baujahr 2012

= Energietréger: Bio-Erdgas (Liefervertrag bis tiber
2030 hinaus)

= Leistungen BHKW: 0,4 MWei, 0,426 MW

= Erneuerung 2022 geplant, Wirkungsgradsteigerung

= Spitzenlastkessel (Erdgas)

= Wérmeentnahme durch Endkunden aus den Berei-
chen Haushalte und Wirtschaft (2016): 3,6 GWh

= Primérenergiefaktor: 0,0

Insgesamt wurden durch die bestehenden Blockheiz-
kraftwerke und die ergdnzenden Heizwerke im Jahr
2016 rund 43,7 GWh Fernwarme erzeugt (Abbildung
6). Der deutliche héhere Wert im Jahr 2013 ist auf die
sehr lange Heizperiode und einem entsprechend héhe-
ren Verbrauch in diesem Jahr zurlickzufiihren. Das
Heizwerk Zentrum wurde zum Ende des Jahres 2015
stillgelegt.
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Abbildung 6 Fernwarmeerzeugungin Borna

Quelle: SWB 2017, Darstellung IE Leipzig
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4.3 Energieverbrauch

Der Endenergieverbrauch der Groflen Kreisstadt
Borna betrug im Jahr 2015 376 GWh (Abbildung 7)
und ist im Zeitraum zwischen 2013 und 2015 etwa
konstant geblieben. Bezogen auf die Einwohnerzahl
ergibt sich ein Wert von rund 19 MWh pro Jahr,
deutschlandweit betrug dieser Wert im Jahr 2015 rund
30 MWh/Einwohner.
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Abbildung 7  Entwicklung des Endenergieverbrauchs

(Tber) nach Sektoren in Borna
Quelle: Berechnung IE Leipzig

Bei Betrachtung der sektoralen Verteilung des Ener-
gieverbrauchs (Abbildung 8) wird deutlich, dass der
Verkehr mit 45 % den hochsten Anteil hat. Zum Ver-
gleich: Deutschlandweit betragt der Anteil des Ver-
kehrs 29 %. Der Sektor Wirtschaft (Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen & Industrie) hatte in Borna im Jahr
2015 einen Anteil von 21 % (Deutschland: 45 %).
Dieser deutliche Unterschied ist darauf zurtickzufuh-
ren, dass innerhalb des Stadtgebietes keine GroRver-
braucher bzw. Industriebetriebe
vorhanden sind. Der Energieverbrauch der Haushalte

hat in Borna einen Anteil von rund einem Drittel. Mit

energieintensive

! Ther = bereinigt um Temperatureinfl iisse

rund 6 GWh Verbrauch haben die stédtischen Liegen-
schaften nur gut 1 % Anteil am gesamten Energiever-
brauch innerhalb der Stadt.

2015 (%)

= Verkehr m Haushalte

= Stadtische Liegenschaften = Wirtschaft

Abbildung 8  Anteile der Sektoren am Endenergiever-
brauchin Borna
Quelle: Berechnung IE Leipzig

Die Verteilung des Energieverbrauchs auf die einzel-
nen Energietrdger ist in Abbildung 9 dargestellt.
Durch den hohen Anteil des Sektors Verkehr ist auch
der Anteil der Mineral6lprodukte (Benzin, Diesel,
Heizol) mit 177 GWh sehr hoch. Erdgas hat einen
Anteil von rund einem Viertel, Strom rund ein Sechs-
tel am Energieverbrauch. Der Verbrauch von Fern-
warme deckt 9 % und der Einsatz erneuerbarer Ener-

gien (Biomasse, Solarthermie, Umweltwérme) 4 %.
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Abbildung 9  Entwicklung des Endenergieverbrauchs
(Tber) nach Energietragernin Borna

Quelle: Berechnung IE Leipzig
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4.4 Treibhausgasemissionen

Die Treibhausgasemissionen innerhalb der Grofien
Kreisstadt Borna beliefen sich im Jahr 2015 auf rund
122.000 Tonnen CO-Aquivalente (Abbildung 10).
Den groRten Anteil daran hatten die Mineraldlproduk-
te mit 57.000 Tonnen bzw. knapp 47 %. Strom hatte
einen Anteil von knapp einem Viertel (33.000 Ton-
nen) an den gesamten THG-Emissionen.

Die o6kologische Bereitstellung der Fernwdarme wird
anhand der Emissionen deutlich. Wahrend Fernwérme
einen Anteil von rund 9 % am Endenergieverbrauch
hat (vgl. Abbildung 9), betrdgt der Anteil der THG-
Emissionen nur knapp 6 %. Der Emissionsfaktor fur
Fernwérme ist in Borna demnach deutlich geringer
gegeniber einer Energieversorgung bspw. mittels
Heiz6l oder Erdgas.
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Mit Bezug auf die Einwohnerzahl ergibt sich fiir das
Jahr 2015 ein spezifischer Wert der THG-Emissionen
von 6,2 Tonnen je Einwohner. Deutschlandweit lag
dieser Wert bei rund 11 Tonnen/Einwohner.

Wesentliche Griinde fir diese Differenz sind:

= Okologische Fernwarmeversorgung mit niedrigem
Emissionsfaktor in Borna

= Hoher Anteil leitungsgebundener Energieversor-
gung (Erdgas, Fernwérme) und geringeren Emissi-
onsfaktoren in Borna gegenliber Regionen mit bei-
spielsweise hohem Anteil an Heiz6lheizungen (ho-
her Emissionsfaktor)

Keine energieintensive Industrie in Borna

Kein Flugverkehr in Borna

THG-Emissicnen je Einwohner
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Abbildung 10 Entwicklung der Treibhausgasemissionenvon 2013 bis 2015

Quelle: Berechnung IE Leipzig
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ENERGIE- UND THG-BILANZ

Exkurs: Treibhausgasemissionen mit Strommix Borna

Wie in den vorangegangenen Teilkapiteln beschrie-
ben, erfolgte methodisch die Bilanzierung auf Basis
der Bilanzierungssystematik Kommunal (BISKO).
Diese schreibt vor, dass zur Berechnung der THG-
Emissionen der bundesweite Strommix zugrunde
gelegt wird. Diese Herangehensweise ermdglicht die
Vergleichbarkeit der kommunalen Bilanzen unterei-
nander, unabhéngig von der Stromerzeugung vor Ort.

Fur die kommunalpolitische Arbeit erlaubt es die
Methodik aber, in Form von Nebenbilanzen auch die
THG-Emissionen mittels des lokalen Strommixes,
also unter der Beriicksichtigung der lokalen Strom-
produktion darzustellen. Dadurch koénnen beispiels-
weise die lokalen Anstrengungen im Bereich des
Aushaus der regenerativen Energien zur Stromerzeu-
gung abgebildet werden.

THG-Emissionen absolut (Borna-Mix)

-
N
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103 103
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-
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= Fernwdrme
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(=]
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60 u Erneuerbare
mErdgas

= Mineraldlprodukte

Treibhausgas-Emissionen in Tsd. t CO,y,

20

2013 2014 2015

Da die Stromerzeugung in Borna, wie in Kapitel 5.2.
dargestellt, durch Photovoltaik, Windenergie, Bio-
masse und die Okologische Erzeugung aus Kraft-
Waérme-Kopplung im Jahr 2015 bereits einen Anteil
am Stromverbrauch von rund 96 % erreichte, istauch
der lokale Emissionsfaktor fiir Strom gegeniiber dem
Faktor fiir Deutschland deutlich geringer.

Bundesweit hatte Kohle im Jahr 2015 einen Anteil
von (ber 40 % an der Stromerzeugung. In der Folge
sind auch die THG-Emissionen, bei Anwendung des
lokalen Faktors, deutlich geringer. So ergeben sich fur
das Jahr 2015 rund 103.000 Tonnen CO2-Aquivalente
bzw. 5,2 Tonnen/Einwohner (Abbildung 11). Gegen-
Uber der Berechnung mit Bundesmix (33.000 Tonnen
CO.-Aquivalente) wurden im Jahr 2015 durch den
Verbrauch von Strom nur 14.000 Tonnen CO:-
Aquivalente ausgestoRen.

THG-Emissionen je Einwohner (Borna-Mix)

= Nahwarme

m Fernwdrme

£ CO,;54je Einwohner

= Strom
= Erneuerbare
m Erdgas

= Mineraldlprodukte

2013 2014 2015

Abbildung 11 Entwicklungder Treibhausgasemissionenvon 2013 bis 2015 unter Berticksichtigung Strommix Borna

Quelle: Berechnung IE Leipzig
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4.5 Zusammenfassung

Zusammenfassend sind in Tabelle 3 die wichtigsten
Kennwerte mit Bezug zu Energieverbrauch, THG-
Emissionen und regenerativer Stromerzeugung aufge-
flhrt. Grundlegende Aussagen sind dabei, dass Borna
sowohl beim einwohnerbezogenen Energieverbrauch,
als auch den spezifischen THG-Emissionen deutlich
unter den deutschen Durchschnittswerten liegt. Durch

Tabelle 3

mehrere Photovoltaik (PV)-Freiflichenanlagen, PV-
Dachanlagen, 3 Windenergieanlagen
Stromerzeugung aus Biomasse Ubersteigt die lokale

sowie die

Stromerzeugung aus regenerativen Energien, gemes-
sen am Stromverbrauch, den deutschlandweiten Wert
um fast das Doppelte.

Einordnung Kennzahlen Borna (Bezugsjahr2015)

Anteil EE am Stromverbrauch

Installierte Leistung Photovoltaik

Anteil EE am Warmeverbrauch

Anteil EE am Kraftstoffverbrauch

Pro-Kopf Endenergieverbrauch

Pro-Kopf THG-Emissionen (Strommix - Dtl.)

Pro-Kopf THG-Emissionen (Borna-Strommix)
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31,7% 60,6 %

~ 490 W/EW ~ 915 W/EW

13,5 % 5,2 %

5,2 % 5,2 %

30,3 MWh/EW 19,1 MWh/EW

11,1t COu/EW 6,2t CO,s/EW
5,2 t CO53¢/EW



AKTEURSBETEILIGUNG UND OFFENTLICHKEIT

5 Akteursbeteiligung und Offentlichkeit

5.1 Kommunikationsstrategie

Die erfolgreiche Umsetzung setzt eine frihzeitige
Einbeziehung der betroffenen Akteure sowie der
Offentlichkeit schon bei der Erstellung des Konzepts
voraus. Zu diesem Zweck wurde begleitend ein Betei-
ligungsprozess umgesetzt.

Aufbauend auf die bisherigen Aktivitaten der Stadt
Borna (z. B. quartierbezogenes Energie- und Klima-
schutzkonzept ,,Wohngebiet am Hochhaus®, Integrier-
tes Stadtentwicklungskonzept), wurden Schliisselak-
teure einbezogen, die bereits uUber lokale und langjéh-
rige Erfahrungen im Bereich Klimaschutz, alternative

Energieerzeugung sowie Energieeffizienz (z. B. Stad-

tische Werke Borna, Stadtische Werke Borna Netz,
BWS, ThiSac etc.) verfiigen.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit wurde ein eige-
nen, auf die lokalen Belange und Gegebenheiten zu-
geschnittenes Vorgehen erarbeitet, welches aufzeigt,
wie einerseits die Inhalte des Konzeptes in der Bevdl-
kerung sowie bei weiteren Akteuren verbreitet werden
kann und andererseits fur die Umsetzung ein Konsens
und aktive Mitarbeit erreicht wird. Die Akteursbetei-
ligung bestand aus einem Vier-Phasen-Ansatz und ist
in der folgenden Abbildung dargestellt.

Identifizierung Aktivierung

Prasentation

Umsetzung und Anwendung

Abbildung 12 Vier-Phasen-Ansatzzur Akteursbeteiligung

Quelle: Darstellung BuZ

= ldentifizierung relevanter Akteursgruppen —
Analyse bestehender Strukturen
Umfasste 10 Fachinterviews mit Vertretern der
Energieversorgung, der (Immobilien)Wirtschaft, des
Landkreises sowie der Verwaltung zur Ermittlung
der Interessenslagen und Auswertung bisheriger Ak-

tivitaten der Stadt Borna zum Thema Klimaschutz.

= Aktivierung identifizierter Akteursgruppen
Begleitende Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Um-
setzung von Kommunikationsmanahmen unter

Kontinuierliche Abstimmung mit Auftraggeber

Nutzung vorhandener Kanéle der Stadt Borna (In-
ternetauftritt der Stadtverwaltung, Stadtjournal,

LVZ, Handzettel und Plakate etc.)

= Kernelemente der Akteursbeteiligung
Auftaktveranstaltung, sechs Lenkungsgruppentref-
fen, zwei Fachforen mit Orientierung auf die
Kernthemen Mobilitdt und Energieerzeu-
gung/Energieeffizienz, drei zielgruppenoffene Ver-
anstaltung fiir die allgemeine Offentlichkeit (Teil-

nahme am Stadtfest, Teilnahme an Stadtgesprach)
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= Prasentation und Anwendung der Ergebnisse des
Beteiligungsprozesses
Préasentation und Diskussion im Rahmen einer 6f-
fentlichen Abschlussveranstaltung (Stadtgespréch),
Endprésentation Lenkungsgruppe

Die verschiedenen Bestandteile des durchgefiihrten
Beteiligungsprozesses sind in Abbildung 13 darge-
stellt.

p6 X Lenkungsgruppeq

Workshops

Klimaschutzkonzept
GrolRe Kreisstadt Borna

Stadtgesprache +
Offentlichkeitsarbeit

A fﬁT@ v Ak gl

Fachinterviews

Pressemitteilungen

Internetseiten

Abbildung 13 Bestandteile der Akteursbeteiligung zum Klimaschutzkonzept fir die Grof3e Kreisstadt Borna

Quelle: Darstellung IE Leipzig

5.2 Lenkungskreissitzungen

Die zu Beginn des Projektes gegriindete Lenkungs-

gruppe bestand aus Vertretern:

= der Wohnungswirtschaft

= der Energieversorgung

= des Zweckverband Wasser/ Abwasser

= der Stadtverwaltung

= der politischen Fraktionen

= dem Landkreis sowie

= Mitarbeitern vom IE Leipzig und dem Biiro fir
urbane Zwischenwelten

Im Rahmen der sechs Sitzungen wurden Ansprech-
partner vermittelt, Termine abgestimmt, Zwischener-
gebnisse vorgestellt, Vorgehensweisen abgestimmt,
MaRnahmen diskutiert und der Abschlussbericht ab-
gestimmt. Die inhaltlichen Schwerpunkte der Sitzun-

gen werden im Folgenden aufgefiihrt:

= 1. Sitzung der Lenkungsgruppe
Datum: 14.08.2017
Themen: Vorstellung des Projektablaufs, Einleitung
zu den geplanten Offentlichkeitsveranstaltungen,
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Benennung von Ansprechpartnern fiir die Datenbe-
schaffung

2. Sitzung der Lenkungsgruppe

Datum: 23.10.2017

Themen: Aktueller Stand der Projektbearbeitung,
vorlaufige Ergebnisse der Energie- und Treibhaus-
gashilanz sowie deren Anpassung, Vorbereitung der
geplanten Offentlichkeitsveranstaltung, Abstim-
mung der Vorschldge fur Interviews mit relevanten
Akteuren

3. Sitzung der Lenkungsgruppe

Datum: 04.12.2017

Themen: Ergebnisse der Energie- und Treibhaus-

gashilanz, Riickblick Stadtgesprach, Ergebnisse der
Benchmark-Analyse zu den stédtischen Liegen-
schaften, Ergebnisse zu den durchgefiihrten Fachin-
terviews, Vorbereitung der Fachworkshops

5.3 Fachinterviews

Zur ldentifizierung relevanter Handlungsoptionen
wurden 10 Fachinterviews mit Vertretern der Stadt-
verwaltung, der Wirtschaft, des Landkreises, der Im-
mobilienwirtschaft und des OPNV durchgefiihrt (vgl.
Tabelle 4). Ziel dieser Gespréche war es, die spezifi-
schen Interessenlagen zu ermitteln und darauf aufbau-
end eine Strategie zur Aktivierung zu entwickeln. Die
Interviewpartner wurden in Abstimmung mit dem
Auftraggeber sowie der Lenkungsgruppe benannt. Bei
der Auswahl galt es, die bestehenden Entscheidungs-
strukturen in regionalen Kooperationen und inter-

kommunalen Netzwerken zu nutzen.

= 4, Sitzung der Lenkungsgruppe
Datum: 19.02.2018
Themen: Aktueller Stand, kurze Auswertung der
Interviews, Ergebnisse der Gebdudebetrachtung,
Szenarien, MaRnahmen, Instrumente, Vorbereitung
Fachworkshops

= 5. Sitzung der Lenkungsgruppe
Datum: 11.04.2018
Themen: Diskussion zu Ergebnissen des Workshops

,,Mobilitdt”, Carsharing und alternative Energien,
OPNV und Radverkehr

6. Sitzung der Lenkungsgruppe

Datum: 18.06.2018

Themen: Abstimmung des Endberichtes, Ab-
schlussdiskussion Mainahmen und Instrumente

Aktuelle Situation im Hinblick auf Klima-
schutz im Landkreis und aktuelle Projekte

Im Landkreis Leipzig werden bereits einige klima-
schutzrelevanten Projekte umgesetzt. Diese kdnnen
einen Grundstein fir weitere, zur Forderung geeigne-
te, Projekte legen. Beispielsweise hat sich aus dem
Projekt ,,Landkreise in Fithrung!*“ auch die Beantra-
gung von Fordermitteln fir die Durchfiihrung einer
,Einstiegsberatung in den kommunalen Klimaschutz*
(Forderprojekt Uber die Nationale Klimaschutzinitia-
tive) ergeben. Auch die Projekte ,,Elektromobilitdts-
konzept Landkreis Leipzig™, ,Muldental in Fahrt*,
,Betriebe in Fahrt und ,,Radverkehrskonzept Land-
kreis Leipzig™ flr Borna als Grofle Kreisstadt des
Landkreises und Sitz des Landratsamtes sind relevant.
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Potenziale und Chancen

Die Potenziale und Chancen firr Energie- und Klima-
schutzprojekte gestalten sich in Borna vielféltig.

In den Gesprachen wurde die Mdoglichkeit eines
Energiemanagements diskutiert. Wahrend fur die
stadtischen Liegenschaften bereits eine umfangreiche
Verbrauchsdatenerfassung erfolgt, wurde im Kreis-
entwicklungskonzept die Einfihrung des Energiema-
nagements beispielsweise fur die kreiseigenen Lie-
genschaften wie Landratsamt, das Blirogebdude in der
Deutzener Stralie, die Forderschule oder das ehemali-
ge Finanzamt in der Brauhausstrale als MaRnahme

formuliert, bisher aber nicht umgesetzt.

Vor allem Gebdude mit hohem Warme- und Strom-
verbrauch und hoher Abweichung vom Sollwert bie-
ten hohes Einsparpotenzial. In Ergebnis der Untersu-
chungen der Stadtischen Gebaude wurde beschlos-
sen, das Rathaus, die Grundschule Neukirchen, das
Stadtkulturhaus sowie die Clemens-Thieme-Grund-
schule naher zu betrachten und mdgliche Einsparun-
gen zu ermitteln.

Zudem wurde der Wunsch gedulRert, kiinftig gemein-
same Veranstaltungen von Landkreis und Stadt,
besonders zur Burgerbeteiligung, durchzufihren. Ak
gutes Beispiel wurde in diesem Zusammenhang das
Burgerbeteiligungskonzept im Landkreis Marburg-
Biedenkopf genannt.

Im Hinblick auf die StraRenbeleuchtung wurde das
Ziel gedulRert, bis 2030 mindestens 50 Prozent durch
LED-Leuchten abzudecken. Auch die Aspekte Pho-
tovoltaik und E-Mobilitat bieten viel Potenzial und
missen in zukinftigen Projekten berticksichtigt wer-
den.

Als weiteres Potenzial wurde die Umstellung einiger
Dienstfahrrader der Stadtverwaltung auf E-Bikes als
Alternative zum Dienst-PKW fir mittlere Strecken

gesehen.

Grundsatzlich sahen alle Teilnehmer der Fachinter-
views Mitarbeiterschulungen zu Energieeffizienz
und die mdogliche Umstellung auf E-Mobile als einen
Schritt in die richtige Richtung.

Effizienzpotenziale wurden auch im Rahmen einer
Veranstaltung des Projektes ,,Landkreise in Fithrung*
erkannt. Hier kam der Vorschlag auf, dass Haushalt-
selektrogerate, welche fur die Erstausstattung von
Wohnungen von ALG 11-Beziehern beschafft werden,

gewisse energetischen Anforderungen erfiillen sollten.

Bei den Themenbereichen Fernwarme und Erdgas
wurde die Erwartung eines konstant bleibenden Ver-
brauches bis 2030 deutlich. Effizienzsteigerungen im
Fernwérmenetz durch Sanierungen stehen dem Aus-
bau des Netzes beziehungsweise weiteren Anschlis-
sen innerhalb der bestehenden Netze gegenlber. Au-
Rerdem kodnnen Malnahmen wie technische Verbes-
serungen zur Senkung von Leitungsverlusten Ener-
gieeinsparpotenzial bieten.

Anlagen zur Trinkwasserbereitstellung und zur
Weiterbehandlung von Abwasser bieten auf Bornaer
Gemarkung kein Potenzial zur Strom- oder Wérmeer -
zeugung, jedoch konnte der Stromverbrauch durch
Leitungserneuerungen und den Einsatz effizienter

Pumpen und Motoren deutlich gesenkt werden.

Im Bereich Mobilitat und Angebotsentwicklung des
OPNV werden Moglichkeiten der Ausweitung des
Fahrplanangebotes unter anderem vom Erfolg des
Projektes ,,Muldental in Fahrt“ abhéngig gemacht.
Auch die Entwicklung der Marktanteile wird auf-
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grund neuer Konkurrenzsituationen zu selbstfahren-
den Pkws oder Sharing-Konzepten kritisch gesehen.

Die Umstellung auf neue Busse mit Euro-6-Standard
wird bis zum Jahr 2030 den Energieverbrauch um bis
zu 20 Prozent verringern und bietet somit eine enorme
Effizienzsteigerung.

Bis 2030 wird auch eine technische Weiterentwick-
lung von klimafreundlicheren Nutzfahrzeugen erwar-
tet, sodass Dieselfahrzeuge schrittweise durch Was-
serstoff- oder Elektrobusse ersetzt werden koénnen.
Eine Ausweitung des Fahrplanangebotes des OPNV
ist nahezu die einzige Mdglichkeit, bisherige Pkw-
Fahrer als Neukunden zu gewinnen.

Die AMB Automibile GmbH hat im Bereich Klima-
schutz zahlreiche MalRhahmen umgesetzt, so wurde
bereits im Jahr 2013 die Beleuchtung umfangreich auf
LED umgestellt und rund 40.000 kWh Strom einge-
spart. Durch PV-Anlagen und ein Blockheizkraftwerk
werden bilanziell knapp 80% des Stromverbrauchs
direkt vor Ort erzeugt. Durch die monatliche Uberwa-
chung der Energieverbréuche kénnen dariber hinaus
Schwachstellen aufgedeckt werden.

Das Sana Klinikum ist als grof3e Einrichtung Bornas
auch im Fokus fur MaRnahmen, die die Energieeffizi-
enz steigern koénnen. Die Verbrduche werden vom
Konzern zentral (berwacht und ausgewertet, um
energetische MaRnahmen zu lenken. Im Rahmen des
Energie Audit im Jahr 2017 wurde die energetische
Situation der Geb&ude der Sana Kliniken fiir gut be-
funden. Die Beheizung der Klinik erfolgt 6kologisch
durch zwei Gaskessel, ein Holzpelletkessel und ein im

Jahr 2014 installiertes Blockheizkraftwerk, welches
gleichzeitig auch zur Stromversorgung der Klinik
dient.

Als best practice Beispiel geht die Bananenreiferei
des EDEKA-Verbunds voraus. Dieses Erfolgsmodell
der ersten COz-neutralen Bananenreiferei Deutsch-
lands ist aufgrund seiner energieeffizienten Bauweise
mit 6kologischer Energieversorgung besonders klima-
freundlich. Der Stromverbrauch wird nahezu komplett
durch PV-Anlagen und ein Blockheizkraftwerk ge-
deckt.

Ausgeschopfte Moglichkeiten

Die ansassigen Wohnungsbaugenossenschaften uler-
ten sich zum energetischen Zustand der Gebéaude, die
sich nach einer umfangreichen Sanierungswelle zum
Ende der 90er Jahre allgemein in einem guten Sanie-
rungszustand befinden, sodass keine umfangreicheren
energetischen Sanierungen geplant sind. Zudem ist
das Interesse der Bewohner (hoher Anteil sozialer
Wohnungen) an Energieeinsparung eher gering und
der Leerstand wird auch fur die kommenden Jahre
gleichbleibend hoch eingeschétzt. Potenziale wurden
in den Bereichen Heizkorpertausch, Allgemeinbe-
leuchtung, Photovoltaik, Mieterstrom, Digitalisierung
und Umristung auf LED gesehen.

Im Bereich Mobilitat und OPNV wurde die Anschaf-
fung kleinerer Fahrzeuge fur Schwachlastzeiten dis-
kutiert, allerdings werden weiterhin grofle Fahrzeuge
fir den Schiilerverkehr benétigt, sodass eine Doppel-

anschaffung ineffizient wére.
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Tabelle 4 TeilnehmerderFachinterviews
Quelle: Darstellung IE Leipzig
Institution Gesprachspartner Funktion
Zweckverband Wasser und Abwasser | Herr Spitzner Geschéftsfuhrer

Bornaer Wohnbau- und

Siedlungsgesellschaft Herr Lange Baukoordinator
Bornaer Wohnungsgenossenschaft Herr Beier Vorstandsvorsitzender
Stédtische Werke Borna Herr Hoppenstedt Geschéftsfuhrer
Stédtische Werke Borna Netz Herr Franke Geschéaftsfuhrer

Frau Thormann

Fachdienstleiterin FD 41

Stadtverwaltung Frau Kretzschmar Sachbearbeiterin FD 41
Frau Dathe Fachdienstleiterin FD 31
Landratsamt Frau Sommer Leiterin Stabsstelle Wirtschaftsforderung/Kreisentwicklung

Herr Breitenbach

Wirtschaftsforderung/Kreisentwicklung

ThiiSac Personenverkehrsgesellschaft ; Herr Bog

Geschaftsfihrer

Herr Schuster

Sana Klinikum Herr Winkelmann

Technischer Leiter
Mitarbeiter Offentlichkeitsarbeit

AMB Automobile Herr Strehlau Geschaéftsfuhrer

Herr Jahn Geschéftsfiihrer

Herr Kasel AL Mitarbeiter- und Medienkommunikation
EDEKA Bananenreiferei Herr Opitz BL FM/Gebaudemanagement

Herr Veigl BL Nachhaltiges Bauen

5.4 Offentlichkeitsarbeit

Die projektbegleitende Offentlichkeitsarbeit umfasste
folgende Bestandteile: Pressemitteilungen, Birger-
veranstaltungen und Informationsmaterial in Form

von Plakaten und Flyern.
Informationsmaterial

Im Rahmen des Stadtfestes am 03. Oktober 2017 in
Borna wurde ein Informationsplakat erstellt. Infor-
miert wurde zu Strategien, Handlungsfeldern und
Chancen des Klimaschutzes in Borna. Weiterhin gab

es eine Rubrik zum Ablauf des Energie- und Klima-
schutzkonzeptes sowie zum Klimafreundlichen Han-
deln der Birger in Borna. Ein Handzettel wies auf das

bevorstehende Stadtgesprach am 28.11.2017 hin.
Pressearbeit

Grundsétzlich wurde vor und nach den Veranstaltun-
gen eine Pressemitteilung an den Auftraggeber gege-
ben (vgl. Beispiel in Abbildung 14).
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Boma / Umwelt

Borna bekommt einen Klimamanager

In einem Jahr soll Boma einen Klimamanager bekommen. Das wiire die Konsequenz aus dem
Klimaschutzkonzept, das vom Leipziger Institut fiir Energic GmbH im Auftrag der Stadt erarbeitet wird. Das
K pList Vi ¢ fir die B von Fordergel

Ladessulen flr Elektro-Autos soll es auch in Boma geben. Quelle: Dirk Knofe

Wenn alles Liuft wie geplant, hat Borna in einem Jahr einen K Das wiire die K aus dem
Klimaschutzkonzept, das vom Leipziger Institut fiir Encrgic GmbH (IE Leipzig) mit scinem Partner, dem Biiro

fiir urbane Zwischenwelten (BUZ) im Auftrag der Stadt Boma erarbeitet wird. Der Stadtrat hatte das IE Leipzig
auf seiner Sitzung im Juni damit beaufiragt. Das Konzept, Voraussetzung auch fiir die Akquise von
Fordermitteln, soll in cinem Jahr im Stadtrat vorgestellt werden, sagt IE-Projekileiter Christoph Voigtlinder.

Dabei gehe es um den Energieverbrauch in Kindertagesstitten und Schulen ebenso wie um eine zukunfisfihige
Mobilitit. Deshalb gehoren neben den Stidtischen Werken Borna (SWB) mit der Bornaer Wohnbau- und
Siedlungsgesellschaft (BWS) und der Bornaer Wohnungsgenossenschaft (BWG) auch zwei Bornaer
GroBvermieter zu einer Lenkungsgruppe, die sich mit dem Thema befasst. Dass in Borna groBe Teile der
Gebiiude mittels Femwiirme versorgt werden, sei an sich positiv, so Voigtliinder. Es stelle sich aber die Frage,
inwieweit die Wirmeversorgung klimatechnisch optimiert werden konne, wenn etwa fossile Brennstoffe durch
alternative Energiequellen ersetzt werden.

Das IE Leipzig will cine Energic- und Treibhausgasbilanz fiir zahlreiche Liegenschaften erarbeiten. Dafir soll
etwa der durchschnittliche Verbrauch von Energie pro Quadratmeter in Kindergirten untersucht werden. Ein
anderer Ansatz ist die Forderung altemativer Fortbewegungsmittel. Zwar hat die Stadtverwaltung seit kurzem
ein reines Elekiro-Auto in den Dienst gestellt, . vielleicht ist hier aber auch an eine Erweiterung der E-Flotte
gedacht”, so Voigtkinder weiter. Spitestens dann stelle sich auch die Frage nach Elektro-Tankstellen, Generell
gehe es darum, mehr Leute zum Umsticg auf Fahrriider, Bahn oder Bus zu bewegen*. Was bisweilen an ganz
banalen Dingen scheitere. Voigtlinder riumt mit Blick auf den Bornacr Bahnhofsvorplatz cin, dass auch er s
sich iberlegen wiirde, seinen Drahtesel dort tagsiiber abzustellen, um ihn dann am Ende des Tages dort nicht
mehr vorzufinden. Denkbare und einfache Al , sagt der Fach i wie es sie
andernorts bereits gibt

Das IE Leipzig will wihrend der Erarbeitung des Klimaschutzkonzepts auch die Bomaer mit einbezichen, Etwa
beim Stadtfest Anfang Oktober, bei dem es an einem Stand neben Informationen auch ein Klima-Gliicksrad
geben soll. Voraussichtlich am 28. November ist cine Inf im Goldener Stern
geplant. In cinem Jahr wiire dann die Einstellung cines Klimamanagers im Rathaus moglich, der sich
hauptamtlich und ausschlieBlich auf die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes konzentriert

Von Nikos Natsidis

Abbildung 14 Artikel in der LVZ vom 27.07.2017
Quelle: wwwlvz.de, Download 29.05.2018

Burgerbeteiligung

Im Rahmen der Erstellung von Klimaschutzkonzepten
ist es wichtig, der breiten Offentlichkeit die Chance
zur Beteiligung zu geben. Hierzu wurde ein Stand auf
dem Stadtfest am 3. Oktober 2017 zum Thema Ener-
gie & Klima besetzt. Spielerisch konnten sich die
Teilnehmer Uber die Vorteile von Energiesparmali-
nahmen und Klimavertréglichem Handeln informie-
ren. Mit einem ,Klimaglicksrad“ wurden auch die
kleinsten Teilnehmer angesprochen und ihnen ge-
zeigt, wie Klimaschutz und Energiesparen alltaglich
vor Ort gelebt werden kann. Die Biirger wurden an-
hand eines Plakates (Abbildung 17) zum Mitdenken,
Mitreden und Mitgestalten animiert. Betreut wurde

der Stand durch das IE Leipzig und die Stadtverwal-
tung (Abbildung 15).

Abbildung 15 Impressionen Informationsstand
Quelle: Photos IE Leipzig

Am 28. November wurde ein Stadtgesprdch zum
Klimaschutzkonzept organisiert (Abbildung 16). Al-
len Biirgern der Groflen Kreisstadt Borna konnten die
Gelegenheit nutzen, sich zum Stand des Klimaschutz-
konzeptes zu informieren und aktiv Uber klimarele-
vante Themen zu diskutieren. So wurden an drei Sta-
tionen folgende Schwerpunkte thematisiert:

= Kommunikation der Energiewende
= Verkehr & Mobilitat
= Energieeinsparung / Energieeffizienz

Weiterhin konnten sich die Teilnehmer an Informati-
onsstdnden der Verbraucherzentrale e.V. und der
Stadtischen Werke Borna zu energierelevanten The-
men informieren.

Abbildung 16 Stadtgesprach zum Klimaschutzkonzept
Quelle: Photo BUZ
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Wir gestalten aktiv Klimaschutz
Die GroBe Kreisstadt Borna erstellt
ein Klimaschutzkonzept

Die Stadt Borna hat im Juli 2017 die Erstellung
eines
tes in Auftrag gegeben. Auftragnehmer sind
das Leipziger Institut for Energie und dessen
Partner, das Buro fur urbane Zwischenwelten
aus Leipzig.

Ziel des Projektes ist die Schaffung einer

Im Rahmen des rund einjahrigen Prozesses
wird zunachst der aktuelle Zustand beschrie-
ben und eine Energie- und Treibhausgasbilanz
erstellt. AnschlieBend erfolgt eine breite
Analyse der Optionen zur Reduktion von
Treibhausgasen und des Energieverbrauchs
im Stadtgebiet. Im Mittelpunkt mehrerer
Diskussionsrunden werden dabei die Themen

ge und P; hilfe for
eine nachhaltige Stadtentwicklung mit
dem Fokus auf die Themenfelder
« Klimaschutz
« Klimaanpassung

« Energie

Projektbegleitend wurde eine 18-kopfige
Lenkungsgruppe mit Vertretern aus Stadtver-
waltung, Fraktionen des Stadtrates, Bornaer
Wohnbau- und Siedlungsgesellschaft (BWS),
Bornaer Wohnungsbaugenossenschaft (BWG),
Stadtischen Werken Borna (SWB), Thiisac
Personenverkehrsgesellschaft, Zweckver-
band Wasser/Abwasser Bornaer Land (ZBL),
Landkreis Leipzig sowie den Auftragnehmern
gegrindet.

Ablauf des Projektes

« Analyse des IST-Zustandes

« Energie & Treibhausgasbilanz mit
Ausblick bis 2030

« Potenzialanalyse mit Fokus auf

- Energieeinsparung

- Klimaschonende Energieerzeugung
« Zielstellung bis 2030

+ Darstellung eines i

Mobilitat und Fernwarme
stehen.

Den Einwohnern und Unternehmen der
Stadt Borna wird durch 6ffentliche Veranstal-
tungen die Chance gegeben, sich themen-
bezogen beraten zu lassen, Ideen und Anre-
gungen einzubringen und sich somit aktivam
Prozess zu beteiligen. Ziel dieser Beteiligung
ist es, einen Konsens zwischen Brgern,
Wirtschaft, Vertretern der Stadt Borna und
den Anforderungen eines angemessenen
Klimaschutzes vor Ort zu erzielen.

Warum braucht es ein
Klimaschutzkonzept

+ Umsetzung der energiepolitischen Ziele
der Bundesregierung auf kommunaler
Ebene

« Das Konzept dient als fachliche Basis far
das kinftige kommunale energiepolitische
Handeln

« Fachliche Grundlage zur Beantragung
von Férdermitteln

Handlungsfelder

Private Haushalte

|
|

Offentliche Einrichtungen
Industrie
Verkehr

Gewerbe, Handel &
Dienstleistungen

QOO0

Stotfkreisliufe

@ Abwasser
Mall & Abfall
@ Windkraft
e Wasserkraft
@ Solarenergie
. Geothermie

Klimaschutz - so kann
jeder einen Beitrag leisten

+ Unnétige Fahrten mit PKW vermeiden

« Kurze Strecken zu FuB oder mit Fahrrad
erledigen

Offentliche Verkehrsmittel nutzen

Alte Elektrogerate austauschen
« Veraltete Heizkessel austauschen

Alte Pumpen gegen effiziente Pumpen

bis 2030
- Erstellung eines

« Erstellung eines Umsetzungskonzepts

. einer g
(Treibhausgasbilanz)

. von Energie- und Kosten-
einsparungen

Faktencheck Borna i

Einwohner & Gebaude

« Einwohner:19.672

« Wohngebaude: 3.700, Wohnungen: 12.000,
Wohnflache: 800.000 m?

»Ca. 2.200 Ein- und Zweifamilienhduser
und 1.500 Mehrfamilienhduser

« Uber 70 % der Gebaude in Besitz von
Privatpersonen

« Wohnflache je Einwohner: 41m2,
Tendenz steigend

« Zahl der Einpersonenhaushalte steigt

« Leerstand: 15% ( Zensus 2011)

Energieversorgung

« Hauptversorgung der Gebaude:
Fernwarme und Erdgas

« Fernwarmeerzeugung auf Erdgas-Basis

« Ein Teil der Fernwarme wird auf Basis
von Bio-Erdgas erzeugt

« Durch die bestehenden Photovoltaik-
anlagen (18 MW ) im Stadttgebiet kénnen
Ober 5.000 Haushalte bilanziell mit
Strom versorgt werden

Wirtschaft & Offentlicher Nahverkehr

« 8.350 Sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte am Arbeitsort

« Uber 80 % der Beschaftigten im
Dienstleistungssektor

« Seit 2013 Anschluss an S-Bahn Mittel-
deutschland (S3)

« Thisac Personenverkehrsgesellschaft mbH
betreibt Stadtbuslinien A und B und diverse
Regionalbuslinien

+ Regionalbus Leipzig betreibt die
Buslinien 101 und 141
Bisherige Klimaschutzaktivitaten

« Teilnahme am european energy award
(eea)bis 2013

« Quartierskonzept fir Wohngebiet
«»~Am Hochhaus® erstellt, derzeit Umsetzung
durch energetisches Sanierungs-

« Aufbau eines stadtischen Gebiude- und

management
« Richtig loften
« Licht nur dort einschalten, woes Energiemanagements
gebraucht wird
« Auf moglichst

+ Kahischrank nicht zu kalt einstellen

“Er in Stadtverwaltung
durch Verbraucherzentrale

Natlonale Klimaschutzinitiative fristiger Strategien bis hin zu konkreten Hilfestellungen und GEFORDERT DURCH:

Mit der Nationalen Klimaschutzinitiative initiiert und fordert investiven FordermaBnahmen. Diese Vielfalt ist Garant fiir gute

d inisterium seit 2006 zahlreiche Projekte,  Ideen. Di le Klimaschutzinitiative trigt zu einer Ver- & | Btz @ NATIONALE
die einen Beitrag zur i issi g vor Ortbei. Von ihr profitieren fir Umwelt, Neturschutz KLIMASCHUTZ
leisten. Ihre Programme und Projekte decken ein breites Spek-  Verbraucherinnen und Verbraucher ebenso wie Untemehmen, LI (NDATHE
trum an Klimasc i b: Von der Entwicl oder Bil inri L

Abbildung 17 Plakatzum Klimaschutzkonzept Borna - ausgestelltaufStadtfest3.10.2017
Quelle: BuZ &IE Leipzig
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5.5 Workshops

Im Rahmen der Konzepterstellung wurden zwei zent-
rale Workshops (WS) mit folgenden Themenschwer-
punkten durchgefiihrt:

= Klimafreundliche Mobilitat in Borna
= Energieerzeugung und Energieeffizienz in Borna

Die Ergebnisse der Workshops wurden der Len-
kungsgruppe vorgestellt. Allgemeine Ziele der Work-

shops waren:

= Sensibilisierung fur die Themen und Entwicklung
eines gemeinsamen Verstandnisses

= Vermittlung und Diskussion bisheriger Ergebnisse
und Erkenntnisse sowie durchgefiihrter Mallnahmen

= Gemeinsame Entwicklung moglicher zusatzlicher

Malnahmen

WS Klimafreundliche Mobilitat in Borna

An der Vormittagsveranstaltung am 07.03.2018 nah-
men insgesamt 23 Personen teil. Vertretene Institutio-
nen waren u.a. der der Mitteldeutsche Verkehrsbund
(MDV), der ADFC, der Verein Verkehrswende in
kleinen Stadten e.V., ThiiSac, DSK GmbH, die Stéad-
tischen Werke Borna, die St&dtischen Werke Borna
Netz, Vertreter des Stadtrates sowie der Stadtverwal-
tung.

Im Rahmen des Workshops wurden die Schwerpunkt-
themen ,,Carsharing und alternative Energie im Ver-
kehr* sowie ,,OPNV und Radverkehr in zwei Ar-
beitsgruppen bearbeitet. Nach einem ersten Impuls
des Vereins Verkehrswende fir kleine Stadte e.V.
zum Thema ,,Carsharing fiir Borna“ und des Mittel-
deutschen Verkehrsbundes zu den Projekten ,,Mul-
dental in Fahrt und ,,Betriebe in Fahrt wurden an
zwei Thementischen gemeinsam und ergebnisorien-

tiert gearbeitet. So wurden wahrend der Diskussion
u.a. die Themen:

= Carsharing fiir Borna

= Ausbau der E-Mobilitét

= petriebliches Mobilitatsmanagement

= Fahrradabstellmdglichkeiten/Fahrradverleih

als kunftige Schwerpunktthemen herausgestelt.

Abbildung 18 Impulsvortrag MDV - Workshop Mobilitat
Quelle: Photo BuZ

Abbildung 19 WS Mobilitat: Teilnehmerdiskutieren tiber
potenzielle Handlungsoptionen fiir Borna
Quelle: Photo BuZ
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WS Energieerzeugung und Energieeffizienz

Der als Abendveranstaltung am 07.05.2018 in den
Réumlichkeiten der Stadtischen Werke Borna mit
insgesamt 19 Entscheidungstrager der Stadt, Energie-
versorger, Handwerkskammer, Verbraucherzentrale
Sachsen sowie Vertreter der lokalen Wirtschaft ge-
plante Workshop, befasste sich mit folgenden The-
men:

= Alternative Energieerzeugung

= Energietrdgerwechsel

= Energieeffizienznetzwerke fir Borna und Umland

= Finanzierung Klimaschutzmanager

= Offentlichkeitsarbeit zu Energieberatungsangeboten

Der Workshop war methodisch so ausgestaltet, dass
ein Dialog aller Teilnehmer gewéhrleistet wurde.
Nach einem ersten Impuls durch die Stadtischen Wer -
ke Borna und der Handwerkskammer zu Leipzig
wurden in Kleingruppen die einzelnen Themen bear-
beitet. Die Ergebnisse des Workshops wurden doku-
mentiert und anschliefend allen Teilnehmern zur
Verfligung gestellt.

Abbildung 20 Arbeitsgruppe Energieerzeugungim WS
Erzeugung und Effizienz
Quelle: Photo Buz

Abbildung 21 Arbeitsgruppe Effizienz im WS Erzeugung
und Effizienz

AbschlieRende Informationsveranstaltung

Auf dem am 24.05.2018 als Abendveranstaltung kon-
zipierten Treffen im Stadtkulturhaus Borna wurde
dem Lenkungskreis die Ergebnisse des Klimaschutz-
konzeptes fur die Grof3e Kreisstadt Borna vorgestellt.
Ein besonderer Fokus lag hierbei auf den Ergebnissen
der vorangegangenen Workshops. Diskutiert wurden
die Themen ,Klimafreundliche Mobilitdt™, ,,Energie-
erzeugung- und Effizienz“ sowie ,,Carsharing fiir
Borna“. Zudem fand in den Veranstaltungsrdumen ab
dem 23. Mai 2018 die Ausstellung ,,Energetische

Sanierung* der Séchsischen Energieagentur (SAENA)
statt.

Abbildung 22 Wanderausstellung ,Energetische Sanie-

rung” der SAENA
Quelle: Photo Buz
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6 Potenzialanalyse

Eine der Kernaufgaben des Energie- und Klimaschutzkonzeptes ist es, erschlieBbare Potenziale zu

ermitteln, die zu einer Reduzierung der THG-Emissionen fiihren. Die Potenziale dienen als Aus-

gangspunkt zur Festlegung von zwei Szenarien und stellen eine wichtige Basis zur Bewertung der

Handlungsoptionen (MaBnahmen) dar.

Die Potenzialanalyse umfasst drei Handlungsfelder
(vgl. Abbildung 23):

= Energiebereitstellung durch Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) und erneuerbare Energien,

= Minderung des Endenergieverbrauchs durch Ener-
gieeinsparung und -effizienz sowie

= Erh6hung der Ressourceneffizienz durch lokale und
regionale Stoffkreislaufe und Stoffstréme.

Basierend auf den Ergebnissen der Potenzialanalyse

wurde ein Szenarienvergleich zwischen einem Refe-
renzszenario (Trendentwicklung ohne besondere

Klimaschutzanstrengungen) und einem  Klima-
schutzszenario (CO2-Minderung bei Umsetzung einer

konsequenten Klimaschutzpolitik) erarbeitet.

Die unterschiedlichen Szenarien zeigen die Hand-
lungsnotwendigkeiten zur weiteren Umsetzung der
Klimaschutzaktivitdten auf. Die Szenarien werden im
Kapitel 7 ausfihrlich vorgestelit.

Weiterhin wurde aufbauend auf den Ergebnissen der
Potenzialanalyse ein fur die GroRe Kreisstadt Borna
zugeschnittener MaBnahmenkatalog erstellt. Dieser

Katalog befindet sich im Anhang.

POTENZIALANALYSE

/

Energiebereitstellung

Energieeinsparung und

| S~

Ressourceneffizienz

Energieeffizienz

Geothermie

E Wirtschaft
]E Verkehr

‘ lokale und regionale
KWK ~%- Kommune .
’? . L Stoffkreislaufe und
4% Erneuerbare Energien Liegenschaften Stoffstrome
Photovolatik/ Solarthermie Bauleitplanung ’% Abfall
Biomasse Beschaffungswesen W Wasser
Wind StraBenbeleuchtung
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Abbildung 23: Potenzialanalyse nach Handlungsfeldern
Quelle: Graphik IE Leipzig
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6.1 Energiebereitstellung

In diesem Abschnitt werden die Potenziale innerhalb
des Stadtgebietes (inkl. Ortsteile) beziiglich eines
weiteren Ausbaus der erneuerbaren Energien darge-
stellt.

Im Rahmen der Projektbearbeitung wurden Work-
shops und Fachinterviews mit zahlreichen lokalen
Akteuren durchgefiihrt, um die moglichen Hand-

lungsoptionen zu analysieren.

Als Optionen standen dabei die Themen Photovoltaik,
Windenergie und Kraft-Warme-Kopplung im Mittel-
punkt. Fir einen Ausbau der Stromerzeugung aus
Wasserkraft, Tiefengeothermie, Kleinwindanlagen
und Biogas haben sich aus den Recherchen und Inter-
views keine weiteren Erzeugungspotenziale ergeben,
sodass im Folgenden fiir diese Optionen auf eine
gesonderte Betrachtung verzichtet wird.

Strom

Solarstrahlung

Fur die Nutzung der Solarstrahlung mittels Photovol-
taikanlagen zur Stromerzeugung kommen sowohl
Dachflachen, als auch Freiflachen in Betracht.

Dachanlagen

Zum Jahresende 2016 waren innerhalb des Stadtge-
bietes Borna 155 Photovoltaik-Dachanlagen mit einer
Gesamtleistung von rund 3,9 MW installiert [50Hertz
2017].

Das Gesamtpotenzial zur Nutzung der Dachflachen
fur Photovoltaik wurde vom IE Leipzig tUberschlagig
Uber die vorhandenen Dachfldchen abgeschétzt.

Im Stadtgebiet sind geeignete Dacher fir die Installa-
tion von 12,5 MW? Leistung vorhanden. Dieses theo-
retische Potenzial wurde bis zum Jahr 2016 zu etwa

® Fiir Dacher aufWohngebauden nach Potenzialberech-
nung IE Leipzig 6,7 MWunter Beriicksichtigung der Nut-
zungskonkurrenz zur Solarthermie; fir Dacher aus dem
Bereich Industrie/ GHD und Landwirtschaft 5,8 MWunter
der Annahme, dasssich einViertelaller Dachflachen auf
Nichtwohngeb&uden befindetunddort Solarthermie nicht
genutztwird. Diese Uberschlégige Potenzialabschatzung
muss im Einzelfall durch Machbarkeitsstudien bzw. Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen k onkretisiert werden.

32 % ausgenutzt (3,9 MW installierte Leistung). Der
jahrliche Zubau an PV-Dachanlagen hat in den letzten
Jahren gegenuiber dem Zeitraum 2009 bis 2013, wo
jahrlich mehrere 100 kW Leistung zugebaut wurden,
deutlich nachgelassen.

Die Wirtschaftlichkeit von Photovoltaik-Anlagen ist
malgeblich abhéngig von den Investitionen (Module,
Installation) und den solaren Ertrégen, die wiederum
abhangig von den gegebenen baulichen Vorausset-
zungen (Dachneigung und -ausrichtung) sowie der
Globalstrahlung sind. Das langjéhrige Mittel der Glo-
balstrahlung liegt fir Borna bei 1.065 kWh/m?2 und
somit leicht Gber dem deutschlandweiten Mittel von
1.055 kWh/m2 [DWD 2017].

Mit den Novellierungen des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG) wurde schrittweise die gesetzlich
festgelegte Einspeisevergutung verringert. Die damit
sinkenden Einnahmen konnten nicht génzlich durch
die weiter fallenden Investitionskosten kompensiert
werden, wodurch es zu einem starken Ruckgang der
Attraktivitdt von PV-Anlagen und somit des Zubaus
in den vergangenen Jahren gekommen ist.
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Mittlerweile liegen die Kosten fiir den Strombezug
aus dem Netz im Haushaltssektor deutlich Gber der
Einspeisevergitung fur Neuanlagen. Hierdurch riickt
anstelle der Einspeisevergitung ein Einspareffekt
durch den selbstverbrauchten Strom zunehmend in
den Vordergrund und es ergibt sich ein direkter Zu-
sammenhang zwischen Wirtschaftlichkeit und der

Hohe des Eigenverbrauchs.

Mit Hilfe eines Batteriespeichers kann selbst erzeug-
ter Strom gespeichert und zu einem spéteren Zeit-
punkt eigenverbraucht werden, wodurch sich der
Eigenverbrauch und somit der Autarkiegrad steigern
lasst. Sofern die Kosten des zusétzlichen Speichersys-
tems gering genug sind, steigt damit der finanzielle
Vorteil fir den Anlagenbetreiber.

Freiflachenanlagen

Innerhalb des Stadtgebietes gibt es drei groRere Frei-
flichenanlagen mit einer installierten Leistung von
insgesamt 14,7 MW (vgl. Abbildung 24 und Abbil-
dung 25). Der groRte Solarpark befindet sich an der
B176 und hat eine installierte Leistung von 3,5 MW.

Grundsétzlich sind PV-Freiflaichenanlagen entlang
von Bahnlinien und Autobahnen in einem Streifen
von 110 m forderfahig. Seitens der Bundesnetzagen-
tur werden Ausschreibungen zur Ermittlung der fi-
nanziellen Férderung fur Anlagen ab einer Grolie von
0,75 MW durchgefiihrt. Fir Anlagen bis 0,75 MW
gelten weiterhin die fest kalkulierbaren anzulegenden
Werte des EEG.
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Abbildung 25 Solarparks anderB93 und im Gewerbe-
gebiet Blumroda
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Grundsétzlich bieten sich daher potenzielle Flachen
zum Ausbau von PV-Freiflachenanlagen insbesondere
entlang der Bundesautobahn 72 an. Aufgrund der
bereits bestehenden Solarparks und der dadurch ver-

Windenergie

Auf der Gemarkung der Stadt Borna existieren aktuell
drei Windenergieanlagen norddstlich von Thréna
(Abbildung 26). Die installierte Leistung betrégt je
Anlage 2 MW. Die im Jahr 2006 gebauten Anlagen,
erzeugen jahrlich rund 10 GWh Strom.

Abbildung 26 Windenergieanlagen beiThrana
Quelle: Foto IE Leipzig

Die Anlagen befinden sich innerhalb des einzigen
Windvorranggebietes (Nr. 89) im Stadtgebietes. Alle
weiteren zur Nutzung von Windenergie untersuchten
Flachen (vgl. Abbildung 27) wurden aufgrund ver-
schiedener Ausschlusskriterien (FlachengréRe, Natur -

siegelten Flachen wurde der potenzielle Ausbau ent-
lang der A72 auf landwirtschaftlichen Flachen durch
die lokalen Akteure aber als kritisch bewertet.

schutz etc.) nicht als Vorranggebiete fir Windkraftan-
lagen ausgewiesen.
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Abbildung 27 Ausschnitt Regionalplan
Quelle: Regionaler Planungsverband Westsachsen

Repowering Windenergie

Da die Anlagen im Betrachtungszeitraum (bis 2030)
ein Alter von 20 Jahren (berschreiten und somit im
Jahr 2027 aus der EEG-Fo6rderung fallen, bietet sich
perspektivisch ein Potenzial zum Repowering der
Anlagen. Ziel des Repowerings ist die Verringerung
der Anzahl der Windenergieanlagen bei gleichzeitiger
Erhéhung der installierten Leistung sowie der Strom-
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erzeugung. Kleinere Anlagen werden durch hohere,
leistungsstarkere Anlagen ersetzt, um die Stromaus-
beute zu erhéhen. Durch die N&he zur Wohnbebauung

(Thrana) ist Repowering auf diesem Standort auf-
grund der aktuellen Rahmenbedingungen aber kaum
umsetzbar.

Warme

Fernwarme

Wie in Kapitel 4.2 beschrieben, betreiben die Stadti-
schen Werke Borna insgesamt drei Fernwdarmenetze
mittels Blockheizkraftwerken und ergénzenden Heiz-
werken auf Basis von Erdgas und Bioerdgas. Mit
Primérenergiefaktoren von 0,0; 0,4 und 0,48 wird die
Fernwérme im Bundesvergleich sehr 6kologisch be-
reitgestellt.

Im Rahmen des Fachinterviews mit den Stadtischen
Werken und Stéadtischen Werken Netz (SWB und
SWB Netz) wurden zur Erhéhung des Wirkungsgra-
des der Fernwdarmebereitstellung folgende Mafnah-

men genannt:

= Reduktion der Leitungsverluste
= Modernisierung BHKW Borna Ost im Jahr 2018

= Modernisierung BHKW Borna Nord im Jahr 2022

Das BHKW im Gewerbegebiet ,,Am Wilhelm-

schacht* wurde im Jahr 2016 modernisiert.

Kraft-Warme-Kopplung (Nahwéarme)

Im Rahmen der Fachinterviews und Workshops wur-
de ermittelt, wo Potenziale fur eine Warmeversorgung
auf Basis von Kraft-Wérme-Kopplung und einem
eventuell einhergehenden Bau eines Nahwarmenetzes
vorhanden sind. Folgende Voraussetzungen sind dafiir
notwendig:

= Lage auBerhalb des Fernwarmegebietes

= Vorhandensein einer Erdgasleitung

= Dichte, kompakte Bauweise (N&he der Gebaude
zueinander)

= Hoher Wérmebedarf (mehrere grofie Hauser; insbe-
sondere Mehrfamilienhduser und Gewerbegebaude)

Die Installation einer KWK-Anlage sowie der Bau
eines Nahwérmenetzes zur grofRrdumigeren Vertei-
lung der Wérme sind stets mit hohen Anfangsinvesti-
tionen verbunden. Daher sollten BHKW bzw. KWK-
Anlagen eine mdglichst hohe Volllaststundenzahl
erreichen, damit sich diese Ausgaben wieder amorti-
sieren, d. h. es muss eine angemessen hohe Warme-
abnahme gewadhrleistet sein, was wiederum durch eine
hohe Bebauungsdichte ermdglicht wird.

Bei Einfamilienhdusern, welche héufig Uber Anlagen
auf Basis erneuerbarer Energien (Warmepumpen,
Solarthermieanlagen, Holzpelletkessel etc.) oder
energieeffiziente Erdgas- oder Heizol-Brennwert-
therme verfiigen, ist eine Umstellung auf BHKW
wenig sinnvoll. Interessanter sind dagegen Mehrfami-
lienhduser, Verwaltungsgebdude oder Gewerbegebéu-
de im Bestand, sofern diese nicht schon an eine zent-
rale Fernwéarme angeschlossen sind, jedoch an einer
Erdgasleitung anliegen, da das zu installierenden
BHKW i.d.R. mit Erdgas betrieben wird.
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Grindschule'Boma West

e«

Abbildung28 Potenzielles Nahwérmegebiet Grundschule
West, Turnhalle, Jahnbad
Quelle: Google Maps

Im Ergebnis hat sich als potenzielles Nahwérmenetz
der Bereich Grundschule Borna West, Turnhalle der
Grundschule und Jahnbad Borna herauskristallisiert
(Abbildung 28). Im Anschluss der laufenden und
geplanten Gebdudesanierungen ist hier eine Nahwaér-
meldsung seitens der Stadtischen Werke Borna ge-
plant.

Nutzung erneuerbarer Energien

Grundsétzlich kann der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien an der Warmeversorgung durch Solarthermie,
Warmepumpen und Biomassekessel erhdht werden.

Die Nutzung der Sonnenenergie zur Wassererwar-
mung fihrt dazu, dass bei gleichem Warmwasserbe-
darf der Verbrauch an fossilen Energietrdgern und
damit die CO2-Emissionen sinken.

Im Jahr 2016 nutzten innerhalb des Stadtgebietes
Borna 142 Haushalte und 6 Gewerbebetriebe Kollekt-
oren zur Wéarmeerzeugung. Umgerechnet auf die

Gesamtzahl der Wohneinheiten entspricht dies einem
Anteil von rund 1,2 %.

Nach dem  Erneuerbare-Energien-Warme-Gesetz
(EEWé&rmeG) ist im Neubau ein Mindestanteil der
Warmeerzeugung auf Basis erneuerbarer Energien
verpflichtend. Die Installation einer Solarthermie-
anlage als eine Mdglichkeit zur Erfullung der gesetz-
lichen Vorgaben wird hierbei hdufig genutzt. Auch im
Wohnungsbestand werden weitere Solarthermieanla-
gen installiert, oft auch in Verbindung mit dem Kes-

selaustausch.

Am Beispiel der Solarthermie wird deutlich, dass eine
wirtschaftliche Bewertung nur fur den konkreten
Einzelfall abgegeben werden kann. Diese hangt von
verschiedenen Aspekten ab, wie etwa der Hohe des
Warmwasserbedarfs, der Ausrichtung der Dachflache,
der erwarteten Solarstrahlung sowie von der bedarfs-
gerechten Dimensionierung und fachgerechten Aus-

flhrung der Anlage.

Als weitere Mallnahme im Bereich der Warmebereit-
stellung wird der Zubau an Biomassekesseln (Holz-
heizungen) betrachtet. Zudem wird bei den Warme-
pumpen ein Zuwachs erwartet, der sich allerdings vor
allem durch den Neubau von Gebduden ergibt. Beide
Heizsysteme zeichnen sich durch einen geringeren
CO»-Ausstol3 gegenuiber den Referenzsystemen Heiz-
Ol- oder Erdgasheizung aus. Eine Integration von
Wérmepumpen in Altbauten kommt in der Regel nur
bei vélliger Entkernung und beim Ersatz von Heiz-
kérpern durch FuBbodenheizungen in Frage. Eine
Umstellung auf Biomasse (z. B. Pelletkessel) ist in
vielen Fallen sinnvoll, insbesondere dann, wenn damit
fossile Energietrager verdrangt werden.

Die Wahl eines Heizungssystems ist abhangig von der
Gebéudeart und -grolie, dem energetischen Standard,
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dem Nutzerverhalten, den aktuellen und kiinftig er-
warteten Energiepreisen sowie der vorhandenen Infra-
struktur vor Ort. Dies betrifft Neubauten ebenso wie
Heizungssanierungen. Daher ist die Wirtschaftlich-
keit jeder Heiztechnologie und aller Energietrager
individuell unterschiedlich.

Erneuerbare Heizsysteme sind gegeniber der klassi-
schen Erdgasheizung durch vergleichsweise hohe
Anfangsinvestitionen gekennzeichnet, die sich jedoch
Uber geringere Brennstoffpreise wieder ausgleichen
konnen. Die variablen Energiekosten erschweren

zusétzlich eine wirtschaftliche Bewertung [I1E 2017].

6.2 Energieeffizienz und Energieeinsparpotenziale

6.2.1 Liegenschaften
Zur Analyse der Energieverbréuche der stadtischen
Liegenschaften wurden seitens der Stadt Borna um-
fangreiche Verbrauchsdaten sowie Flachen der ein-
zelnen Gebaude fur die letzten Jahre bereitgestelit.
Vom |E Leipzig wurden diese Werte einer Bench-
mark-Analyse unterzogen.

Als Datengrundlagen diente dafiir eine vom Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Energie sowie vom
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau
und Reaktorsicherheit im Jahr 2015 Verdoffentlichung
zu Energieverbrauchswerten und Vergleichswerten im
Nichtwohngebdudebestand [BMWi & BMU 2015].

Die flachenspezifischen Verbrauchswerte (Verbrauch
in kWh je m?) der stadtischen Liegenschaften wurden
typischen Vergleichswerten fiir die einzelnen Gebéu-
dekategorien gegenubergestellt. Im Ergebnis wurde
dadurch ein Soll-Ist-Vergleich erarbeitet. Die Wer-
tung dieses Vergleichs wurde in 3 Kategorien unter-
teilt:

= sehr gut” = Werte kleiner als 0,75 und dadurch
deutlich unter dem Vergleichswert
=  normal“ = Werte zwischen 0,75 und 1,25 und da-

mit im Schwankungsbereich der Vergleichswerte

= zu hoch“= Werte grofler als 1,25 und damit deut-
lich Gber dem Vergleichswert

Unterteilt wurde die Betrachtung im Rahmen des
Benchmark-Vergleichs in Warme und Strom. Insge-
samt wurden 25 Gebdude der Analyse unterzogen.

An dieser Stelle sei anzumerken, dass dieser Bench-
mark-Vergleich nur einer ersten Orientierung dient.
Im zweiten Schritt muss flr die einzelnen Gebdude
hinterfragt und untersucht werden, warum beispiels-
weise der Ist-Wert deutlich iber dem Soll-Wert liegt.
Faktoren wie Gebéudetechnik oder Gebaudenutzung
kdénnen Grinde fur Abweichungen sein, andererseits
kann die Analyse aber auch Hinweise auf Schwach-
stellen wie Sanierungszustand oder Stromfresser lie-

fern.

In Abbildung 29 (Wérme) und Abbildung 31 (Strom)
sind die absoluten Verbrduche dargestellt. Zu den
groliten Warmeverbrauchern zéhlen das Gymnasium
,»Am Breiten Teich®“, die Grundschule West (inkl.
Turnhalle) und die Dinter-Oberschule.

Anhand des Benchmarks (Abbildung 30) wird deut-
lich, dass diese Gebdude im Soll-Ist-Vergleich mit
Werten zwischen 0,7 und 0,8 sehr gut abschneiden.
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Die grofiten Abweichungen vom Soll-Wert haben das
Stadtarchiv, das Museum sowie die Turnhalle Eula
und Neuenkirchen.

Grofte Stromverbraucher sind das Gymnasium ,,Am
Breiten Teich®, die Clemens Thieme Grundschule,
das Rathaus, die Gliick-Auf-Sporthalle und das Stadt-
kulturhaus (Abbildung 31).

Im Benchmark-Vergleich schneiden das Rathaus, die
Feuerwehr, die Sporthalle Borna Ost, das Stadtkultur-
haus, die Grundschule Neukirchen und die Clemens
Thieme Grundschule mit jeweils tiber dem Doppelten
des Vergleichswertes ab (Abbildung 32).

Zur Priorisierung der Einzelbetrachtung, wurden nur
noch Gebaude betrachtet, die folgende Voraussetzun-
gen erfullen:

= Flr Benchmark Wérme: Wérmeverbrauch des Ge-
béudes groRer als 100.000 kWh

= Flr Benchmark Strom: Stromverbrauch des Gebdu-
des groRer als 45.000 kWh

= |st-Wert zeigt eine sehr deutliche Abweichung zum
Soll-Wert

Fur den Bereich Warme ergab sich folgende Priorita-
tenliste (sortiert nach Hohe der potenziellen Warme-
einsparung) fur eine ndhere Gebédudeanalyse:

= 1. Turnhalle Neukirchen

= 2. Stadtarchiv

= 3. Stadtkulturhaus

= 4. Verwaltungsgebdude An der Wyhra 1
= 5. Rathaus

= 6. Grundschule Neukirchen

Bei Strom wurde folgende Prioritatenliste (sortiert
nach Hohe der potenziellen Stromeinsparung) erarbei-
tet:

= 1. Rathaus

= 2. Clemens Thieme Grundschule

= 3. Stadtkulturhaus

= 4, Sporthalle Borna Ost

= 5. Grundschule Borna West mit Turnhalle
= 6. Gymnasium ,,Am Breiten Teich*

= 7. Dinter Oberschule

= 8. Verwaltungsgebdude an der Wyhra 1
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Abbildung 29 Warmeverbrauch Liegenschaften (ohne Warmwasseraufbereitung)
Quelle: Daten: Stadt Borna 2017, Darstellung: IE Leipzig
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Abbildung 30 Warmeverbrauch Liegenschaften - Benchmark Verhaltnis Ist- und Sollwerte
Quelle: Daten Stadt Borna 2017, Darstellung: IE Leipzig
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Abbildung 31 Stromverbrauch Liegenschaften
Quelle: Daten: Stadt Borna 2017; Darstellung: IE Leipzig
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Abbildung 32 Stromverbrauch Liegenschaften - Benchmark Verhaltnis Ist- und Sollwerte
Quelle: Daten: Stadt Borna 2017; Darstellung: IE Leipzig
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Die Ergebnisse des Benchmarks und der daraus abge-
leiteten Prioritatenliste wurden der Liegenschaftsver-
waltung der Stadt in Form eines Fachinterviews vor-
gestellt. AnschlieRend wurde beschlossen, dass die
Gebéude Rathaus und Grundschule Neukirchen (je-
weils Strom und Wéarme) sowie Stadtkulturhaus und
Clemens Thieme Grundschule (jeweils Strom) vom
IE Leipzig einer Grobanalyse durch Vor-Ort-

Begehungen unterzogen werden.

Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse der

Gebaudebegehungen vorgestellt.

Rathaus

= Hohe Energieverluste an Eingangstir und Innenti-
ren zum Flur

= Stromverbrauch der Beleuchtung kann durch Um-
stellung auf LED und Bewegungsmelder deutlich
verringert werden

= Bei Neuanschaffung von Geraten sollten nur effizi-
ente Geréate angeschafft werden

= Gedndertes Nutzerverhalten kann zu weiterer Ein-
sparung flhren

Grundschule Neukirchen

= Energetische Sanierung der Geb&udehiille nétig

= Aktuell Gberdimensionierter Heizkessel

= Umstellung der Beleuchtung auf LED kann Strom-
verbrauch senken

= Mdglichst auf Durchlauferhitzer verzichten

= Bei Neuanschaffung effiziente Gerate

Stadtkulturhaus

= Verglastes Foyer heizt im Sommer stark auf und
muss durch Klimaanlage heruntergekiihlt werden —
Sonnenschutz kénnte Stromverbrauch deutlich sen-
ken

= Potenzial einer Photovoltaik-Anlage muss geprift
werden, da die Gleichzeitigkeit zwischen PV-
Stromerzeugung und Stromverbrauch der Klimaan-
lage gegeben ist und eine hohen Grad des Selbstver-
brauchs und somit eine hohe Wirtschaftlichkeit er-
warten lasst

= Umstellung der Beleuchtung auf LED, Priifung von
Fordermitteln

= Teilweise Uberbeleuchtete R4ume vorhanden

Clemens Thieme Grundschule

= Der hohe Wert im Benchmark-Vergleich (Faktor
Strom 2,1 Uber Vergleichswert) resultiert vornehm-
lich aus dem hohen Stromverbrauch fiir die Lif-
tungsanlage, da diese durch die Warmeriickgewin-
nung gleichzeitig teilweise zur Gebdudeheizung bei-
tragt, betragt der Benchmark-Faktor fir Warme 0,45

= im Gesamtvergleich, unter Beriicksichtigung von
Strom und Wérme, weist der Neubau der Clemens
Thieme Schule einen Verbrauch auf, der im sehr gu-
ten Bereich liegt

= erhdhter Stromverbrauch zusatzlich durch hohe
Ausstattung an PC’s und Technik zu begriinden

= Fazit: kein Handlungsbedarf

Energetische SanierungsmaRnahmen im EFRE- Gebiet

Die Stadt Borna erhalt in der Forderperiode 2014 bis
2020 Fordermittel in Hohe von 4,5 Mio. Euro aus
dem Européischen Fonds flr regionale Entwicklung
(EFRE). Als Grundlage fur die Beantragung der For-

dermittel wurde ein Gebietsbezogenes Integriertes
Handlungskonzept (GIHK) mit dem Motto ,,Borna —
nachhaltig voran!*“ mit Akteuren der Stadt erstellt. Im

Projekt wurden auf Basis einer fundierten Analyse der
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Ausgangssituation fur das EFRE-Gebiet (vgl. Abbil-
dung 33) Maltnahmen in vier Handlungsfeldern ermit-
telt. Die einzelnen Handlungsfelder sind:

= Handlungsfeld 1: Energieeffizienz

= Handlungsfeld 2: Umwelt

= Handlungsfeld 3: Armutsbek&mpfung

= Handlungsfeld 4: Programmbegleitung/ Offentlich-
keitsarbeit

Folgende Gebdude sind im Handlungsfeld 1 fir eine

umfangreiche energetische Sanierung vorgesehen:

= Bilrgerhaus Goldener Stern
= Vereinshaus Réthaer Stralie

= Vereinshaus Schulstrale

Kommunales Energiemanagement

Innerhalb der Stadt Borna erfolgt fur die stadtischen
Liegenschaften bereits eine regelméaRige, umfangrei-
che Verbrauchsdatenerfassung. Die Grundlage auf
dem Weg zu einem umfangreicheren Energiema-
nagement wurde erarbeitet. Kiinftig gilt es, unter
anderem anhand der Verbrauchsdaten, Handlungsop-
tionen abzuleiten.

Derzeit nehmen 44 Kommunen in Sachsen an ver-
schiedenen Projekten der SAENA zum kommunalen
Energiemanagement teil (Abbildung 34). Inhalte sind
u.a. der bewusste Umgang mit Energie. Weiterhin
werden ausgewdahlte kommunale Mitarbeiter als soge-

nannte Energietechniker gezielt weitergebildet.
Die SAENA fihrt im Rahmen des Netzwerks Kom-
munales Energiemanagement Sachsen folgende Pro-

jekte durch:

Abbildung 33 EFRE-Fordergebietder Stadt Borna
Quelle: Stadt Borna

LISKEM / EVAKEM

In den Jahren 2015 bis 2016 wurde in 24 kleineren
sachsischen Kommunen ein professionelles kommu-
nales Energiemanagement eingefiihrt. Neben der
fachlichen Qualifizierung kommunaler Mitarbeiter
wurden vor allem erste nicht- und geringinvestive
Malinahmen zur Anlagenoptimierung und Nutzersen-
sibilisierung durchgefiihrt. Zur weiteren Unterstt-
zung der LISKEM-Kommunen in den Jahren 2017 bis
Anfang 2019 koordiniert die SAENA das Folgepro-
jekt ,Evaluierung und Begleitung der Verstetigung
der Landesinitiative Kommunales Energiemanage-
ment“ (EVAKEM).

ENW I

Seit Ende November 2015 erschlielen zwolf séchsi-
sche eea-Kommunen und Landkreise das Einsparpo-
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tential ihrer kommunalen Liegenschaften. Die SAE-
NA koordiniert ein dreijahriges Projekt, in dem zu-
sammen rund 500 Gebéude analysiert und optimiert

werden.
ENW I1

Seit Mitte Juni 2017 beteiligen sich sieben weitere
Kommunen und ein Landkreis im Projekt ENW II.
Die ,,Neuen“ schlieBen sich dem im November 2015
gegriindeten Energieeffizienz-Netzwerk an, um ein
Energiemanagement beim Betrieb kommunaler Lie-

genschaften einzufuhren.

Kommunales Beschaffungswesen

Das kommunale Beschaffungswesen kann durch Vor-
gaben und Entscheidungen Einfluss auf das Nachhal-
tigkeitsverstandnis der eigenen Kommunalverwaltung
nehmen. Es gilt, diese Potenziale der Beschaffung fiir
eine nachhaltige Entwicklung der Kommunen zu
nutzen. Die Mdglichkeiten dazu sind vielseitig und
umfassen u. a.:

= Bliromaterialien,
= Computer, Drucker, sonstige 1 T-Gerate,
= Green IT (z. B. Virtualisierung der Server)

StraRenbeleuchtung

In Borna gibt es aktuell rund 2.900 StraRenlaternen
mit einem j&hrlichen Stromverbrauch von rund 1 Mio.
kWh. Davon sind bereits ca. 5 % mit LED-Lampen
ausgestattet. Bis zum Jahre 2030 soll der Anteil der
LED-Beleuchtung rund 50 % betragen. Zur Errei-
chung dieses Ziels soll im Betrachtungszeitraum ste-

Abbildung 34 Netzwerk Kommunales Energiemanage-
mentSachsen
Quelle: [SAENA 2017]

= Bliromobel,

= Beleuchtung,

= Gebdudereinigung,

= L ebensmittel,

= Streugut frr den Winterdienst,

= den stadtischen Fuhrpark sowie
= Okostrom.

Damit ist das Beschaffungswesen in der Kommune
ein wichtiger Querschnittsbereich, um Nachhaltig-
keitsziele umzusetzen [Difu 2011].

tig, im Zuge von Erneuerungen, auf LED umgestellt
werden [SWB 2017].

Auch wenn die Stral’enbeleuchtung in Borna, ge-
messen am Gesamtstromverbrauch, nur einen Anteil
von rund 1,8% einnimmt, ist sie doch von elementarer
Bedeutung sowohl fiir die Verkehrssicherheit als auch
die Sicherheit und Ordnung im &ffentlichen Bereich.
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Eine optimierte Beleuchtung wirkt sich positiv auf das
Stadtbild und das 6ffentliche Leben aus und kann im
gleichen Zuge die Kriminalitatsrate beeinflussen.

In Sachsen gibt es eine gesetzliche Bestimmung fur
die kommunale Stralenbeleuchtung, die im Sachsi-
schen StraBengesetz (SachsStrG) vom 21. Januar
1993 verzeichnet ist. Hier werden die Gemeinden
dazu aufgefordert, alle allgemein zuganglichen Stra-

Klimaschonende Siedlungsentwicklung

Durch kommunales Flachenmanagement sollen
verflighare Flachen so nachhaltig wie mdglich genutzt
und eine wirtschaftlich, dkologisch und sozial tragfa-
hige Gemeinde- und Ortsentwicklung ermdglicht
werden. Die wichtigsten Handlungsfelder sind die
Baullickenaktivierung, die Sanierung und Umnutzung
alter Bausubstanz, das Flachenrecycling und das fla-
chensparende Bauen unter optimaler Nutzung bereits
bestehender Infrastrukturen.

Das wichtigste Planungswerkzeug zur Lenkung und
Ordnung der stadtebaulichen Entwicklung einer Ge-
meinde in Deutschland ist die Bauleitplanung.

Zugleich sind die Gemeinden gemé&R Baugesetzbuch
zur Forderung des Klimaschutzes und der Klimaan-
passung verpflichtet. Im Rahmen der Bauleitplanung
soll u. a. gepruft werden, ob die Reduzierung der
Flacheninanspruchnahme und Vermeidung von Ver-
kehrsstromen, die Nutzung erneuerbarer Energien und
Kraft-Warme-Kopplung sowie Energieeinsparmaf-
nahmen (Ausrichtung und Form der Gebdude, War-
meddmmung, Verschattung etc.) ausreichend berlick-
sichtigt wurden. Die Bauleitplanung kann also einen
wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Energienutzung
leisten, indem sie die Mdglichkeiten des Planungs-

Ren innerhalb der Kommune im Rahmen der Zumut-
barkeit zu beleuchten (SachsStrG 1993, § 51 Abs. 1).
Oft sind jedoch noch veraltete Anlagen oder Leucht-
mittel aufzufinden, die die Sicherheit offentlicher
Strallen und Platze einschrénken kénnen und gleich-
zeitig viel Energie verbrauchen. Mit einer Sanierung
kann dem entgegengewirkt werden.

rechts mit Blick auf eine energiesparende und
-effiziente Siedlungsentwicklung anwendet.

Auf der Ebene des Flachennutzungsplanes (FNP)
werden grundsétzliche Entscheidungen Uber die Lage
eines Baugebietes, die Nutzungsverteilung und die
Anbindung an die vorhandene Infrastruktur getroffen.
Damit ist der FNP ein wichtiges Steuerungsinstru-
ment zur Sicherung klimaschutzender und energieef-
fizienter Siedlungsstrukturen auf gesamtstédtischer
Ebene. Die Ubergeordneten Ziele sind v. a. Innenent-
wicklung, kompakte Siedlungsstrukturen (Bauliicken-
aktivierung, Sanierung und Umnutzung alter Bausub-
stanz, Flachenrecycling, flachensparendes Bauen),
Stadt der kurzen Wege und Nutzungsmischung. Dar-
Uber hinaus erhalt der FNP eine wichtige Bedeutung
als Instrument zur Steuerung der Standortplanung fur

erneuerbare Energien.

Im Bebauungsplan werden Festsetzungen zur Stel-
lung von Gebéduden sowie zur Bebauungsdichte ge-
troffen. Viele energiewirksame Einflussgrofien wie
z.B. die Ausrichtung von Geb&uden sind hier maRgeb-
lich. Eine Minimierung der Energieverluste durch
kompakte Bauformen und eine Maximierung der
Energiegewinne durch die solare Einstrahlung verbes-

sern die Energiebilanz von Gebauden erheblich.
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Neben dem formellen Instrumentarium der Bauleit-
planung kénnen in einem stadtebaulichen Vertrag
Anforderungen an die energetische Qualitat von Ge-
bauden sowie zur Erzeugung, Nutzung, Verteilung
und Speicherung erneuerbarer Energien/KWK zwi-
schen Stadt und umsetzendem Akteur vereinbart wer -
den.

Eine weitere Mdglichkeit, im Rahmen der Bauleitpla-
nung eine nachhaltige Energienutzung zu fordern, ist
die Ausgabe einer Bauherrenmappe mit Empfehlun-
gen zum energieeffizienten Bauen. Kommunale Bau-

amter sind fur Anfragen von Bauwilligen zu Bebau-
ungsplanen, Gemeindesatzungen etc. oft die erste
Anlaufstelle. Der frilhe Kontakt zum Bauherrn, noch
vor der eigentlichen Planungsphase sollte hinsichtlich
der Einflussmdglichkeiten flir eine energieoptimierte
Planung genutzt werden. Daher ist gerade beim Erst-
kontakt eine zielgerichtete Beratung sehr wichtig.

Gerade bei der Bebauung von kommunalen Grund-
stucken sowie in exklusiven Lagen ist seitens der
Stadt Borna auf eine energieeffiziente und klimascho-

nende Siedlungsgestaltung zu achten.
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6.2.2 Haushalte

Fur die zukiinftige Entwicklung des Endenergiever-
brauchs und der damit verbundenen Emissionen ist
der Umsetzungsgrad technisch mdglicher Mal3nah-
men entscheidend. Neben der Investitionskostenent-
wicklung fir moderne Technologien und der Preis-
entwicklung fossiler Energietrager ist der Umset-
zungsgrad auch von politischen Rahmenbedingungen
abhéngig. Folgende Rahmenbedingungen wirken sich
verstarkend auf die Umsetzung von Effizienzmal3-
nahmen aus: Allméhlich weiter steigende Energie-

Endenergieverbrauch Haus halte { ohne Strom)

Kachen
0,1%

Warmwasser
12,4%

preise, Effekte restriktiver Instrumente wie das Er-
neuerbare-Energien-Wérmegesetz (EEWarmeG) und
der Energieeinsparverordnung (EnEV) sowie die
Forderungen durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG).

Bundesweit liegen Zahlen zur Verteilung des Ener-
gieverbrauchs des Haushaltssektors nach Anwen-
dungsarten vor, diese wurden auch fir den Energie-
verbrauch innerhalb der Stadt Borna angenommen
(Abbildung 35).

Stromwverbrauch der Haushalte
Beleuchtung Raurmwdrme
11,1%

IKT

87%
Warmwasser
17,1% ' 13,60
Mechanische r"—
Energie
24%
Raurmwdrme . Kochen und
8§7,4% Pmﬁ?gﬁ"te Waschen
, 27,3%

Abbildung 35 Endenergieverbrauch nach Anwendungenim Sektor Private Haushalte

Quelle: IE Leipzig in Anlehnung an [AGEB 2016]

Exkurs Fachinterviews

Im Rahmen der Fachinterviews wurden Gespréche
mit Verantwortlichen der Bornaer Wohnungsgenos-
senschaft (BWG) und der Bornaer Wohnbau- und
Siedlungsgesellschaft (BWS) gefuihrt. Gemal eigener
Aussagen sind die Mehrfamilienh&user aufgrund der
Sanierungswelle in den 90er Jahren in einem energe-
tisch guten Zustand, sodass keine umfangreicheren

energetischen Sanierungen in naher Zukunft geplant
sind. Zudem ist das Interesse der Bewohner (hoher
Anteil sozialer Wohnungen) an Energieeinsparung
eher gering und der Leerstand wird fiir die kommen-
den Jahre gleichbleibend hoch eingeschatzt. Potenzia-
le wurden in den Bereichen Heizkorpertausch, Allge-
meinstrom, Photovoltaik, Mieterstrom, Digitalisie-
rung und Umristung auf LED gesehen.
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Abbildung 36 Saniertes MehrfamilienhausderBWG
Quelle: Bornaer Wohnungsgenossenschaft

Abbildung 37 Saniertes Mehrfamilienhaus der BWS

Quelle: Bornaer Wohnbau- und Siedlungsgesell-
schaft

Technische MaRnahmen

Im Folgenden werden technische MaRnahmen zur
Senkung des Energieverbrauchs sowie der Treibhaus-
gasemissionen im Bereich der Haushalte beschrieben.

Gebaudesanierung

Grundsétzlich kann durch eine energetische Gebdu-
desanierung Energie- und somit auch Betriebskosten
eingespart werden und damit leistet sie einen wichti-

gen Beitrag zum Klimaschutz.

Im Gebdudebestand ist insbesondere die Hohe der
energetischen Modernisierungsrate der Gebaudehiille
von Interesse. Die energetische Sanierungsrate be-
schreibt die Hohe des Anteils am Geb&audebestand,
der volistandig warmegedammt wird (Fenster, Dach,
Keller, AuRenwand). In der Realitit werden aber nicht
alle Gebaude vollsaniert, sondern eine héhere Anzahl
teilsaniert. Somit handelt es sich eigentlich um eine
aquivalente Vollsanierungsrate.

Die Sanierungsrate der Gebaude wird aufgrund tber-
regionaler Erfahrungswerte auf 1,0 % p. a.3 geschatzt.

¥ Sie beriicksichtigteine Vollsanierungvon 0,3 % p. a. der
Bestandsgebaude und Teilsanierungen in unterschiedlichem
Umfang bei Giber 2 % der Bestandsgebaude jéhrlich, die

Bundesweit wird eine Verdoppelung dieser Rate an-
gestrebt.

Unter wirtschaftlichen Bedingungen konnen energeti-
sche Modernisierungsmanahmen der Geb&udehdille
im Allgemeinen nicht zu einem beliebigen Zeitpunkt
durchgefiihrt werden, da viele der MaRBnahmen (ins-
besondere  AuBenwandddmmung, Dachddmmung,
Fensteraustausch) an den Erneuerungszyklus des
Bauteils gebunden sind, d. h. die Investition in die
Energieeinsparung ist 6konomisch dann sinnvoll,
wenn sie an eine ohnehin stattfindende Erneuerungs-
malnahme gekoppelt wird. Eine Gebdudesanierung
ist somit in der Regel finanziell vorteilhaft, wenn
Wérmeschutzmainahmen mit einer ohnehin félligen

Instandsetzungsarbeit gekoppelt ausgefihrt werden.

Pauschale Aussagen zur Wirtschaftlichkeit sind nicht
zielfiihrend, da sich jedes Gebaude in einem individu-

umgerechnet den gleichen Einspareffekt wie eine Vollsanie-
rung von 0,7 % der Bestandsgebaude erreichen.
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ellen energetischen Zustand befindet und eine Einzel-
analyse geboten ist.

Optimierung Heizungsanlage

Neben dem Dadmmstandard stellt die Heizungstechnik
einen weiteren wesentlichen Potenzialbereich dar.
Hierzu gehdren einerseits neue Heizsysteme bzw. die
Optimierung vorhandener Anlagen (z. B. hydrauli-
scher Abgleich oder Austausch des alten Heizkessels).
Im Rahmen der Datenauswertung wurde vom IE
Leipzig ermittelt, dass uber 80 % der bestehenden
Heizkessel in Borna ein Alter von (ber 20 Jahren
aufweisen und dadurch ein enormes Einsparpotenzial
durch den Austausch dieser innerhalb des ndchsten
Jahrzehnts erzielt werden kann.

Die durchschnittliche Effizienzsteigerung durch einen
Kesseltausch kann mit Werten zwischen 9 % und
12 % angegeben werden. Die Bewertung der Wirt-
schaftlichkeit kann —wie im Bereich der Geb&udesan-
ierung — nicht pauschal vorgenommen werden. Unter-
liegt ein Kessel dem Austauschzwang der Energieein-
sparverordnung oder ist ein Austausch aufgrund des
Ausfalls oder einer notwendigen, aber nicht mehr
rentablen Reparatur, des Kessels erforderlich, ist eine
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung obsolet, da der Aus-
tausch unabwendbar ist. Unter dieser Pramisse stellt
sich fir den Eigentumer nunmehr die Frage, welches
Heizungssystem fur ihn die wirtschaftlichste Option
darstellt.

Die EffizienzmalRnahme zielt dagegen auf einen vor-
zeitigen Austausch noch funktionstuchtiger und zulés-
siger, aber technisch veralteter Heizkessel gegen Ge-
rate mit aktuellem Stand der Technik, also insbeson-
dere hoéheren Gesamtnutzungsgraden, ab. Neben der
Einsparung von Energiekosten und weniger CO»-
Emissionen hat diese Verfahrensweise den Vorteil,
dass der Eigentimer den Kesseltausch mit mehr Vor-

lauf planen und die MaBnahme gegebenenfalls mit
weiteren Sanierungsschritten (beispielsweise Erneue-
rung des Warmeverteilsystems, geringere Feuerungs-
warmeleistung infolge energetischer Sanierung usw.)
koordinieren kann.

Die Warmeabgabe Uber die Heizkérper oder Heizfla-
chen wird im Wesentlichen durch zwei Parameter
beeinflusst: Einerseits zentral durch die Regelung der
Vorlauftemperatur und andererseits lokal durch den
Durchfluss am Heizkdrper bzw. an der Heizflache.
Dieser Durchfluss kann an jedem Heizkorper/ jeder
Heizflache entsprechend der benétigten Heizwasser-
menge durch eine "Drossel" (voreinstellbares Ther-
mostatventil) begrenzt werden. Der hydraulische
Abgleich sollte idealerweise schon beim Kesseltausch
bzw. beim Einbau einer neuen Heizungsanlage erfol-
gen. Daher ist nach geltenden Verordnungen und
Richtlinien (DIN 18380; VDMA-Einheitsblatt 24199)
der hydraulische Abgleich fur alle neu errichteten
Heizanlagen vorzunehmen. Diese Regelungen werden
jedoch bei weitem nicht vollstandig umgesetzt. Fir
den Heizungsbestand finden diese Verordnungen und
Richtlinien keine Anwendung. Exakte Zahlen (iber
den Stand, wie viele Heizungssysteme bereits hydrau-
lisch abgeglichen sind, existieren nicht. Mit den rich-
tigen Voreinstellungen bei Thermostatventilen und
Heizungsregelungen und der richtigen Pumpe wird
die Effizienz der Heizung gesteigert.

Hierfir werden Férderungen durch bundesweite Pro-
gramme wie z. B. das Anreizprogramm Energieeffizi-
enz angeboten. Die KfW fordert den Austausch der
alten Heizung und den Einbau einer Liftungsanlage
mit bis zu 15 % der Investitionssumme [KfW 2017].

Effiziente Elektrogerate
Etwa 22 % des Endenergieverbrauchs der privaten
Haushalte in Borna entféllt auf Stromanwendungen
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wie Beleuchtung, Informations- und Kommunikati-
onstechnik, Nahrungszubereitung, Wasch-, Kiihl- und

Trockengerate.

Wenn ein Elektrogerat ausfallt, stehen die Verbrau-
cher vor der Entscheidung, welcher Effizienzklasse
das zu beschaffende Ersatzgerét angehdren soll. Bei-
spielsweise verbraucht ein Kihischrank der Effizi-
enzklasse A++ nur etwa die Hélfte der Energie (und
damit auch der Energiekosten) eines Gerétes der
Klasse A. Solche Geréte sind aber nur etwa 10 bis
20 % teurer in der Anschaffung. Die Mehrkosten der
Anschaffung amortisieren sich innerhalb von wenigen
Jahren. Bei Waschmaschinen und Geschirrsplilern ist
die Stromeinsparung tendenziell etwas geringer, je-
doch kommt hier der Effekt des geringeren Wasser-
verbrauch- und Abwasseranfalls zum Tragen.

Bei Geraten der Informations- und Kommunikations-
technik sowie der Unterhaltungstechnik sind zudem
die sogenannten Standby-Verluste relevant. Durch
den Anschluss der Geréte an schaltbare Steckerleisten
kénnen diese vollstdndig vermieden werden. Diese
MalBnahme ist hoch wirtschaftlich, da kaum Investiti-

onen anfallen.

Es wird davon ausgegangen, dass im besten Fall die
Produktentscheidung der Verbraucher beeinflusst
werden kann, die Austauschrate also unverénderlich
ist. Je nach Investitionsbereitschaft sinkt der durch-
schnittliche Stromverbrauch durch die Neuanschaf-

fung effizienterer Geréte.

Smart Metering

Seit 2010 ist der Einbau von Smart Metern auf der
Grundlage des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG)
unter bestimmten Voraussetzungen vorgeschrieben.
Die Z&hler messen selbstandig in kurzen Zeitabstan-
den den Verbrauch und melden diesen an eine Leit-
zentrale. Die Verbrauchsdaten kénnen online abgeru-
fen und grafisch oder tabellarisch ausgewertet wer-

den.

Mit Smart Metering kann der Verbrauch transparenter
erfasst und visualisiert werden. Im Idealfall erkennt
der Nutzer dadurch Mdglichkeiten den Bedarf anzu-
passen bzw. zu optimieren. Zum anderen sollen Smart
Meter zusammen mit einer vernetzten Gebdude- und
Gerdatetechnik fur mehr Energieeffizienz und Flexibi-
litt sorgen.

Sensibilisierung der Verbraucher

Energiebewusstes Nutzerverhalten

Die gunstigste Alternative zur Einsparung von Ener-
gie und somit Energiekosten ist der individuelle Um-
gang mit Energie. An vielen Verbrauchsstellen kann
durch Kkleine Veranderungen viel Energie eingespart
werden. Zu den effektivsten Moglichkeiten im Haus-

halt Energie einzusparen, gehéren:

= Richtige Raumtemperatur wahlen (ein Grad Tempe-
raturabsenkung fuhrt zu 6 % Energieeinsparung)

= Sinnvolles Luften (Heizkdrperventile schlie3en und
kurz StoRluften statt Fenster fiir langere Zeit anzu-
kippen)

= Warmestau vermeiden (Heizkdrper nicht mit Mo-
beln zustellen)

= Heizkdrper entliiften (optimale Funktion muss ge-
geben sein)

= Heizungspumpe Uberprifen lassen und ggf. durch
Hocheffizienzpumpen ersetzen (hierzu sollte der
Heizungsinstallateur befragt werden)
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= Rohrleitungen ddmmen (vor allem, wenn diese
durch kalte Rdume fiihren)

= Klimafreundlich Waschen und Trocknen (Wasch-
maschine stets voll beladen, méglichst geringe
Temperatur wéhlen, Wéasche an der Luft trocknen)

= Standby Verluste vermeiden (Gerate nach Benut-
zung vollstandig von der Stromversorgung trennen)

= Energiesparendes Kochen (Kochen ohne Deckel ist
wie Heizen bei offenem Fenster, ohne Deckel wird
doppelte bis Dreifache Energie bendtigt)

Um die Biirger zu einem Umdenken beim Umgang
mit Energie zu sensibilisieren ist eine intensive und
iiberzeugende Offentlichkeitsarbeit erforderlich.

Energieberatung

Energieberatungen werden von zahlreichen Akteuren
angeboten: Schornsteinfegerinnung, Ingenieurkammer
Sachsen, Handwerkskammer Sachsen, Architekten-
kammer Sachsen, Verbraucherzentrale e.V., lokale
Energieberater sowie lokale und regionale \Versorger.

Beim Thema energieeffizientes Bauen und Sanieren
von Wohngeb&uden ist die Bauherrenmappe zu einem

wichtigen Hilfsmittel geworden. Sie bietet umfangrei-
che Informationen zu Wéarmeerzeugungstechnik,
Einsatz erneuerbarer Energien, Forderprogrammen
usw. Die Bauherrenmappe ist online verfligbar
(Abbildung 38).

«& DIGITALE > &

BAUHERRENMAPPE 1o

2=n =
200

Zum Sie, indem Sie aut

== b - SACNA Gt et o Lo MPRISRM  PATNIQWI KONTAKT

Abbildung 38 Digitale Bauherrenmappe
Quelle: ww.digitale-bauherrenmappe.de

Weitere wichtige Dienstleistungen im Rahmen einer
Energieberatung sind Thermographien und die Erstel-

lung von Energieausweisen.
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6.2.3 Wirtschaft

Im Bereich Wirtschaft wurden im Jahr 2015 in der
Stadt Borna rund 77 GWh Energie verbraucht, davon
entfielen etwa 27 GWh auf Stromanwendungen.

Bundesweit liegen Zahlen zur Verteilung des Ener-
gieverbrauchs des Gewerbe-Sektors nach Anwen-
dungsarten vor, diese wurden fiir den Energiever-
brauch des Gewerbes innerhalb der Stadt Borna ange-
nommen (Abbildung 39). Auf Seiten des Endenergie-
verbrauchs ohne Strom wurde demnach der groRte
Anteil mit rund drei Viertel der Energie fir Raum-
warme eingesetzt. Fir mechanische Energie wurden

Endenergieverbrauch GH D {ohne Strom)

Mec hanische

Energie
9,1%

etwa 9 %, fir Prozesswéarme 8 % und fir Warmwas-
ser etwas Uber 6 % eingesetzt.

Im Bereich des Stromverbrauchs entfiel der héchste
Anteil mit Gber 41 % auf Beleuchtungszwecke.
Knapp 22 % des Stroms wurden fir mechanische
Zwecke eingesetzt. Gerdte zur Information und
Kommunikation hatten einen Anteil von etwa 16 %.
Etwas mehr als 12 % des Stroms wurden zur Erzeu-
gung von Warme (Raumwadrme, Warmwasser, Pro-
zesswdarme) eingesetzt. Fur Kélte (Prozess- und Kili-
makaélte) wurden knapp 9 % verbraucht.

Stromverbrauch G HD

Raurmwarme

6% Warmwasser
3.9%

Prozessware
P 3,7%
FOZESSWaNme Beleuchtung
B, 41,3% Klinna kalte

Warnmwasser
6,3%

Raurmadinme
TEE%

2 2%

A Prozess kilte
6,7%

Mechanische
IKT Energi

16,0% A,

Abbildung 39 Endenergieverbrauch nach Anwendungenim Sektor GHD

Quelle: [AGEB 2017]

Exkurs Fachinterviews

Im Rahmen der Fachinterviews wurden Gespréche
mit Verantwortlichen im Bereich Wirtschaft gefiihrt.
Hierzu zéhlen die Automobile Borna GmbH, das Sana
EDEKA-Bananenreiferei
Zweckverband Wasser/Abwasser Bornaer Land. Die
AMB Automibile GmbH hat im Bereich Klima-

Klinikum, die und der

schutz zahlreiche MalRnahmen umgesetzt, so wurde
im Jahr 2013 die Beleuchtung umfangreich auf LED
umgestellt und so rund 40.000 kWh Strom eingespart.
Durch PV-Anlagen und ein Blockheizkraftwerk wer-
den bilanziell knapp 80% des Stromverbrauchs direkt
vor Ort erzeugt. Durch die monatliche Uberwachung
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der Energieverbrauche konnen darlber hinaus

Schwachstellen aufgedeckt werden.

Abbildung 40 Photovoltaik-Dachanlage aufden Hallen
der Automobile Borna GmbH
Quelle: Photo IE Leipzig

Der Zweckverband Wasser/Abwasser Bornaer
Land hat in der Vergangenheit ein umfangreiches
Energiemanagement  eingefiihrt
daraus umgesetzt.
Stromverbrduche durch den Einsatz effizienter Pum-
pen und Motoren deutlich verringert. Darlber hinaus

und Maltnahmen
So wurden beispielsweise die

wurde das Gesamtsystem durch Leitungserneuerun-
gen effizienter gestaltet, durch geringeren Wasserver-
lust ist weniger Energie notig, um den Wasserdruck
aufrecht zu erhalten. Zur Verbesserung der Suffizienz
werden auch Mitarbeiterschulungen zum Thema
Energieeffizienz durchgefihrt.

Das Sana Klinikum ist als grof3e Einrichtung Bornas
auch im Fokus fiir Manahmen, die die Energieeffizi-
enz steigern koénnen. Die Verbrduche werden vom
Konzern zentral (berwacht und ausgewertet, um
energetische Manahmen zu lenken. Im Rahmen des
Energie Audit im Jahr 2017 wurde die energetische
Situation der Gebéude der Sana Kliniken fur gut be-
funden. Die Beheizung der Klinik erfolgt ¢kologisch

durch zwei Gaskessel, ein Holzpelletkessel und ein im
Jahr 2014 installiertes Blockheizkraftwerk, welches

gleichzeitig auch zur Stromversorgung der Kilinik
dient.

Abbildung 41 Pelletkessel zurBeheizung derSana Klinik
Quelle: Photo IE Leipzig

Als best practice Beispiel geht die Bananenreiferei
des EDEKA-Verbunds voraus. Dieses Erfolgsmodell
der ersten CO:-neutralen Bananenreiferei Deutsch-
lands ist aufgrund seiner energieeffizienten Bauweise
mit 0kologischer Energieversorgung besonders klima-
freundlich. Der Stromverbrauch wird nahezu komplett
durch PV-Anlagen und ein Blockheizkraftwerk ge-
deckt. Nach eigenen Angaben kdnnen aktuell rund
90% der verbrauchten Energie (Strom und Warme)
vor Ort selbst produziert werden. Dariiber hinaus
erfolgt ein umfangreiches Energiemanagement.
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Einsparpotenziale / MalBnahmen

Zur Ermittlung von Einsparpotenzialen wird zundchst
an allgemein bekannte Einsparpotenziale angekniipft.
Hierzu zahlen der Stromverbrauch fiir elektrische
Anwendungen im Wérme- und Kéltebereich, fiir Be-
leuchtung, Gerdte und Antriebe sowie fir Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien. AufRerdem
zéhlt dazu der Warmeverbrauch fiir Raumwérme
und Warmwasser. In den Gebduden des Wirtschafts-
sektors Uberwiegt der Verbrauch an Brennstoffen flr
die Bereitstellung von Raumwarme. In diesem Be-
reich sind u. a. Arztpraxen, Kanzleien, Handwerk,
Gewerbebetriebe, Einzelhandel usw. zusammenge-
fasst, die einen hohen Raumwarmebedarf aufweisen.
Demnach gilt hier dhnlich wie im Sektor Haushalte,
dass eine energetische Sanierung der Gebdude eine
Reduzierung des Energiebedarfs darstellt.

Der hohe Anteil an Endenergie zu Beleuchtungszwe-
cken (Geschéfte, Bliros usw.) zeigt einen weiteren
Anknipfungspunkt fir wirksame Einsparmoglichkei-
ten, vor allem beim Stromeinsatz.

Neben der wérmetechnischen Sanierung der Gebéu-
dehiille bietet die technische Gebéaudeausriistung
relevante Einsparpotenziale. In vielen Biro- und
Dienstleistungsgebduden sowie im Handel spielt die
Ausstattung mit raumlufttechnischen Anlagen eine
wichtige Rolle, so dass hier OptimierungsmalRnahmen

eine breite Einsparwirkung entfalten kdnnen.

Hinzu kommen die vor allem im Handel verwendeten
Kiihlaggregate sowie der Bereich der zunehmenden
Ausstattung mit Informationstechnik (Ansatzpunkt
z. B. Vermeidung von Leerlaufverlusten).

Da die Rolle des Kostenfaktors ,,Energie” fiir die
Unternehmen sehr unterschiedlich ausfallt, gibt es

gerade in kleineren Betrieben noch ein gréReres Po-
tenzial zur Steigerung der Energieeffizienz. Fir den
Bereich GHD wird vom IE Leipzig auf der Grundlage
Uberregional geltender Informationen eingeschatzt,
dass die Steigerung der Energieeffizienz durch fol-

gende EinzelmalRnahmen erreicht werden kann:

= SanierungsmaRnahmen an den Geb&uden:
25 % Beitrag zur Steigerung

= Prozessoptimierung (Druckluft, Pumpen, Kiihlung):
20 %

= Energiemanagement: 20 %

= Beleuchtung: 15 %

= Kesseltausch (Heizungssystem): 10 %

= Nutzerverhalten (Einsparung): 10 %

Diese MaBnahmen konnen in der Regel wirtschaftlich
umgesetzt werden, wobei ,,Wirtschaftlichkeit* indivi-
duell unterschiedlich von den Betrieben definiert
wird. Gerade kleinere Unternehmen haben nicht zu
allen Zeiten ausreichend freie Mittel, um groRere
Investitionen in diesem Bereich zu tétigen.

Im Produzierenden Gewerbe sind verschiedenartige
Prozesse mit unterschiedlichstem Einsatz von Ener-
gietrdgern von Bedeutung. Mit Blick auf mdgliche
Anknipfungspunkte zur Verbrauchsminderung
besteht hier ein groRes Potenzial, das aber bereits
heute allein schon aus Kostengriinden zu laufenden
Anstrengungen zur Prozessoptimierung seitens des
produzierenden Gewerbes genutzt wird. Jedoch gibt
es auch Prozesse mit hohen energetischen Anforde-
rungen, bei denen keine weiteren Einsparungen mog-
lich sind, teilweise aber Substitutionsmoglichkeiten

beim Energietragereinsatz bestehen.

Energie- und Klimaschutzkonzept fur die GroRRe Kreisstadt Borna 51



POTENZIALANALYSE

Neben Eingriffen in den technischen Produktionsab-
lauf, welche immer sehr kostenintensiv sind, sollten in
den Betrieben auch die systematische Einfilhrung von
Energiemanagement und Energiecontrolling initi-
iert werden, sofern dies noch nicht geschehen ist. Ein
funktionierendes  Energiemanagementsystem  hilft
einem Unternehmen oder einer Organisation energeti-
sche Leistung durch einen systematischen Ansatz
kontinuierlich zu verbessern. In der Regel kénnen hier
geringe Investitionen zu hohen Einsparungen fihren.

Da der Einfluss der Stadt Borna auf die Optimierung
der betriebsinternen Prozesse in drtlichen Unterneh-
men jedoch gering ist, wurde fur die verschiedenen
Szenarien lediglich die Steigerung der Energieproduk-
tivitdt als Ziel vorgegeben und die entsprechende
Auswahl der
Fachleuten (berlassen. Ein branchenibergreifender

MaRnahmen den innerbetrieblichen

Erfahrungsaustausch wird als hilfreich angesehen.

6.2.4 Verkehr
Im Verkehrssektor lassen sich Einspareffekte grund-

satzlich erzielen, indem

= Verkehrsleistungen durch kiirzere Wege vermieden
werden (Ndhe von Wohnen und Arbeiten, dezentra-
le Versorgung mit Schulen, Einkaufsmdglichkeiten,
medizinischen Einrichtungen),

= Die Wahl der Verkehrsmittel beeinflusst wird (Mo-
dal Split mit hohem Anteil des FuB- und Radver-
kehrs, Forderung des OPNV und Verlagerung vom
motorisierten Individualverkehr auf andere Ver-
kehrstrager bzw. Carsharing) bzw. indem

= Energieeffizientere Fahrzeuge im &ffentlichen und
privaten StraBenverkehr eingesetzt werden (Einspa-
rung durch Einsatz kleinerer Fahrzeuge, Hybrid-
und E-Fahrzeuge, auch im kommunalen Fuhrpark).

Es bestehen vor allem im industriellen Bereich rest-
riktive Vorgaben fir Kapitalriickflusszeiten. Diese
liegen im Durchschnitt bei etwa zwei bis vier Jahren,
wobei die meisten Energiesparmafinahmen eine deut-
lich liangere ,,Lebensdauer” aufweisen. Neben der
Wirtschaftlichkeit bestimmen auch andere Prémissen,
ob Energiesparmanahmen umgesetzt werden oder
nicht. Investitionen in Energieeinsparmalnahmen
stehen immer in Konkurrenz zu anderen Investitionen,
welche eher im Kerngeschaft (z. B. Produktforschung,
Produktionsausbau) anzusiedeln und daher als be-
triebsnotwendige Voraussetzung eine hdhere Prioritat
genieRen. Hinzu kommt die unterschiedliche Bedeu-
tung der Energiekosten fir die Kostenstruktur von
Unternehmen verschiedener Branchen. Auch Contrac-
ting-Angebote sind nur begrenzt in der Lage diese

Hemmnisse zu l6sen.

Zur Beurteilung der aktuellen Situation wurde der
Modal Split der Stadt Borna herangezogen
(Abbildung 42). Dieser gibt auf Basis von Bevolke-
rungsbefragungen an, welche Verkehrsmittelwahl zur
Erledigung bestimmter Wege (Einkauf, Arzt, Arbeit
etc.) getroffen wird. Fur das Jahr 2015 ist erkennbar,
dass mit 55% der grofite Anteil der Wege mittels
motorisiertem Individualverkehr (MIV), also Kraft-
fahrzeugen zurlickgelegt wurde. Jeder vierte Weg
wird in Borna zu FuB, mit dem Fahrrad jeder sechste
Weg bewdltigt. Mit Hilfe der 6ffentlichen Verkehrs-
mittel wird durchschnittlich einer von 25 Wegen erle-
digt. Im Vergleich zum Jahr 2008 ist ein Trend hin
zur Nutzung des Radverkehrs, vorwiegend anstelle

des FuBverkehrs, erkennbar.
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Abbildung 42 Modal Splitin ausgewahlten sachsischen Stadten
Quelle: TU Dresden 2015

Fiur den Einsatz energieeffizienter Fahrzeuge kann die
Verwaltung der Stadt Borna mit ihrem Fuhrpark
selbst eine Vorbildfunktion bei Energieeffizienz und

Energieeinsparung ubernehmen.

Im Bereich E-Mobilitdt wurden verschiedene Aktivi-

téten initiiert:

= E-Auto und E-Roller im Fuhrpark der Stadtverwal-
tung

= 2 E-Autos und ein E-Roller im Fuhrpark der
Stadtischen Werke Borna (SWB + SWB Netz)

= E-Ladeséule auf dem Gelénde der Automobile
Borna GmbH (Abbildung 43)

= Beantragung und Bewilligung von Férdermitteln
zum Bau von 5 E-Ladesdulen (Bahnhof, Markt, Ap-

felwiese, Sana-Klinikum, Gewerbegebiet Am
Wilhelmschacht), vgl. Abbildung 44 Abbildung 43 E-Ladesauleaufdem Geldnde derAMB
Quelle: Foto IE Leipzig

= Bau einer Schnellladesaule im Gewerbegebiet
Borna Ost (Kooperation SWB und enviaM)
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Abbildung 44 Standorte geplanterE-Ladesdulen
Quelle: Stadtische Werke Borna

Im Rahmen des Workshops zum Thema ,Klima-
freundliche Mobilitdt in Borna“ wurden von den Teil-
nehmern folgende Instrumente fiir den Verkehrssektor
erarbeitet:

= Einfilhrung von CarSharing in Borna, wenn mdglich
unter Nutzung alternativer Antriebe wie Erdgas oder
sogar E-Autos mit dem Ziel der effizienteren Nut-
zung des Kfz-Bestands und der Schonung von Res-

sourcen durch maglichen Verzicht auf den Kauf ei-
nes eigenen PKW

= Starkung des Radverkehrs durch Schaffung sicherer
Abstellmdglichkeiten fir Fahrrader, insbesondere
am Bahnhof (ggf. Radstation) mit dem Ziel der Er-
héhung des Anteils des Radverkehrs am Modal Split

= Ausweitung des Stadtbusverkehrs auf die Ortsteile
mit dem Ziel, den Anteil der Nutzung des OPNV am
Modal Split zu erhéhen

= Einfiihrung digitaler Fahrgastinfos an den Knoten-
punkten zur Steigerung der Attraktivitat und Uber-
sichtlichkeit des OPNV-Angebotes

= Betriebliches Mobilitdtsmanagement durch die
Umsetzung des bundesweiten Beratungsangebotes
,»mobil gewinnt* und das Projekt des Landkreises
Leipzig ,,Betriebe in Fahrt*

= Angebot von Leasingrédern (E-Bikes) fur Arbeit-
nehmer (steuerliche Vorteile fur Arbeitgeber) mit
dem Ziel der Verkehrsverlagerung hin zum Radver-
kehr

= Perspektivische Umstellung der Busflotten der
OPNV-Anbieter auf Erdgas und E-Busse

= Schrittweise Umstellung der kommunalen und be-
trieblichen Fahrzeugflotten auf E-Mobilitat
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7 Szenarienvergleich

Zur Einordnung der MalRnahmen wurde ergdnzend
zum Trend-Szenario ein weiteres Szenario fur die
Entwicklung des Energieverbrauchs und der Emissio-
nen entwickelt. Die Leitlinien der beiden Szenarien
stellen sich wie folgt dar:

Das Trend-Szenario dient als Referenz-Szenario,
anhand dessen aufgezeigt werden soll, welche Ent-
wicklungen unter weitestgehend unverdnderten Rah-
menbedingungen bis zum Jahr 2030 zu erwarten sind.
Bei der Erstellung des Trend-Szenarios erfolgte eine
Fortschreibung der bisherigen Entwicklung. Diese
erfolgt aber nicht linear, es wurden strukturelle Ver-
anderungen, wie beispielsweise die Wirtschafts- und
Bevolkerungsentwicklung sowie der technische Fort-
schritt beriicksichtigt.

Mit dem Klima-Szenario soll ein Pfad beschritten
werden, bei dem die Umsetzung geeigneter MaRnah-
men zur Energieeinsparung sowie zum Ausbau der
erneuerbaren Energien vorausschauend und koordi-
niert verlauft. Es werden zusétzliche Manahmen bei

Gebaduden, im Wirtschaftssektor und im Bereich
Energieerzeugung umgesetzt, die Gberwiegend tech-

nisch und wirtschaftlich durchfiihrbar sind.

In diesem Kapitel werden die Effekte der MaRnahmen
in den beiden Szenarien im Hinblick auf deren Aus-
wirkungen auf die Energie- und Emissions-Bilanz
sowie die Anteile der erneuerbaren Energieerzeugung
quantifiziert.

Die Handlungsoptionen werden fiir die Sektoren
Wirtschaft, Haushalte sowie Energieerzeugung quan-
tifiziert. Im Verkehrssektor wurde zur Darstellung der
Entwicklung bis zum Jahr 2030 auf bundesweite An-
nahmen fir ein Trend- und Klimaschutz-Szenario des
Instituts fur Energie- und Umweltberatung Heidelberg
(ifeu GmbH) zurlickgegriffen. Die Frage von Veréan-
derungen im Verkehr ist sehr von Entscheidungen
anderer Ebenen, insbesondere der EU und im Bund,
abhéngig. Mit Hilfe der erarbeiteten Instrumente flr
den Verkehrssektor kann die Stadt Borna aber aktiv
zum Klimaschutz beitragen.

7.1 Grundlegende Annahmen fur die Szenarien

In Tabelle 5 sind die grundlegenden Annahmen fur
die Energieerzeugung, Effizienzsteigerung sowie
Treibhausgaseinsparung durch Energietrdgerwechsel
dargestellt. Innerhalb der Bereiche Wirtschaft und
stadtische Liegenschaften wurden zur Berechnung
Ubergeordnete Annahmen getroffen. Wie diese An-
nahmen jeweils erreicht werden kénnen, ist auf ver-
schiedenen Wegen mdglich. Bei den stadtischen Lie-
genschaften kann der Fokus beispielsweise zunéchst

auf der Gebadudesanierung oder dem Leuchtmittel-

tausch liegen, anschlieBend auf dem Austausch veral-
teter Kessel oder dem Einsatz intelligenter Steue-
rungstechnik. Ahnlich kann dies im Wirtschaftssektor
sein, daher wird auf eine Ausweisung einzelner MaR-
nahmen verzichtet. Der Weg zur Erreichung der Ziele
wird aufgezeigt und konkretisiert sich durch die Um-
setzung der Ideen (Instrumente), welche im Rahmen
der verschiedenen Veranstaltungen (vgl. Kapitel 5)
mit den lokalen Akteuren erarbeiteten wurden (vgl.
Instrumentenkatalog).
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Tabelle 5

stellung IE Leipzig

Annahmen zurBerechnungder Szenarien
Quelle: Dar

Sektor MalRnahme Parameter/Einheit Trend 2030 Klima 2030
Energieerzeugung | Ausbau Photovoltaik Zubau in kW p.a. 150 300
8 Ausbau dezentrale Kraft- n
Energieerzeugung Wirme-Kopplung Zubau in kW p.a. 35 50
Stadtische Senkung des Energiever- . S
Liegenschaften brauchs Rl Vo g 5
(Aquivalente Voll-)
Haushalte Gebé&udesanierung Sanierungsrate in % 1 2
p.a.
Haushalte Kesseltausch Austauschrate in % p.a. 3 5
Hydraulischer . .
Haushalte Abgleich Abgleichrate in % p.a. 0,5 2
. Anzahl Haushalte mit
Haushalte Solarthermie Solarthermie 2030 ~230 ~ 360
. Anzahl Haushalte mit
Haushalte Biomassekessel Biomassekessel 2030 ~ 440 ~ 500
.. Anzahl Haushalte mit
Haushalte Warmepumpen Warmepumpen 2030 ~ 300 ~ 400
Steigerung der
Wirtschaft Brennstoffeffizienz zur Steigerung in % p.a. 0,5 1
Warmeerzeugung
Steigerung der Strom-
Wirtschaft effizienz durch effiziente | Steigerung in % p.a. 0,5 1
Geréte
Beriicksichtigung ener-
Sektorubergreifend | gieeffizientes Nutzver- nein ja
halten
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7.2 Energieverbrauch

Der Energieverbrauch innerhalb der Stadtgrenzen der
Grolen Kreisstadt Borna wird sich im Trend-Szenario
bis zum Jahr 2030 voraussichtlich um rund 11 %
verringern (Abbildung 45).

In den stadtischen Liegenschaften wird von einem
Rickgang von rund 7 % ausgegangen, dieser wird
vorwiegend durch energetische Sanierungen und
EffizienzmalRnahmen der Gebdudebeheizung erreicht.
Durch die Umsetzung umfangreicherer Malinahmen
im Klima-Szenario kann eine Einsparung um rund
19 % bis zum Jahr 2030 gegeniiber 2015 erreicht
werden.

Relevant flr die Entwicklung im Sektor Haushalte ist
einerseits eine sinkende Einwohnerzahl bis zum Jahr
2030, andererseits bleibt die bewohnte Wohnflache
und damit die Verbrauchsflache voraussichtlich in
etwa konstant. Hintergrund ist die Entwicklung zu
immer mehr Einpersonenhaushalten und eine dadurch
steigende spezifische Wohnflache je Einwohner.
Trotz sinkender Einwohnerzahl bleibt daher die be-
heizte Flache etwa konstant. Mit Realisierung der in
Tabelle 5 aufgefihrten Annahmen fir den Haus-
haltssektor kann ein Verbrauchsrickgang um rund
6 % bis zum Jahr 2030 erzielt werden.

Im Klima-Szenario kann der Energieverbrauch durch
eine intensivere Umsetzung der Instrumente (vgl.
Instrumentenkatalog), welche wiederum steigende
Raten der Geb&udesanierung, des Kesseltauschs oder
der effizienteren Stromnutzung zur Folge haben, um
bis zu 13 % gegenuliber 2015 gesenkt werden.

Im Sektor Wirtschaft wird im Trend-Szenario von
einem etwa stagnierenden Verbrauch ausgegangen.
Effizienzsteigerungen auf der einen Seite stehen Neu-

ansiedlungen von Gewerbebetrieben und damit ein
Mehrverbrauch auf anderer Seite gegeniiber. Durch
die Umsetzung von Malnahmen im Beleuchtungsbe-
reich, der effizienteren Warme- und Kélteerzeugung
oder der Suffizienz wird im Klima-Szenario ein
Riickgang des Energieverbrauchs von rund 9 % prog-

nostiziert.

Im Sektor Verkehr wurde auf Annahmen zur Ent-
wicklung der Kraftstoffverteilung, der spezifischen
Verbrduche und der Fahrleistungen der ifeu GmbH
zuruckgegriffen. Bis zum Jahr 2030 wird im Trend-
Szenario vorwiegend durch eine sinkende Einwohner-
zahl (dadurch weniger Fahrleistung) und eine steigen-
de Effizienz der Verbrennungsmotoren von einem
Riuckgang des Energieverbrauchs von 20 % ausge-
gangen.

Im Klima-Szenario wurde ein deutlich steigender
Anteil der E-Mobilitdt (E-PKW haben je km Fahrleis-
tung nur rund 30 % des Energieverbrauchs gegenuiber
Benzinern und Dieselfahrzeugen), sinkende spezifi-
sche Fahrleistungen je Einwohner und deutlichere
Effizienzsteigerungen der Motoren zugrunde gelegt.
Dadurch kann der Energieverbrauch um bis zu 40 %
gegeniiber 2015 sinken.

Bei Betrachtung des Energieverbrauchs nach Energie-
trédgern (Abbildung 46) im Trend-Szenario, wird vor
allem der Rickgang der Mineraldlprodukte aufgrund
des Rickgangs des Verbrauchs im Sektor Verkehr
deutlich. Im Klima-Szenario geht der Mineraldlver-
brauch vorwiegend aufgrund der Annahme der deutli-
chen Steigerung der E-Mobilitdt noch weiter auf unter
100 GWh zurtick.
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Der Stromverbrauch unterscheidet sich in den Szena-
rien nur marginal, im Klima-Szenario wurden zwar
sinkende Verbréuchen im Wirtschafts-,
und Liegenschaftsbereich berticksichtigt, der Rick-
gang wird aber vom steigenden Stromverbrauch der
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E-Mobilitdt kompensiert. In beiden Szenarien wird
von einer steigenden Bedeutung der erneuerbaren
Energien ausgegangen. Im Klima-Szenario wird ein
gegeniiber dem Trend steigender Anteil der erneuer-

baren Energien am Energieverbrauch prognostiziert.
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Abbildung 45 Entwicklungdes Energieverbrauchs nach Sektorenim Trend- und Klima-Szenario

Quelle: Darstellung und Berechnung IE Leipzig
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Abbildung 46 Entwicklung des Endenergieverbrauchs nach Energietragernim Trend- und Klima-Szenario

Quelle: Darstellung und Berechnung IE Leipzig

58  Energie- und Klimaschutzkonzept fir die GroRe Kreisstadt Borna



SZENARIENVERGLEICH

7.3 Treibhausgasemissionen

Wie in Kapitel 4.4 beschrieben, sind die spezifischen
THG-Emissionen innerhalb des Stadtgebietes im
deutschlandweiten Vergleich mit rund 6,2 Tonnen
COz2:qu je Einwohner im Jahr 2015 gering.

Absolut betrachtet werden die THG-Emissionen
Trend-Szenario bis zum Jahr 2030 um rund 23.000
Tonnen gegenlber dem Jahr 2015 sinken (Abbildung
47). Dies entspricht einem Riickgang von rund 19 %.

Der Riickgang féllt gegeniiber der Reduzierung des
Energieverbrauchs im gleichen Zeitraum (-11 %)
deutlicher aus. Grund dafiir ist der sinkende spezifi-
sche Emissionsfaktor fur Strom durch den deutsch-
landweiten Ausbau der erneuerbaren Energien. Je
verbrauchter Kilowattstunde Strom wird perspekti-
visch weniger CO: ausgestoRlen. Durch die zuvor
dargestellten Veranderungen im Klima-Szenario kon-
nen die THG-Emissionen bis zu 31 % gegenuber
2015 reduziert werden. Insgesamt wirden im Jahr
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2030 noch rund 84.000 Tonnen CO2z ausgestoRen
werden, was einem Rickgang von 38.000 Tonnen
entspricht.

Bezogen auf die prognostizierte Einwohnerzahl im
Jahr 2030 entspricht dies einem Pro-Kopf-AusstoR
von rund 4,7 Tonnen CO2i im Klima-Szenario ge-
geniber 5,5 Tonnen COa2sq im Trend-Szenario.

Wiirde fur diese Berechnung der Emissionsfaktor fiir
Strom auf Basis der Stromerzeugungsanlagen inner-
halb des Stadtgebietes (Borna-Strommix) verwendet
(vgl. Kapitel 4.4), ergibt sich im Trend-Szenario ein
Pro-Kopf-Aussto? von 4,8 tCOzsqu und im Klima-
Szenario von 3,9 tCOzaqu je Einwohner im Jahr 2030.

Um die Ziele des Klima-Szenarios zu erreichen, sind
innerhalb der Stadt Borna somit umfangreiche An-
strengungen aller Akteure in allen Verbrauchssekto-

ren notig.
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Abbildung 47 Entwicklungder THG-Emissionen nach Energietragern im Trend- und Klima-Szenario

Quelle: Darstellung und Berechnung IE Leipzig
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7.4 Effekte der MalBhahmen

Zusammenfassend sind in Tabelle 6 die zuvor be-
schriebenen Mallnahmen und deren Effekte auf die
Energie- und Treibhausgasbilanz im Klima-Szenario
aufgeflihrt. Auf eine gesonderte quantitative Bewer-
tung der MalBnahmen im Verkehrssektor wurde an
dieser Stelle verzichtet. Im Sektor Verkehr wurden
die Einsparungen im Klima-Szenario auf Basis bun-
desweiter  Klimaschutz-Szenarien und Annahmen
berechnet. Beispielsweise wurde hier eine deutliche
Effizienzsteigerung von Verbrennungsmotoren und
eine rasche Marktdurchdringung der E-Mobilitat
berucksichtigt, worauf die Stadt Borna und deren

Tabelle 6

Akteure wenig Einfluss haben. Allerdings konnen die
Entwicklungen im Klima-Szenario im Verkehr durch
Handeln innerhalb der Stadt unterstiitzt werden, in-
dem beispielsweise der stadtische Fuhrpark effizient
gestaltet, CarSharing eingefiihrt, das OPNV-Angebot
ausgeweitet wird oder Betriebe aktiv ein Mobilitats-
management betreiben.

Zur Berechnung der potenziellen Einsparungen von
THG-Emissionen durch Reduktion des Stromver-
brauchs wurde der aktuelle Emissionsfaktor des bun-
desweiten Strommixes zugrunde gelegt.

Einspareffekte der Mallnahmen im Klima-Szenario

Energieeinsparung in

THG-Einsparung in

Sektor MalRnahme
MWh t COZaqu
SFadtlsche Senkung des Energieverbrauchs 950 340
Liegenschaften
Haushalte Gebdudesanierung 9.000 3.050
Haushalte Kesseltausch inkl. Einsatz EE 2.550 1.050
Haushalte Hydraulischer Abgleich 640 230
Haushalte Effiziente Elektrogerate 3.400 2.040
Steigerung der Brennstoff-
Wirtschaft effizienz zur Wérmeerzeugung 2.700 1.500
inkl. Einsatz EE
. Steigerung der Stromeffizienz
Wirtschaft durch effiziente Geréate 4.100 2450
Sektorubergreifend | Energieeffizientes Nutzverhalten 1.500 540
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8 Umsetzungskonzept

8.1 MaBnahmen- und Instrumentenkatalog

Die Umsetzung der im 6. Kapitel genannten techni-
schen Mafinahmen kann durch verschiedene In-
strumente angeregt, unterstiitzt oder erst ermoglicht
werden. Damit sollen Rahmenbedingungen verbessert
und Anreize geschaffen werden, um eine Potenzialer-
schlieBung zu initiieren. Eine Ubersicht Gber die Wir-
kung der Instrumente auf die technischen MaRnahmen
ist in Abbildung 48 dargestellt.

Viele der vorgeschlagenen Instrumente sprechen
verschiedene Akteurs- und Zielgruppen zu &hnlichen
Themengebieten an. Um die Umsetzung der MafR-
nahmen mdglichst effizient und effektiv zu gestalten,
gilt es, die entsprechenden Instrumente zu koordinie-
ren und aufeinander abzustimmen. Zudem gibt es eine
Vielzahl von Angeboten auf Landes-, Bundes- und
EU-Ebene, die durch regionale und kommunale Mal3-
nahmen sinnvoll erganzt werden sollten. Der Instru-
mentenkatalog erhebt keinen Anspruch auf Vollstén-

digkeit und kann stetig erganzt und erweitert werden.

Es wird eine Auswahl verschiedener Instrumente zur
Umsetzung besprochener MaRnahmen vorgestellt, die
im Rahmen der Projektbearbeitung zusammengetra-
gen wurden. Damit wird auch eine akteursspezifische
Verantwortlichkeit festgelegt, die fiir das Monitoring

genutzt werden kann.

Als Ergebnis werden konkrete Handlungsschritte und
Akteure benannt, die fur die Realisierung der Aktivi-
taten Uber das Trend-Szenario hinaus verantwortlich
sein konnten. Wobei hier die kommunale Handlungs-
ebene und ihre wirtschaftlichen Handlungsmdglich-
keiten den Rahmen bilden. Schwerpunkt der darge-
stellten Handlungsoptionen sind Manahmen, welche
im kommunalen Zustandigkeitsbereich der Akteure
liegen.

Auf den folgenden Instrumentenblattern werden die
einzelnen Instrumente in Steckbriefen beschrieben
und bewertet. In einem beschreibenden Teil werden

darin folgende Aspekte berticksichtigt:

= Eingliederung der Instrumente: Erfolgt in Gber-
geordnete Kategorien, die in der Abbildung 48 dar-
gestellt sind

= Beschreibung: Erlduterungen zum Instrument

= Status: fortlaufend (bereits in Anwendung) oder neu
(neue Anwendung)

= Prioritét: hoch (bedeutet, dass die verantwortlichen
Akteure dieses Thema vorrangig angehen missen,
um wichtige Chancen nicht zu verpassen) oder nied-
rig (Mainahmen, die aufgrund ihrer Langfristigkeit
oder geringeren Effektivitat weniger vordringlich
sind)

= Umsetzungszeitraum: kurzfristig (Beginn so
schnell wie moglich nach Beschluss des Konzepts)
oder langfristig (bis spétestens 2025 umzusetzen)

= Handlungsschritte: Wie erfolgt die Umsetzung?

= Akteure: Wer ist an der Umsetzung beteiligt?

= Zielgruppe: Wer soll angesprochen werden?

= Erfolgskontrolle: Wie kann die Wirkung des In-
struments Uberprift werden?

= Einflussnahme/Potenziale: Was kann durch das
Instrument beeinflusst werden (Energieeinsparung,
Vorbildwirkung etc.)

= Wirtschaftlichkeit: hoch (die Amortisationszeit ist
sehr gering) oder niedrig (das Instrument rentiert
sich nicht auf lange Sicht), dazu finanzielle Aufwen-
dungen des Instruments und Angabe der Finanzie-
rungsmdglichkeit (Finanzierung des Instruments
durch bspw. Férdermittel, Energiegenossenschaften,

Investoren, ...)
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= Regionale Wertschdpfung: hoch (es kdnnen viele durch das Instrument generiert werden) oder niedrig
Steuern und Abgaben, aber auch nicht-monetére Ef- (geringe Wertentwicklung durch das Instrument) als
fekte wie bspw. Tourismus und Nachhaltigkeit auch eine Beschreibung.

+Ubergreifend und zentral wirkende Instrumente

*Instrumente fiir den Sektor Energieerzeugung und -bereitstellung

*Instrumente flir den Sektor Private Haushalte

*Instrumente flir den Sektor Wirtschaft

*Instrumente im Einflussbereich der Stadtverwaltung Borna

*Instrumente fiir den Sektor Bildung und Soziales

*Instrumente flir den Sektor Verkehr und Mobilitat

Abbildung 48 Kategorien derInstrumente
Quelle: Darstellung IE Leipzig
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Photovoltaik Stadt
Photovoltaik HH/GHD

Okologische Fernwérme
Aufklarung/Beratung

Intensivierung Beratung

Stromspar-Check

Heizungsoptimierung
Beratung KMU

Effizienz-Netzwerke

Strallenbeleuchtung

European Energy Award

Energiemanagement
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Teilnahme Stadtradeln
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1. Teilnahme an Netzwerken BIIAN BRI

zentralorganisierten Netzwerken bieten eine
ideale Plattform fiir gemeinsamen
Erfahrungsaustausch. Die Veranstaltungen
dienen der Weiterbildung und der
Kontaktpflege zu potenziellen Akteurenund
Dienstleistern. Durch Erfahrungsaustausch
innerhalb der Netzwerke kann sowohl die
Umsetzung zahlreicher MaBnahmen
beschleunigtwerden, als auch Anreize flr
neuelIdeen liefern.

Beschreibung Veranstaltungen und TreffenimRahmen von t ) @ e !

Status fortlaufend

Prioritat hoch y niedrig
Umsetzungszeitraum kurzfristig v langfristig
Handlungsschritte = Teilnahme an zentral organisierten Informations- und Austausch-

veranstaltungen sowie Organisation eigener Veranstaltungen,
beipsielsweise mitdem Landkreis Leipzig

= Transparente Darlegungder kommunalenArbeitfiirandere Kommunen,
Unternehmen, Biirger

= Langanhaltender Austausch

Akteure Stadtverwaltung, Landkreis, Energieversorger, Enerigeberater, Biirger,
Unternehmen, Bildungseinrichtungen

Zielgruppe Stadtverwaltung, Stadtische Werke, Energieberater, Nachbarkommunen, Biirger,
Unternehmen, Bildungseinrichtungen

Erfolgsindikatoren RegelmaRige Berichterstattung, initiierte Projekte

= Erhéhung der Effizienz von umzusetzenden MaRnahmen
= Lernendurch Erfahrungsaustausch
= Steigerung des Know-how

Einflussnahme/
Potenziale

hoch ' niedrig
Wirtschaftlichkeit Finanzielle Aufwendungen gering (ggf. Reise-und Verpflegungskosten)
Finanzierungsmaglichkeiten Fordergelder fiir Netzwerke
v -
, hoch niedrig
Regionale
Wertschopfung

Durch die Initiierung nachhaltiger Klimaschutzprojekte kann die regionale
Wertsch6pfung gesteigertwerden
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Beschreibung

Status
Prioritat
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure
Zielgruppe

Erfolgsindikatoren

2. Klimaschutzmanager (KSM)

Der Einsatz eines Klimaschutzmanagers
ermdglichtdie kontrollierte Umsetzung und
Begleitung des Energie-und ‘

Klimaschutzkonzepts. Dabeigehéren sowohl
Koordinationmitden Akteuren als auch
Organisation der MaBnahmenumsetzungzu
den elementaren Aufgabendes
Klimaschutzmanagers.

neu

Uberpriifen

Ouelle: klimaschutz-lkkh.de

hoch niedrig

kurzirstig langfristig

= Beschluss des Klimaschutzkonzeptes im Stadtrat als Legitimation zur
Beantragung von Fordermitteln fiir die Stelle des Managers

= Beantragungder Férdermittel beim Projekttrager Jilich

= Bereitstellung des Eigenanteils zur Finanzierungder Stelle

= Personelleund organisatorische Verankerung in der Stadtverwaltung

* Umsetzung des MaBnahmen-und Instrumentenkataloges durchden KSM

Stadtverwaltung
Stadtverwaltung, Stadtische Gebaude, Private Haushalte, Gewerbe

RegelmaRige Berichterstattung Gber die Aktivitaten des Umsetzungsprozesses,
Anzahlumgesetzter Projekte, eigesparte Energie

Einflussnahme/
Potenziale

= Zentrale Stelle fur Klimaschutz-Angelgenheiten

= Initiatorund Organisator fiir lokale Akteursnetzwerke

= ReprasentantderStadtBornaundderen Klimaschutzaktivitaten

= Koordinationdes Umsetzungsprozesses des Klimaschutzkonzeptes
= SenkungderEnergiekosten innerhalb der Stadtischen Gebaude

= Akquisevon Fordermitteln

= Steigerungder Nutzersensibilisierung

Wirtschaftlichkeit

hoch ' niedrig

Finanzielle Aufwendungen Forderungvon bis zu 65% fiir die Stelle des
KSM (in Ausnahmen bis 90% mdglich),
Eigenanteil:35% (Ausnahme 10%), zusatzlich
Kosten fiir Material und Offentlichkeitsarbeit

Finanzierungsmoglichkeiten Forderprogramm Forderung einer Stelle fur
Klimaschutzmanager” des
Bundesministeriums fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit fuir
den Forderzeitraumvon 3Jahren mit der
Option auf2Jahre fiir ein Anschlussvorhaben

Regionale
Wertschopfung

hoch niedrig

Ziel: die Wertschopfung innerhalb der StadtBorna steigernund/oder beibehalten
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Beschreibung

Status
Prioritit

Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure
Zielgruppe
Erfolgsindikatoren

3. Grindung einer Arbeitsgruppe ,Energie & Klima"

ZurregelmdBigen Kontrolle der Fragen ,Was

ist bisher umgesetztworden?”und,Was sollte

als ndchstes getan werden?“wird die -, '
Einrichtungeiner zentralen Arbeitsgruppe = @
.Klimaschutz” empfohlen. Diese Gruppe sollte ) ‘_; £
sich jahrlich mindestens 2-mal treffen, neben ' 5z
festen Mitgliedern sollten zu bestimmten
Themen auch externe Akteure hinzugezogen N~ 4
werden. Teilnehmer ké nnen beispielsweise die r
Akteure der Lenkungsgruppe ausdem

Erstellungsprozess des Klimaschutzkon zeptes

sein.

Quelle: wwaw.pixelio.de

neu
hoch niedrig

ku g

= Festlegung derstandigen Mitglieder der Arbeitsgruppe

= StrukturierungderInhalte

= Mithilfe bei der Organisation der MaBnahmenumsetzung

= Kontrolle der Wirksamkeitder MaBnahmen

= Unterstiitzungderzentralen Umsetzungsstelle (Klimaschuzmanager)

Stadtverwaltung BWS, BWG, SWB + SWB Netz, O PNV-Anbieter, Landkreis
Alle Verbrauchssektoren (Liegenschaften, Haushalte, Wirtsch aft, Verkehr)

RegelmaRige Berichterstattung i ber die Aktivitditen des Umsetzun gsprozesses des
Klimaschutzkonzeptes, Einspareffekte umgesetzter Mallnahmen

Einflussnahme/
Potenziale

= Koordination des Umsetzungsprozesses
= Regelmdlgiger Austausch zum,Stand der Dinge” und der Zukunftsplanung
= Organisation konkreter Pro jekte / Veranstaltungen (Nutzersensibilisierung)

Wirtschaftlichkeit

= =

Finanzielle Aufwendungen Keine

Finanzierungsméglichkeiten Keine

Regionale
Wertschépfung

Ziel: Steigerung der Wertsché pfung durch Einbindungregionaler Unternehmen
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Beschreibung

4. Ausbau der Photovoltaik auf kommunalen Gebduden

Bisherwar der Zubau der Photovoltaik-Anlagen oft

aufprivate Investorenzurickzufiihren. g
Flachenpotenziale sind aber beispielsweise auch K
noch aufDachern der kommunalen Gebaude E
vorhanden. Durch einenhohen Anteil des &
Eigenverbrauchs des erzeugten Stroms kann die =
Wirtschaftlichkeit positiv beeinflusst werden. Vor 3
allem Schulen, Kindertagesstatten, Verwaltungs- 3
sowie Veranstaltungsgebaude lassen eine hohe
Wirtschaftlichkeitder Anlagen erwarten.
Status neu
- y e
Prioritat hoch niedrig
Umsetzungszeitraum kurzfristig y langiristig
Handlungsschritte = Bereitstellung der verfiigbaren Dacher der Liegenschaften
= Potenzialanalyse dereinzelnen Gebaude
= PrifungderVerpachtung kommunaler Dachflachen
= Umsetzungder Projekte
Akteure Stadtverwaltung, SWB
Zielgruppe Stadtverwaltung, Investoren, Projektentwickler
Erfolgsindikatoren Umgesetzte Projekte, installierte Leistung, Stromerzeugung, Selbstverbrauch
= Senkungdes Strombezugsund dadurch der Energiekosten
Einflussnahme/ = Senkung COz-Emissionen
Potenziale = Starkungder Vorbildwirkung
= Erhdhung des Anteils der erneuerbarenEnergien
U S
hoch niedrig
Wirtschaftlichkeit Finanzielle Aufwendungen Kosten fiir Anlage aktuell rund 1.300 €/kWp
Finanzierungsmoglichkeiten Investoren, Energiegenossenschaften, EEG-
Forderung
: y s
Regionale hoch niedrig
Wertschépfung

Umsetzung durchregionale Unternehmen (SWB) und Investoren
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Beschreibung

Status
Prioritat
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure
Zielgruppe

Erfolgsindikatoren

5. Photovoltaik auf Gewerbe- und Privatdachern

Durch perspektivisch weiter steigende Strompreise
beigleichzeitig sinkenden Modulpreisenfir
Photovoltaikanlagen bietet die Stromerzeugung vor
allem fiir Nutzer mit hohemSelbstverbrauch des
PV-Stroms eine wirtschaftliche Alternative. Der
Anteil des Selbstverbrauchs kann in
Privathaushalten durch Speicher oder intelligente
Geratesteuerung deutlich erhéhtwerden.Im
Bereich des Gewerbes istein hoher Eigenverbrauch
haufig beispielsweise durch Beleuchtung,
Klimagerate oder Kiihlgerate ohnehin gegeben.
Aktuell initiileren die Stadtischen Werke Borna
gemeinsam mit BWS ein Mieterstromprojektin
einer GréRBenordnung von 40 kW. Geplantsind
zudem PV-Anlagen aufParkhausern.

Quelle: crane-solar.de

neu
hoch ' niedrig
kurziristig ' langfristig

= Individuelle Beratung von Haueigentiimern und Gewerbebetriebendurch
Beratungsstellen (Verbrauchzentrale, Kammern, Energieversorger)

= Nutzen von 6ffentlichen Veranstaltungen, Internet, Zeitungen etc.

= Einbindungvon Banken, regionalenBetrieben

= Kooperation mit SWB und BWS

* Umsetzung geplanter Projekte

SWB, BWS, BWG, IHK, Verbraucherzentrale, Betriebe, Handwerker
Unternehmen, Privathaushalte, Investoren, Projektentwickler

Umgesetzte Projekte, installierte Leistung, Stromerzeugung

Einflussnahme/
Potenziale

= Senkungdes Strombezugsund dadurch der Energiekosten
= Senkung THG-Emissionen
= Erh6hungdesAnteils der erneuerbarenEnergien

Wirtschaftlichkeit

hoch niedrig

Finanzielle Aufwendungen Kosten fir Anlage aktuell rund 1.300€/kWp

ggf. Kosten fiir Speicher

Forderungvon Energiespeichern durch die
SAB, EEG-Forderung

Finanzierungsmaglichkeiten

Regionale
Wertschdpfung

hoch niedrig

Umsetzung durchregionale UnternehmenundInvestoren
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Beschreibung

Status
Prioritat
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure

Zielgruppe
Erfolgsindikatoren

6. Klimaschonende Fernwarme

InnerhalbderStadtBorna betreiben die Stadtischen
Werke 3 Fernwarmenetze. Die Erzeugung erfolgt
mittels Blockheizkraftwerkenund erganzenden
Heizwerken flir Spitzenzeiten. Als Energietrager
werden Erdgas und Bioerdgas eingesetzt. Klinftig
gilt es, diese bereits klimaschonende undeffiziente
Erzeugung punktuelldurch Anlagenerneuerungen
und die Minimierung der Leitungsverluste nochzu
starken und méglichstauszubauen.

Quelle: Photo IE Leipzig
fortlaufend

hoch

kurzfristig '

Identifikation von Effizienzpotenzialenim Fernwarmenetz

= Anlagenerneuerungen (bereits geplant: Erneuerung BHKWBorna Nord im
Jahr 2022)

= Minimierung der Leitungsverluste durch Leitungserneuerungen

= PrifungdesAusbaus der Fernwarmenetze

= PrifungderErweiterung desEinsatzes erneuerbarer Energien

Stadtische Werke (SWB + SWB Netz)
Nutzer der Fernwarme

Wirkungsgrad der FW-Erzeugung, Hohe der Netzverluste

Einflussnahme/
Potenziale

= Senkung des Energieeinsatzes durch Wirkungsgradsteigerung und
Reduktion der Netzverluste

= Senkung THG-Emissionen

= Erh6hungdesAnteils der erneuerbaren Energien

= Erh6hungder Attraktivitaitder Fernwarme

Wirtschaftlichkeit

hoch niedrig

Finanzielle Aufwendungen Kosten flr Erneuerungen

Finanzierungsméglichkeiten SWB + SWB Netz

Regionale
Wertschépfung

hoch niedrig

Wertschopfung durch Erneuerung der Anlagen und Netze
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PHH

Beschreibung

Status
Prioritat
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure
Zielgruppe

Erfolgsindikatoren

7. Aufklarung und Beratung

Durch Energiespartipps Anderungenim
Nutzerverhalten initiieren und bewusstes A+t

Energiesparen vermitteln. Dazu gehdren
Informationsmaterialien und -programme als
auch die Nutzung bereits vorhandener

Angebote. Dabeiisteine weitreichende und [
intensive Kommunikation Grundlage fur [ID

nachhaltiges Handeln.

fortlaufend
hoch ' niedrig
e v n—

= Interessierten Burgern Zugang zu Informationen erleichtern, z. B. durch
Verweise aufInternetportale beilokalen Energieberatern und Institutionen

= Einbindungder Tagespresse

= Organisation vonindividuellen Energiesparwettbewerben

= Energiespartipp der Woche fir kommunale Mitarbeiter

Stadtverwaltung, Energieberater, SWB, Handwerker, Schornsteinfeger

Private Haushalte, Stadtverwaltung

Resonanz aufBeratungsangebot, Riickgang des Pro -Kopf-Energieverbrauchs der
Haushalte

Einflussnahme/
Potenziale

= Sensibilisierungder Verbraucher

= Schaffung von Entscheidungsgrundlagen zum Kauf energiesparender
Gerate anstattgunstigerer Energieverschwender

= Senkungder Energieverbrauchsund der CO,-Emissioen

hoch ' niedrig
OO E Finanzielle Aufwendungen keine
Finanzierungsmoglichkeiten keine
: v S
Regionale hoch niedrig
Wertschopfung

Regionale Wertschdpfung istabhangig von Umsetzungder Beratungstipps
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Al 8. Koordinierung und Intensivierung

der Beratungstatigkeiten

verbraucherzentrale

Beschreibung Das 6ffentlich zugangliche Beratungsangebot rund um
das Thema Energie und Effizienz istin vielen Kommunen
oft mehrfach vorhanden. Dieses giltes demnach
kritischer zu bewerten und gegebenenfalls zu Energieberatung
konzentrieren, umVerunsicherungenund Verwirrungen
zuvermeiden.In Borna bieten beispielsweise die
Stadtischen Werke (SWB), die Verbraucherzentrale sowie
private Energieberater Energieberatungen an.Da eine
weitreichende undintensive Kommunikation Grundlage
fir nachhaltiges Handeln ist, gilt es die
Beratungstatigkeiten zu bundeln und zu intensivieren.

Status fortlaufend
Prioritat hoch e
Umsetzungszeitraum kurzfristig langfristig

Handlungsschritte = Abstimmung der Beratungsstellen hinsichtlich des Beratungsangebotes, der

Zuganglichkeit, Organisation etc.

= Individuelle Beratung zu verschiedensten Themen:Energie, Wohnen,
Finanzierung, Gesundheit, Recht, Mobilitat, Versicherung etc.

= Interessierten Blirgern Zugang zu Informationen erleichtern, z. B. durch
Verweise aufInternetportale beilokalen Energieberatern und Institutionen

= EinbindungderTagespresse

» Organisationvonindividuellen Energiespar-Wettbewerben

Akteure Verbraucherzentrale, StadtischeWerke, Energieberater, Stadtverwaltung (ggf.
Klimaschutzmanager)

Zielgruppe Private Haushalte

Erfolgsindikatoren Resonanz auf Beratungsangebot, Riickgang des Pro-Kopf-Energieverbrauchs der
Haushalte, Anzahl der Umsetzung privater Energieprojekte

= Beratungund Sensibilisierungder Verbraucher

5 G el 2 = Schaffungvon Entscheidungsgrundlagen

Potenziale
= Senkungdes Energieverbrauchs undder CO2-Emissioen
hoch ' niedri;
ng
Wirtschaftlichkeit Finanzielle Aufwendungen keine
Finanzierungsmaglichkeiten keine
: hoch ' niedri;
Regionale ng
Wertschépfung

Steigerung der WertschépfungdurchUmsetzung der MaRnahmen durch
regionales Handwerk méglich
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PHH

Beschreibung

Status
Prioritat
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure
Zielgruppe

Erfolgsindikatoren

9. Gratis Stromspar-Check fir
einkommensschwache Haushalte

Der ,Stromspar-Check” isteine bundesweite Aktion
fur Menschen mitgeringem Einkommen. Angesichts
steigender Energiepreise konnen sich
einkommensschwache Haushalte so vor
Energieschulden oder sogar Stromsperren schitzen.
Beim Checkwerden nach der Ermittlungvon
Energiefressernvor Ortdurch einen geschulten
Stromsparhelfer beispielsweise Tipps gegeben und
kostenlose Stromsparartikel wie LED-Lampe,
Zeitschaltuhren der Steckerleisten kostenfreizur
Verfliigung gestellt.

fortlaufend
hoch

kurzfristig

Q.E B2 WAARALSS &N .08

niedrig

———

= Verbreitung des Angebots durch Medien: Zeitung, Internet, etc. und 6ffentliche

Veranstaltungen

= Auslegen von Stromsparcheck-GutscheinenzurInformationund Anmeldungin
entsprechenden Einrichtungen wie Jobcentern, Stadtischen Werken,

Stadtverwaltungetc.

* Nachweisvon Sozialleistungen wie Arbeitslosengeld I1, Sozialhilfe, Wohngeld,

etc. erforderlich

Stromsparhelfer, Hilfsverein (Bsp. Caritas)

Einkommensschwache Haushalte

AnzahlBeratungen

Einflussnahme/
Potenziale

= Beratungund SensibilisierungderVerbraucher
= Schaffungvon Entscheidungsgrundlagen

= SenkungdesEnergieverbrauchs, der Kosten undder CO»-Emissionen

hoch ' niedrig
Wirtschaftlichkeit Finanzielle Aufwendungen keine
Finanzierungsmoglichkeiten keine
: Ve
Regionale hoch niedrig
Wertschopfung
Geringe Wertschopfung
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PHH

Beschreibung

Status

Prioritat

Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure

Zielgruppen

Erfolgsindikatoren

10. Beratungsoffensive ,Heizungsoptimierung"

Gemal Daten der Schornsteinfeger sind rund 80% der
in Bornainstallierten Heizkessel etwa 20 Jahre und .
alter. Hier ist ein enormes Effizienzpotenzialdurchden i :
Austausch dieser alten Heizkessel vorhanden. Die

Op.ti.mieru ngder Heizungsaplage gntsprighteiner Quetle
EffizienzmalRnahme zum Beispiel im Bereich der werninteligent-heizen.info
Privaten Haushalte. Einsparungen kbnnendabei auch

schon beigering-investiven MalRnahmen wie einem

hydraulischenAbgleichoder derInstallationeiner

modernen Heizungsregelung erzieltwerden.

neu
hoch ' niedrig
kurzfristig ' langfristig

= Organisation vonVeranstaltungen zum Thema Kesseltausch Gber direkte
Ansprache der Bornaer Buirger bspw. Giber lokale Presse oder Homepage

= Aufzeigen von Einsparmdglichkeiten durch Kesseltausch

= Beratungzu Fordermdglichkeiten

Stadtische Werke (SWB), Stadtverwaltung(ggf. Klimaschutzmanager),
Handwerksbetriebe

Private Haushalte, Unternehmen, Hausmeister 6ffentlicher Liegenschaften

Durchgeflhrte Beratungen und Optimierungen der Heizungsanlage

Einflussnahme/
Potenziale

= SensibilisierungderVerbraucher
= Senkungdes Energieverbrauchs, der -kosten und der CO2-Emissionen

Wirtschaftlichkeit

hoch ' niedrig

Finanzielle Aufwendungen Forderfahige Kosten und MaBnahmen: 15 %
(max.7.500€ fir Heizungspaket) nach KfW 430,
Eigenanteil: Restkosten

Finanzierungsmoglichkeiten Prifungvon Fordermdglichkeiten, z. B. KfW-
Kredit151 & 152, -Zuschuss 430

Regionale
Wertschdpfung

hoch ' niedrig

Nutzung regionaler UnternehmenbeiUmsetzung
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11. Beratung fir KMU - Informations- und Férderprogramme

Beschreibung Fir kleine und mittlere Unternehmen
bieten verschiedenelInstitutionen zahlreiche
Beratungen und Férderprogramme an.
Verschiedene Handlungs- undsomitauch
Beratungsschwerpunkte, unteranderemzu
gering-investiven MalRnahmen, werden
angebotenund kénnen zur Hebungvon
Effizienzpotenzialen beitragen. Dazu gehdrt
beispielsweise die Einflihrung von
Energiemanagementsystemen.

Quelle: www. edeka-verbund.de

Status fortlaufend

I U S
Prioritat hoch niedrig
Umsetzungszeitraum kurzfristig y langfristig
Handlungsschritte = Initiierung einesintensiven Erfahrungsaustausches durchbeispielsweise

IHK, Energieagentur, Verbraucherzentrale
= Informationsveranstaltungen fiir Betriebe zu Themenwie Heizungs-
contracting, Beleuchtung, Energiemanagement

Akteure Lokale Betriebe, IHK, HWK, Stadtische Werke
Zielgruppe Lokale Gewerbebetriebe
Erfolgsindikatoren Anzahlder Umsetzung von Effizienzmanahmen

= Beratungund Sensibilisierung
= Schaffungvon Entscheidungsgrundlagen
= SenkungdesEnergieverbrauchs undder THG-Emissionen

Einflussnahme/
Potenziale

hoch ' niedrig

Finanzielle Aufwendungen Anteilige forderfahiger Beratungskosten: BAFA
bis 80 % (max.Héhe zw. 1.200 € und 8.000 €
abhangigvon jahrlichen Energiekosten),
Eigenanteil: Restkosten

Wirtschaftlichkeit

Finanzierungsmaglichkeiten Forderprogramme bspw. der KfW, BAFA fiir
Initialberatungen
hoch ' niedri;
Regionale rg
Wertschopfung

Regionale Wertschdpfung kann durch MaBnahmenumsetzung gesteigertwerden
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Beschreibung

Status

Prioritat

Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure
Zielgruppen
Erfolgsindikatoren

12. Energieeffizienz-Netzwerke

Die Bundesregierunghatam3. Dezember 2014 [T —

gemeinsammit Verbanden und Organisationen der Netzwerke

Wirtschaft eine Vereinbarung zur flachendeckenden o sl
o X ! Unternehmen

Einfuhrungvon Energieeffizienz-Netzwerken T

die Wettbewe:

geschlossen. Ziel des Aktionsbiindnisses ist es, bis
zumJahr 2020 rund 500 neue Netzwerke zu initiieren
und damiteinen wichtigen Beitrag zur Steigerungder
Energieeffizienzin Industrie, Handwerk, Handel und
Gewerbe zu leisten [BMWi]. Die Option der
Teilnahme von Bornaer Unternehmen an solchen
Netzwerken wurde im Rahmen des Workshops
JEnergieeffizienzundEnergieerzeugung"
befiirwortet. Seit Herbst2017 nehmen die
Stadtischen Werke Borna bereits an einem
Stadtwerke-Effizienz-Netzwerk teil.

neu

Quelle: www.saena.de

hoch niedrig

kurzfristig langfristig

» Information und Gewinnungvon méglichen Unternehmen

= Integration derinteressierten Unternehmen in bestehende Netzwerkstrukturen

» Teilnehmerwerden regelmaRig zu moderierten Netzwerktreffen eingeladen
und sind angehalten sich aktiv mit Fragen, Erfahrungen oder Hinweisen in die
Diskussioneneinzubringen

SAENA (Sachsische Energieagentur), Unternehmen, ggf. Klimaschutzmanager

Lokale Unternehmen

Anzahlteilnehmender Unternehmen

Einflussnahme/
Potenziale

= Beratung, Sensibilisierung, Erfahrungsaustausch

= Wettbewerbsvorteil durch Senkungder Energiekosten

= Forderungdes Bewusstseins zur Energieeinsparung beiden Mitarbeitern
= Imagegewinn durch CO2-Einsparung und Klimaschutz

= Gewinnung neuer Projektpartner

Wirtschaftlichkeit

hoch ' niedrig

Finanzielle Aufwendungen Jahrliche Teilnahmegebuhr (netto): 800 € fiir
KMU, 1.600 € fiir alle anderen Unternehmen

Finanzierungsmaglichkeiten Prufungvon Forderméglichkeiten (iber SAENA)

Regionale
Wertschépfung

hoch niedrig

Regionale Wertsch6pfung kann durch MalRnahmenumsetzung gesteigertwerden
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13. Umstellung StraBenbeleuchtung

Beschreibung Innerhalbdes Stadtgebietesgibtes aktuell rund
2.900 StraBenlaternen.Davon wurdenimZuge von
Erneuerungeninnerhalb der letzten Jahre bereits
etwa 5% aufLED-Lampen umgestellt. Alle weiteren
Leuchten sind Natriumdampf-Lampen. Der
Energieverbrauchder StraBenbeleuchtung kann
mit rund 1 Mio. kWh pro Jahr beziffert werden.
Betreibersind die Stadtischen Werke Borna (SWB).
Durch schrittweise Umstellung in den nachsten
Jahren sowie Verwendung von LED-Leuchten in neu
zu erschlieBenden Gebieten soll bis zumjahr 2030
ein Anteilvon rund 50% LED erreichtwerden.

Status fortlaufend

— U ey
Prioritat hoch niedrig
Umsetzungszeitraum kurzfristig y langfristig
Handlungsschritte = Identifikation und Notwendigkeitvon Erneuerungen

» lLaufende Planungzur Beleuchtungsumstellung
= Beachtungvon Auflagen (technische Vorgaben) fir Umristung
» Durchfiihrungder Umriistung

Akteure SWB, Installateure
Zielgruppe Stadt
Erfolgsindikatoren Anzahlumgeristeter Leuchtpunkte, eingesparte Energie und -kosten

= Senkungdes Energieverbrauchs

Einflussnahme/ = Senkungder Energiekosten
Potenziale = Senkungder CO2-Emissionen
= Steigerung der Vorbildwirkung der Stadt
hoch ' niedri
ng
Wirtschaftlichkeit Finanzieller Aufwendungen Kosten fir Technikund Umristung
Finanzierungsmoglichkeiten Prifen von Fordermoglichkeiten imRahmen
dersachsischen Richtlinie Klima/2014.
Beantragung der Mittel bei der SAB
i hoch ' niedri
Regionale o ng
Wertschopfung

Bei Ausfliihrung durch SWB und/oder regionale Installateure Steigerung der
Wertschépfung
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14. Priufung der Wiederaufnahme des European Energy Award

Beschreibung Der European Energy Awardist ein Zertifizierungs-
und Qualitditsmanagementsystem, das die /
energiepolitischen Aktivitdten einer Kommune fountart
systematisch erfasst, bewertet, Potenziale zur
Steigerung der Energieeffizienz aufzeigt, eigene /
MaRBnahmen umsetztund Fortschritte regelmaRig
Uberpruft. @?"
Bis zumJahr 2013 hatdie StadtBorna am European
Energy Award teilgenommen.Innerhalb eines /
Energieteams wurden zahlreiche MaRBnahmen
diskutiertund deren Umsetzungaufden Weg s
gebracht. Durch die Erstellung des /
Klimaschutzkonzeptes und die Installation eines
Energiemanagements fur die kommunalen
Liegenschaften sind gute Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Zertifizierung geschaffen worden.

Quelle: www.european-energy-award,de

Status neu

Prioritat hoch v ——
, - v ==

Umsetzungszeitraum kurzfristig langfristig

Handlungsschritte = Aktivierung des Energieteams bzw. Nutzung der bestehenden Strukturen

(Lenkungsgruppe aus dem Prozess des Klimaschutzkonzeptes)
= Aktualisierung des energiepolitischen Arbeitsprogramms
= Analyseder bisherigen Aktivitdten im Energiebereich (IST-Situation)
= Zertifizierung durch eea-Auditor, Re-Zertifizierung alle dreijJahre
= Entwicklung weiterer Projekte

Akteure Energieteam (kommunale Vertreter, lokale Interessensvertreter, ggf.
Klimaschutzmanger), eea-Berater (akkreditierter Berater), unabhangiger Auditor

Zielgruppe Stadtverwaltung

Erfolgsindikatoren Auszeichnung mitdem European Energy Award

= SteigerungderVorbildwirkung der StadtBorna

Einflussnahme/ = Senkung des Energieverbrauchs

P ial o . )
otenziale = Senkungder CO-Emissionendurchweitere Projekte
hoch ' niedrig
Wirtschaftlichkeit Finanzieller Aufwendungen Kosten fiir jahrlichen Programmbeitrag,
eea-Berater und eea-Auditor
Finanzierungsmaglichkeiten Férderungen durch SMUL/ SAB
. h h ' m_ed -
Regionale e ng
Wertschépfung

Die Auszeichnung besitzt keinen Einfluss auf die regionale Wertschdpfung, nur die
darausresultierenden MaBnahmen
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15. Kommunales Energiemanagement

Beschreibung Das Kommunale Energiemanagement (KEM) sachsisches Kommunales

umfasstdie systematische ErschlieBungdes =
Energie

Einsparpotenzials durch nicht-und gering-

investive MaBnahmen beider Bewirtschaftung Management
von kommunalen Liegenschaften. Das KEM
beinhaltetsowohladministrative als auch
technische MaRnahmenin unterschiedlichen
Handlungsfeldern.Der erste Schrittaufdem
Weg zum KEMwurde innerhalb der Stadt
Borna durch die umfassende
Verbrauchserfassung der stadtischen Gebaude
bereits getan.

Quelle: wwwi.saena.de

Status intensivieren

Prioritdt hoch y niedrig
Umsetzungszeitraum kurzfristig langfristig
Handlungsschritte = Erfassen, Bewerten und Planen:Start-Energiebericht, strukturierte und

priorisierte MaBnahmenplanung

= Optimieren: Organsiationsabldufe, Nutzungsstrukuturen,
Energieliefervertrage, Nutzverhalten

= Dokumentieren und Kommunizieren: Erstellung Jahres-Energiebericht

= Begleitende MalRnahmen: Kontinuierliche Verbesserungder
Gebaudetechnik (Steckerleisten, Prasenzmelder, Schlisselschalter,
effiziente Gebaude) sowie Sensibilisierung der Verbraucher

= Zielestellung und Einsparziele formulieren

Akteure Stadtverwaltung(ggf. Klimaschutzmanager)
Zielgruppe Stadtische Gebdude
Erfolgsindikatoren Offentlichkeitswirksame Dokumentation der Erfolge, z.B.in Form eines

Energieberichts, jdhrliche Verbrauchsdatenerfassung und Vergleich,
Kosteneinsparung

= Steigerung der Vorbildwirkung

Einflussnahme/ = Senkung des Energieverbrauchs undder CO,-Emissionen
Potenziale = Senkungder Energiekosten
= Sensibilisierungder Mitarbeiter

hoch ' niedrig

Wirtschaftlichkeit Finanzielle Aufwendungen nicht- oder geringinvestiv
Finanzierungsmaglichkeiten Prifungvon Férdermdglichkeiten
. y S

Regionale hoch niedrig
Wertschépfung

MaRBnahmen des KEM kénnen die regionale Wertschépfungsteigern
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Beschreibung

Status
Prioritat
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure
Zielgruppe
Erfolgsindikatoren

16. Umsetzung der EFRE-MalRnahmen

Bornawird fiir die Forderperiode 2014 bis 2020
mit Mitteln in Hohe von 4,5 Mio. Euro aus dem =
Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE) gefordert. Als Grundlage fiir die Beantragung
der Fordermittel wurde ein Gebietsbezogenes
Integriertes Handlungskonzept (GIHK) mitdem
Motto ,Borna - nachhaltig voran!” mit Akteuren der
Stadterstellt. ImRahmen des Projektes wurden auf
Basis einer fundierten Analyse der Ausgangs-

Bg

\
E%HE!;

situation fur das EFRE-Gebiet MaRnahmen in vier
Handlungsfeldern ermittelt. G R [
fortlaufend
. 0 -
och niedrig
— U —
kurziristig langfristig

= Schrittweise Umsetzung der EFRE-MaBnahmen
= Energetische Sanierungen
= Gebaude:Goldener Stern, Vereinshaus Rothaer StraBe, Grundschule West

Stadtverwaltung
Stadt, Liegenschaften

Anzahlumgesetzter Projekte, eingesparte Energie und -kosten

Einflussnahme/
Potenziale

= Senkungdes Energieverbrauchs

= SenkungderEnergiekosten

= Senkungder CO-Emissionen

= SteigerungderVorbildwirkung der Stadt

Wirtschaftlichkeit

hoch niedrig

Finanzieller Aufwendungen Kosten flir Sanierungen

Finanzierungsmaglichkeiten EFRE-Fordermittel

Regionale
Wertschépfung

hoch niedrig

Bei Ausfiihrung durch regionale Betriebe Steigerung der Wertschdpfung
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Beschreibung

Status
Prioritat

Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure
Zielgruppe

Erfolgsindikatoren

17. Prufung weiterer Quartierskonzepte/Nahwarmelésungen

Innerhalbder StadtBornawurde bereits imJahr
2014 ein Quartierskonzeptfiir das Wohngebiet,,Am
Hochhaus" erarbeitet. Seit2015 werden durch das
.Energetische Sanierungsmanagement"
schrittweise die geplanten MalBnahmen vorbereitet
und umgesetzt.ImRahmen der Erarbeitung des
Klimaschutzkonzeptes wurdevon den Akteurendie
Erstellung eines Quartierskonzeptes fiir den
Bereich um die Grundschule Borna West, Turnhalle
der Grundschule undjahnbad mitméglichem
Nahwéarmenetz diskutiert.Im
Betrachtungszeitraum bis zumJahr 2030 sollte die
Option zur Erstellung weiterer Quartierskonzepte
regelmaRig verfolgtund Gberpriftwerden.

Quelle: Google Maps

neu

. ! —
och niedrig
e —

= Quartiersbezogene Priifung

= Festlegungvon Untersuchungsgrenzen
= Spezifische Potenzialanalysen

* Projektplanungund -umsetzung

Stadtverwaltung(ggf. Klimaschutzmanager), BWG, BWS, SWB, Planungsbiiros
Stadtische Liegenschaften, Private Haushalte, Gewerbe

Anzahlan umgesetzten Quartierskonzepten, reduzierter Energieverbrauch von
Haushalten, Liegenschaften und Gewerbebetrieben

Einflussnahme/
Potenziale

= Erhdhungdes Anteils erneuerbarer Energienan der Warmeversorgung
= Senkungdes Energieverbrauchs

= Senkungder THG-Emissionen

= SenkungderEnergiekosten

hoch ' niedrig
Wirtschaftlichkeit Finanzielle Aufwendungen Kosten fir Konzepterstellung
Finanzierungsmoglichkeiten KfW-Férderung
, v S
Regionale hoch niedrig
Wertschopfung

Einbindung regionaler Betriebe erméglichtden Verbleib der Steuern in der Stadt
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Beschreibung

Status
Prioritat
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure

Zielgruppe
Erfolgsindikatoren

18. Nachhaltige Beschaffung

Ziel ist es, bei Beschaffungsprozessen die
Moglichkeiten zur Beriicksichtigung von
umweltbezogenen und sozialen Kriterien bei
gleichzeitiger RechtssicherheitimVergabever-
fahren zu nutzen. Dies setzteine ausreichende
Information der Beteiligten voraus. Ein zentrales
Beschaffungswesen erméglichtzugleicheine
koordinierte und strukturierte Anschaffung
einheitlicher Glteprodukte fiir den Bereich

Quelle: wwv.umweltbundesamt.de

Verwaltung.

neu
hoch ' niedrig
kurzfristig ’ langfristig

» Bekennungzurnachhaltigen Beschaffung, beispielsweise durch einen
Beschluss des Stadtrates

= Schrittweise Erarbeitungvon Beschaffungsinformationen und konkreten
Vergabekriterien in Formvon Leitfaden und Checklisten

» Einfihrungeines elektronischen Bestellkatalogs inklusive Kennzeichnung
sozialvertraglicher undumweltvertraglicher Produktvarianten

» Gewadbhrleistung eines rechtssicheren Verfahrensdurchdie Vergabestelle

Stadtverwaltung(ggf. Klimaschutzmanager)
Mitarbeiter der Stadtverwaltung

Vorbildwirkung und direkte Vermeidung von Treibhausgasen

Einflussnahme/
Potenziale

= Sensibilisierungder Mitarbeiter fir Nachhaltigkeit
= Senkungder THG-Emissionen

Wirtschaftlichkeit

hoch niedrig
Finanzielle Aufwendungen Finanzielle Einsparungen bei
Lebenszykluskosten-Analyse nachhaltiger
Produkte

Finanzierungsmoglichkeiten keine

Regionale
Wertschépfung

hoch niedrig

Kaum Auswirkungaufregionale Wertschépfung
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19. Energieprojekte in Kindergarten und Schulen

Beschreibung In Zusammenarbeit mit den SWBund SWB Netz
fand bereits mehrmals ein e Projektwoche
LEnergie”in der Dinter-Oberschule statt
Innerhalbvon 3 Tagen werden Schiiler der 8.
Klassenstufe fiir das Thema sensibilisiert. Neben
dem Besuch des Kraftwerks Lippen dorfzihlen
Energiesparberechnungen, Kosteneinsparungen
und der Besuch eines Blockheizkraftwerkes sowie
der Umgang mit ein er Thermografie-Kamera auf
dem Programm. In den kommenden Jahren gilt
es, an dieser Projektwoch e feszuhaltenund zu
prifen, inwieweitsolch eVeranstaltungenauch
aufandere Schulen undKindertagesstétten zu
tibertragen sind.

Quelle: Stackjournal Borra 722017

Status fortaufend

Handlungsschritie = Fortfiihrung der Projektwoche ,Energie”in der Dinter-Oberschule und des

LEnergieinfotages” am Gymn asiumBorna

= Priifung der Ausweitung aufandere Schulen

= Priifung von Veranstaltungenin Kin dertagesstétten

= Einladung von Experten und Umweltpadagogen

= Implementierungvon Klimaschutzin das paddagogische Konzeptder
Einrichtungen und Entwicklung eigener Projekte

» Fortbildungenfiir Erzieh er und Lehrer sowie Hausmeistern und Materialien
zu Energiethemen

= Durchfithrungvon En ergiesparwettb ewerben

Akteure Schulen, Kindergérten, Stadtische Werke, Hau smeister
Zielgruppe Kindergartenkinder, Schiler, Lehrer, Eltern, Hausmeister
Erfolgsindikatoren Teilnehmerzahl, Anzahlder teilneh menden Kitasund Schulen
Einflussiahme/ = Verbrauchersensbilisierung
P:mns:i?le = Verbreitung desKlimagedankens Gber die Kinder
= Aufkldrung und Beratungsarbeit
hoch niedrig
Finanzielle Aufwendungen Kosten fiir Offen tlich keitsarbeit
Wirtschaftlichkeit
Finanzierungsmoglichkeiten Prifung von Forderméglich keiten fir
Offentichkeitsarbeitim Rahmen der
Beantragung desKlimaschutzman agers
Sponsoren
Regionale hoch " niedrig
Wertschépfung

Nachhaltigkeitkann dieregion ale Wertschépfung erstin Zukunftbeeinflussen
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Beschreibung

Status
Prioritat
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure
Zielgruppe

Erfolgsindikatoren

20. E-Mobilitat

Innerhalbder StadtBornasind bereits mehrere

Elektrofahrzeuge unterwegs. So habenbeispielsweise - e
die Stadtverwaltung einen E-PKWundeinen E-Roller,
die Stadtischen Werke 2 E-PKW und ebenfalls einen
E-Roller. Fordermittel zum Bau mehrerer
Ladestationen wurden von den Stadtischen Werken
beantragtund wurdenvom Fordermittelgeber
bewilligt. An 5 Standorten werden nun E-Ladesaulen
installiert, z-udemwird eine Schnelladestationim
Gewerbegebietdurchdie enviaMin Kooperation mit
den Stadtischen Werken gebaut. Auch aufdem
Geldnde der Automobile Borna GmbH befindetsich
einefrei zugangliche Ladestation. Damit befindetsich
Bornaaufeinemguten Weg zur Grundlagenschaffung
der Ausweitung der E-Mobilitat. Kiinftig giltes, je nach
Bedarf, weitere Ladestationen im Stadtgebiet zu

e SORNA

Eant

o \
TEn Wibakmachaeht”

Quelle: Stadtische Werke Borna

installieren.

fortlaufend
hoch ' niedrig
kurzfristig y langfristiz

= Umsetzung des Baus der bewilligtenLadesaulen

= Perspektivisch Untersuchung weiterer Standorte fiir E-Ladestationen
= Installation von Ladestationen

= Umstellung der kommunalen Fahrzeugflotte aufalternative Antriebe
= Unterstitzungder Umstellung betrieblicher Flotten

Stadtverwaltung(ggf. Klimaschutzmanager), Stadtische Werke, Installateure
Besitzervon E-Fahrzeugen

Anzahlderinstallierten Ladestationen, Anzahlvon E-Autos

Einflussnahme/
Potenziale

= SenkungdesVerbrauchsvon Benzin undDiesel
= Senkungder THG-Emissionen
= Entscheidung eherfiir Elektroautos, wenn Ladestationen vor Ortsind

Wirtschaftlichkeit

hoch ' niedrig

Finanzielle Aufwendungen Kosten fur Ladestationen, Umstellungen
Fuhrpark

Finanzierungsmoglichkeiten Sponsoren, Forderungen

Regionale
Wertschopfung

hoch niedrig

Wertschépfung durch Bau und Betrieb der Ladesdulen
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21.Starkung der Attraktivitdt des Radverkehrs

Beschreibung Im Rahmen des zentralen Workshops
+Klimafreundliche Mobilitdtin Borna“wurde unter
anderemdas Thema Radverkehr intensivdiskutiert.
Innerhalbderletzten Jahre hatder Anteil des
Radverkehrs an den zurlickgelegten Wegen (Modal
Split) in Borna bereits zugenommen. Fir die Zukunft
gilt es nun, diesen Trend zu starken undden
Radverkehrsanteil, mdglichstdurchSubstitutiondes
motorisierten Individualverkehrs, weiter zu erh6hen.

Status neu
I v
Prioritat hoch
Umsetzungszeitraum kurzfristig v langfristig
Handlungsschritte = PrifungderInstallation einer Radstationam Busbahnhof

= Schaffungsichererund uberdachter Abstellméglichkeiten im 6ffentlichen
Raum (Fokus Bahnhof) durchabschlieRbare Fahrradgaragen

= Starkungund Unterstitzung der Planung des Landkreises zum Bau eines
Hauptradweges Borna- Bad Lausick- Grimma

= Prifungdes Potenzials einer Fahrradverleihstation

= RegelmiRige Uberpriifungdes Zustandes der Radwege

= Perspektivische Uberpriifung des Anschlusses an einen méglichen
RadschnellwegHalle - Leipzig - Markkleeberg

= Offentlichkeitsarbeitzum Thema JobRad (www.jobrad.org)

Akteure Landkreis, Stadtverwaltung
Zielgruppe Radfahrer (Touristen und Einheimische), Betriebe (Mitarbeiter)
Erfolgsindikatoren Erhebungder Resonanz, Modal-Split

= Reduzierung desmotorisierten Individualverkehrs

Bl AL = Schaffung fiir Entscheidungsgrundlagezur Anschaffung von E-Bikes

Potenziale
= Aufklarung und Beratungsarbeit
hoch ' niedri
ng
Wirtschaftlichkeit Finanzielle Aufwendungen Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit
Finanzierungsméglichkeiten Prifung von Férdermdglichkeiten
: v e
Regionale hoch niedrig
Wertschdpfung

Starkung durch Einbeziehungregionaler Unternehmenzum Bau von
Fahrradgaragen, Ausbau und Pflege des Radwegenetzes
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Beschreibung

Status
Prioritét
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure

Zielgruppe
Erfolgsindikatoren

22. Starkung des OPNV

Bornalliegtim Verbundgebietdes Mitteldeutschen
Verkehrsverbundes (MDV) und hatAnschluss an das
Schienennetz Giber die Bahnstrecke Neukieritzsch-
Chemnitz, die von der Bahnstrecke Leipzig-Hofin
Neukieritzsch abzweigt. Seitder Erdffnung des
Leipziger City-Tunnels imJahr2013 ist Bornaan das
Netz der S-Bahn Mitteldeutschland angeschlossen.
Die Thisac Personenverkehrsgesellschaft mbH
betreibtin Borna die Stadtbuslinien Aund Bund
diverse Regionalbuslinien, zudemwerden die
Regionalbuslinien 101 und 141 durch die Regionalbus
Leipzig GmbH betrieben.ImRahmen der Workshops
und Fachinterviews wurdenverschieden Optionen zur
Starkung des OPNV diskutiert (vgl. Handlungsschritte).

~ Offentlicher |
2 Personen-
nahverkehr

Quelle: wwv.agenda2 1senden.de

fortlaufend
U —
hoch niedrig
kurzfristig v langfristig

Erhaltder Attraktivitit des OPNV-Angebots (Taktung, Liniennetz etc.)
Schrittweise Schaffung der Barrierefreiheit(z.B. Bahnhof)

Gezieltes Marketing, um neue Kunden zu gewinnen (Informationen beim
Einwohnermeldeamt, in 6ffentlichen Einrichtungen, Hotels und Gaststdttenetc.)
Prifungvon Job-Tickets

Digitale Fahrgastinfo an Knotenpunkten zur Erhdhung der Attraktivitat

Prifung der Ausweitung des Stadtverkehrsin die Ortsteile

Prifung Direktbus Borna - Grimma

= OPNV-Anbieter, Stadtverwaltung
= Unternehmen
Blrger, Touristen, Beschaftigte von Unternehmen

Stabiler Anteil der Fahrgaste, die OPNVbenutzen
Steigerung der Lebensqualitat

Einflussnahme/
Potenziale

= Wahrnehmung des OPNVals echte Alternative zum Pkw
» Verminderung der Pkw-Alleinfahrer und Pkw-Fahrten insgesamt, dadurch
Reduzierung der THG-Emissionen

Wirtschaftlichkeit

hoch niedrig

Finanzielle Aufwendungen
Finanzierungsmaglichkeiten

Betriebskosten, Investitionen, Marketing

Nutzerfinanzierung, Tarifersatzleistungen,
Steuerliche Regelung, Investitionsforderung etc.

Regionale
Wertschdpfung

hoch niedrig

Wichtiger Wirtschafts- und Standortfaktor
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Beschreibung

Status
Prioritat
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure

Zielgruppe
Erfolgsindikatoren

23. Mobilitdtsmanagement

Fir Unternehmen bedeutet Mobilitdtvor allem Zugang zu
Kunden und Geschéftspartnern sowie eine gute Erreichbarkeit
der Arbeitsstétten fir Mitarbeiter. Hohe Verfligbarkeitund
niedrige Kosten gelten somitals Katalysator fir
unternehmerischen Erfolg. Fir Privatpersonen und die
Gesellschaftermdglichtein gutes Mobilitditsangeboteine
flexible Auswahlund Gestaltungderindividuellen Lebens-und
Arbeitsrdume. Der Landkreis Leipzig unterstutzt und berat
Betriebe im Rahmen des Projektes ,Betriebe in Fahrt”, aus
Borna nimmt beispielsweisedas Unternehmen Lotter-Metallam
Projekt teil. Bundesweitlduftaktuell das Projekt,,mobil
gewinnt”,in demBetrieben eine kostenfreie Erstberatungzum
Thema Mobilitdtsmanagementangebotenwird.

Quelle:
waw.werniger ode.de

neu
hoch niedrig
kurzfristig langfristig

Analyse des Berufsverkehrs, bestehender Alternativen und der Hemmnisse fur
Anderungenbeider Verkehrsmittelwahl (Befragung der Beschéftigten)
Entwicklung von betrieblichen MaRnahmenin den Bereichen OPNV, Parkraum,
Fahrgemeinschaften, Fuhrpark, Radverkehrs-und FuRgangerférderung
Priifung der Einflihrung von JobRad (Dienstfahrrad-Konzept); www.jobrad.org
Kommunikation und Umsetzung der entwickelten MaBnahmen

Evaluierung der eingetretenenVeranderungen nach 1 bis 2 Jahren
Auswahlund Ansprache von verkehrsglinstig gelegenen Unternehmenund
analoge Einfuhrung von Mobilitdtsmanagementin diesen Betrieben (Bsp.Sana
Klinikum)

Externe Berater zum Moblitdtsmangement, Landkreis
Personal-und Betriebsrate

Beschaftigte der als Akteur benannten Betriebe

Geringerer Anteil der Beschaftigten, die mit dem Pkw allein zur Arbeitkommen

Einflussnahme/
Potenzale

= Verminderung der Pkw-Alleinfahrer und Pkw-Fahrten insgesamt, dadurch
Reduzierung der CO2-Emissionen
= Positive AuBenwirkung, Wahrnehmung der Erreichbarkeitder Unternehmen

Wirtschaftlichkeit

hoch niedrig

Finanzielle Aufwendungen v. a. Arbeitszeitaufwand und Beratungskosten

Finanzierungsmaglichkeiten Fordermdglichkeit iber BMUB-Programm fiir

betriebliches Mobilitdtsmanagementpriifen

Regionale
Wertschépfung

hoch niedrig

unverandert, sofern nicht Beratungsauftrage in der Region vergeben werden
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Beschreibung

Status
Prioritét
Umsetzungszeitraum

Handlungsschritte

Akteure

Zielgruppe
Erfolgsindikatoren

24, Einfuhrung CarSharing

Im Verlaufdes Projektes ist unteranderemdas Thema
CarSharing als potenzielle MaBnahme fir Bornain den

Fokus gertickt. Ziel ist es, die kurzzeitige und flexible

Nutzungvon Fahrzeugen fir die Bornaer Bevolkerung
und Betriebe zu etablieren. Eine Etablierungdes
CarSharings erfordertunter anderem einen erweiterten
Interessentenkreis, meistbestehend aus Privatpersonen
und Unternehmen. Nur beiErreichung einer bestimmten
Anzahlan Interessentenkann das Thema weiterverfolgt

werde

neu

hoch

n.

hurzirstig

Informationsveranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit

Interessenten finden

Kooperation mit OPNV bilden

Ouelle: wwwiiiz-muenchen.de

niedrig

S

Konkretisierung der Stellplatze (méglichstin unmittelbarer Nahe zu den
geplanten E-Ladesdulen, um perspektivische Umstellungzu erméglichen)
Prifung der Option des Einsatzes alternativer Antriebe (Hybrid, Erdgas,

E-Fahrzeuge)

Stadtverwaltung(ggf. Klimaschutzmanager), Stadtpolitik, CarSharing-Anbieter,

OPNV-

Anbieter

Blrger, Stadtverwaltung, Landratsamt, Betriebe

AnzahlFahrzeuge, Anzahl Teilnehmer

Einflussnahme/
Potenziale

Senkung der Anzahl der Privat-PKW

Effizientere Fahrzeugnutzung

Aufkldrung und Beratungsarbeit

hoch niedrig
Wirtschaftlichkeit Finanzielle Aufwendungen Kosten fiir Veranstaltungen
Finanzierungsmoglichkeiten CarSharing-Anbieter
; hoch v niedri
Regionale s ng
Wertschépfung

Steigerung der WertschopfungdurchWartung der Fahrzeuge durch lokale
Fahrzeugbranche
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25. Teilnahme am Stadtradeln

Beschreibung Teilnahme am bundesweiten jahrlichen Wettbewerb @iii%i Y
,Stadtradeln”, bei dem Einwohner der Stadt innerhalb ? N 2
von drei Wochen maglichst viele Kilometer im Alltag %
und in der Freizeit mit dem Fahrrad zurlcklegen, =
vgl. www.stadtradeln.de STADTRADELN 5

T 3
Radeln fiir ein gutes Klima 8’ §

Status neu

Prioritat hoch niedrig

Umsetzungszeitraum kurzfristig langfristig

Handlungsschritte = Anmeldung der Stadt Borna als Teilnehmerkommune und Festlegung des
Dreiwochen-Zeitraums fiir den Wettbewerb (2018 und Folgejahre)
= Offentlichkeitsarbeit in Borna zur Mobilisierung von Teams und Teilnehmern
= Teams bilden sich anschlieBend eigenstandig
= nach Abschluss Organisation einer Siegerehrung

Akteure Stadtverwaltung und mobilisierte Akteure aus den Zielgruppen
Zielgruppe Stadtratsfraktionen, Schulen, Betriebe, Vereine, die sich als Team eintragen
Erfolgsindikatoren Anzahl der gebildeten Teams, Anzahl der Teilnehmer, Anzahl der mit Fahrrad

zurlckgelegten Kilometer

Einflussnahme / = Offentlichkeitsarbeit zur Férderung des Fahrradverkehrs, auch Pedelecs sind
Potenziale zugelassen

hoch niedrig

Finanzielle Aufwendungen Teilnahmegebihr fiir die Stadt Borna:
Wirtschaftlichkeit 990,- Euro als Nichtrqitglied Klimabundnis,
dazu Arbeitszeit fur Offentlichkeitsarbeit

Finanzierungsméglichkeiten ggf. Haushaltsmittel fiir Offentlichkeitsarbeit,
Priifen von Fordermoglichkeiten

Regionale hoch niedrig
Wertschépfung
Keine konkreten Wertschépfungseffekte absehbar, aber 6ffentlichkeitswirksam
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8.2 Controlling-Konzept

Anhand eines fortlaufenden Energiemonitorings und -
controllings kann die Effizienz der organisatorischen
und investiven Mallnahmen gemessen werden, dar-
Uber hinaus liefert es Hinweise auf weitere Energie-
einsparpotenziale. Gerade die organisatorischen Maf3-
nahmen zur Energieeinsparung (beispielsweise nach-

dem erste Schulungen zum Nutzerverhalten durchge-
flhrt wurden) bedirfen einer laufenden Kontrolle
ihrer Wirksamkeit. Es ist (berdies notwendig, die
gesamten Aktivitdten in einem informationstechni-
schen System (Energiemanagement) abzubilden.

Entwicklung eines Monitoringkonzeptes

und THG-
Einsparpotenziale fur die Grofle Kreisstadt Borna

Die Berechnungen der Energie-
wurde auf Basis der berechneten Energieverbréauche
und Annahmen zur Wirksamkeit von organisatori-
schen und investiven MalRnahmen (nach Verbrauchs-
bereichen) durchgefiihrt. Mit Blick auf die untersuch-
ten und dargesteliten THG-Minderungspotenziale bis
2030 wird darauf hingewiesen, dass diese nur erreic ht
werden konnen, wenn weiterhin in beiden Bereichen
— Energieerzeugung und Verbrauch — entsprechende
Anstrengungen erbracht und die identifizierten MafR3-
nahmen umgesetzt werden.

Dabei ist es notwendig, Detailldésungen zu erarbeiten,
die auf eine breite Wirkung abzielen. Auch sind ent-
sprechende Verantwortlichkeiten und Zielvereinba-
rungen im Rahmen des Umsetzungsprozesses vertieft
zu konkretisieren. Wurden die bisher erreichten Ein-
sparungen in der Regel durch reguldre Modernisie-
rungszyklen realisiert, wird in Zukunft dieser Pfad
durch verstirkte Investitionen, beispielsweise in
Wérmeddmmung, Energiemanagementsysteme usw.,
sowie den Ausbau der Energieerzeugung auf Basis
erneuerbarer Energien und Kraft-Warme-Kopplung

flankiert werden missen.

Wesentlich sind hierbei verlassliche politische Ent-
scheidungen als auch eine breite Einbeziehung der

privaten und gewerblichen Verbraucher durch Netz-

werke und Information.

Zudem ist eine quantitative Verfolgung der kinftigen
Entwicklung durchzufiihren, hierzu mehr im nachfol-
genden Teilkapitel (Daten-Monitoring). Es ist
zweckmaRig, das Controlling-Instrument auf diejeni-
gen Aktivitaten zu beziehen, die im MalRnahmen- und
Instrumentenkatalog festgelegt wurden und deren
Umsetzung kontinuierlich nachverfolgt werden kann
(Malsnahmen-Monitoring).

Das Monitoring ist in einem laufenden Prozess regel-
maRig, z. B. in Form von Berichten, MaRnahmenkon-
trollen oder Aktivitatskontrollen festzuhalten und zu
verdffentlichen. Weiterhin miissen die Ergebnisse in
einem regelméRBigen Turnus vorgestellt und diskutiert
werden, um die Akzeptanz fiir den Umsetzungspro-
zess aufrecht zu halten. Vorgeschlagen wird hierfir

ein Turnus von zwei Jahren.

Die lokale Verantwortung der Akteure muss fortwah-
rend in den Vordergrund gestellt werden. Ziel der
regelméRigen Veranstaltungen ist die Erfolgskontrolle
und eine fortwéhrende Motivation der Akteure. Des-
halb ist auch allen Biirgern die Mdglichkeit zu geben,
an den Veranstaltungen teilzunehmen.
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Die Ergebnisse sollen in Form von Vortrégen (,,Akti-
vitdtsberichte*) und Ausstellungen (Projektprasentati-
onen), Berichte auf der Homepage (Initiierung eines
Newsletters) vorgestellt und publiziert werden. Die
Veranstaltungen kénnen folgende Struktur aufweisen:

= Darstellung von Vorreitern und Vorbildern (Was
machen andere?)
Auch Akteure aus anderen Kommunen konnen ein-
geladen und Erfahrungen ausgetauscht werden.
Weiterhin ist die Vorbildfunktion der Stadt in den
Vordergrund zu stellen.

= Darstellung der Zwischenergebnisse (Was haben
wir gemacht?)

Dies beinhaltet die Kommunikation des bereits Er-
reichten sowie eine Fortschreibung der Energie- und
THG-Bilanz.

= Erfahrungen austauschen (Was haben wir gut ge-
macht und was missen wir besser machen?)
Kurzberichte zu Aktivitdten, was gut gelaufen bzw.
schlecht ist.

= Vorstellung der néchsten Arbeitsschritte (Was wer-
den wir als nichstes tun?)
Hierbei ist zu beachten, dass klare und eindeutige
Etappenziele bzw. die Reihenfolge festgelegt wer-
den. Was klar als Ziel kommuniziert wurde, wird
durch die Offentlichkeit spéter auch eingefordert.

Daten-Monitoring

Die wesentlichen Kennwerte, mit denen sich die
Energiebilanz der Stadt jahrlich veréndert, und die
daher als Summe kontinuierlich erfasst werden mus-
sen, sind:

= Stromverbrauch aller privaten Haushalte

= Einwohnerzahl zum Jahresende

= bewohnte Wohnflache

= Wérmeverbrauch der Haushalte (Raumwarme und
Warmwasser, witterungsbereinigt)

= Anzahl der Beschéftigten in Industrie, GHD-Sektor
(Summe aus SV-pflichtig Beschéaftigten) am Ar-
beitsort

= Stromverbrauch aller Unternehmen und Betriebe der
Sektoren Wirtschaft und Verwaltung

= Bedarf an Brennstoffen in den Sektoren Wirtschaft
und Verwaltung am Betriebsstandort und aus diesen
abgeleitete Indikatoren:

= Stromverbrauch pro Jahr und Einwohner

= Warmebedarf pro Jahr und Wohnflache

= Stromverbrauch pro Jahr und Beschaftigten in den
Sektoren Wirtschaft und Verwaltung

= Brennstoffeinsatz pro Jahr und Beschéftigten

Hinzu kommen die entsprechenden Umrechnungen
dieser Energiemengen in THG-Emissionen. Die Er-
fassung weiterer Kennwerte kann sich als sinnvoll
erweisen, hat jedoch geringere Bedeutung.

Diese Datenerfassung erfordert die regelméaRige Er-
stellung einer Energie- und THG-Bilanz. Dies wird
dadurch erschwert, dass auf kommunaler und regiona-
ler Ebene die regional abgrenzbaren Energiedaten —
anders als auf Landes- und Bundesebene — nicht kon-
tinuierlich statistisch erfasst werden. Sofern die Zu-
sammenstellung dieser Daten in &hnlicher Weise wie
im Rahmen dieses Konzeptes die Mdglichkeiten der
Stadt uberfordert, kdnnen diese Arbeiten auch extern
vergeben werden, hierfir muss wiederum in regelmé-

Rigen Abstanden ein Budget eingeplant werden.
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8.3 Kommunikationskonzept

Schon im Rahmen der Erstellung des Klimaschutz-
konzeptes wurden verantwortliche Personen benannt,
die in Politik und Verwaltung fur das Thema zustan-
dig sind. Daruber hinaus wurden weitere Akteure,
auch im Rahmen der Lenkungsgruppe, in die Erarbei-
tung einbezogen. Ziel dieser Beteiligung war ein
Konsens zwischen Biirgern, Vertretern der Wirtschaft
und den Anforderungen eines angemessenen Klima-

schutzes vor Ort zu finden.

Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel des Kommu-
nikationskonzeptes Instrumente zu beschreiben, die
die Ergebnisse einer breiten Offentlichkeit bekannt
machen und so die nachhaltige Wirkung des Prozes-
ses steigern. Daruber hinaus baut das Konzept auf der
Vermittlung der Mafnahmen und Instrumente auf und
unterstltzt zudem die generelle Sensibilisierung der
Bevolkerung gegeniiber den Themen Energieeffizienz

und -einsparung.

Ausgangssituation

Die Grofe Kreisstadt Borna ist seit einigen Jahren in
den Bereichen Klimaschutz und Energieeffizienz
aktiv. Durch bisherige Aktivititen, wie die Erstellung
des Quartierskonzeptes fiir das Wohngebiet ,,Am
Hochhaus“ und die derzeitige Umsetzung mit Hilfe
eines energetischen Sanierungsmanagements sowie
die Teilnahme am European-Energy-Award (bis
2013) und dem Beginn eines Aufbaus eines stadti-
schen Gebdude- und Energiemanagements bestehen
seitens der Verwaltung Kompetenzen in den entspre-
chenden Themengebieten.

Weitere Akteure in der Stadt gehen beispielhaft mit
ihrem Handeln voran. Genannt seien an dieser Stelle
die Stadtischen Werke Borna, die mit einem Pilotpro-
jekt in Photovoltaikanlagen auf Geb&udedéchern der
BWS sowie in die Modernisierung ihrer Blockheiz-
kraftwerke investieren. Als best practice Beispiel im
Wirtschaftssektor geht der EDEKA-Verbund voraus.
Das Unternehmen erdffnete 2017 in Borna die erste

COz-neutrale Bananenreiferei Deutschlands.

Im Rahmen der Umsetzung des Beteiligungsprozesses
konnten erste Ansatze zur Aktivierung der Blrger
umgesetzt werden, es zeigte sich jedoch auch, dass

eine kontinuierliche Kommunikation vor Ort bisher
fehlte. Im Hinblick auf die Akteure, derzeit vorhande-
ne Kommunikationskanéle und weitere Instrumente,
lassen sich folgende Erkenntnisse aus dem Beteili-
gungsprozess ableiten.

= Grundsétzlich stehen die meisten Akteure den
Themen Klimaschutz und Energieeffizienz positiv
gegentliber, benennen finanzielle Anreize allerdings
als wichtiger. Demzufolge sollten Akteure deutlich
mehr fiir klimapolitische Aspekte sensibilisiert und
umfassend Uber verschiedene Fordermdglichkeiten
informiert werden missen.

= Die Stadtverwaltung selbst sollte darlber hinaus
vorbildhaft, durch die Umsetzung des Konzepts in
der kommunalen Infrastruktur und bei der Vermitt-
lung der MaBnahmen und Aktionen, vorangehen.

= Als Sprachrohr fiir entsprechende MalRnahmen
sollten insbesondere regionale bzw. vertraute Ak-
teure gewonnen werden, die in Borna einen wesent-
lichen Einfluss auf die Bereitschaft zur Beteiligung
an der Umsetzung des Energie- und Klimaschutz-
konzeptes haben. So konnte zur Informationsver-
mittlung relevanter Inhalte die Stadtischen Werke
Borna, IHK und HWK sowie die Wirtschaftsforde-
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rung des Landkreises eine noch gréRere Rolle spie-
len.

= Eine beispielhafte Vernetzung wichtiger Akteure
aus Wirtschaft, kommunalen Einrichtungen und
Energieversorgern kénnte hier ebenfalls einen posi-
tiven Beitrag leisten.

Private Haushalte

Insbesondere flr die Ansprache von Birgerinnen und
Birgern sollte ein niedrigschwelliger Zugang durch
Multiplikatoren, z. B. Handwerker oder Schornstein-
fegern, als Schnittstelle zwischen den Endverbrau-
chern und dem konzeptionellen Vorhaben, ermdglicht
werden.

Daruber hinaus gilt es, inshesondere Kinder und Ju-
gendliche friihzeitig durch geeignete MalRnahmen fiir
ein energieeffizientes und klimafreundliches Handeln
zu begeistern. Sie wirken ebenfalls als Multiplikato-
ren im familidgren Umfeld und dienen so als Vermitt-

ler entsprechender Themen auch in die Elternhduser.
Unternehmen

Vergleichbar zur Aktivierung privater Haushalte gilt
es Instrumente zu identifizieren, die einen nied-
rigschwelligen Zugang zu den Unternehmen vor Ort
ermdglichen. Auch hier spielen Multiplikatoren aus
der Region eine wichtige Rolle. Genannt sei an dieser
Stelle die Wirtschaftsforderung des Landkreises. Ein
zusétzliches Element kann die Arbeit mit Beste-
Praxis-Beispielen von Unternehmen vor Ort sein, die
in die KommunikationsmaRnahmen mit eingebunden
und bei herausragenden Klimaschutzrelevanten Leis-
tungen ggf. ausgezeichnet werden.

Fur Unternehmen stehen dabei insbesondere Themen
wie Energieeinsparung und Kostensenkung im \or-
dergrund. Multiplikatoren, wie z. B. Geldinstitute

oder Kammern konnten zudem dafiir gewonnen wer-
den, bei der Kreditvergabe fiir Bauvorhaben auch tber
entsprechende Fordermdglichkeiten im Bereich Ener-

gieeffizienz zu informieren.
Verwaltung

Fur die Vertretung der Stadt in der Verwaltung selbst
fehlt aktuell eine kontinuierliche Kommunikations-
struktur zu derzeitigen Aktivitdten in Sachen Klima-
schutz und Energieeffizienz. Einfache Malinahmen,
wie Rundbriefe oder Newsletter kénnten hier Abhilfe
schaffen.

Die Verwaltung der Stadt Borna verfligt derzeit tber
einige Verteiler. Diese sollten systematisch auf die
Bedarfe einer Kommunikationsstrategie in Sachen
Energie und Klimaschutz abgestimmt werden.

Die Pressearbeit der Stadt ist fiir die weitere Kommu-
nikationsarbeit schon ausgerichtet. Wesentliche Me-
dien sind dabei das Stadtjournal und die Leipziger
Volkszeitung. Auch die Web-Site der Stadt stellt
Informationen fir die Biirger bereit. Allerdings wer-
den u.a. Themen zum Klimaschutz und zu Energie-
einsparung und -effizienz unzureichend beriicksich-
tigt. Social-Media-Kanéle sind vorhanden. Hier sollte
ein weiterer Schwerpunkt der Kommunikationsarbeit
liegen, um insbesondere jiingere Zielgruppen uber
Themen des Klimaschutzes in Borna sowie betreffen-
de Aktivitdten der Stadt zu informieren.

Auch der Einsatz von Kommunikationsmitteln, wie
Plakaten oder Postwurfsendungen, kénnte, insbesond-
re im Hinblick auf Veranstaltungsankiindigungen
erfolgreich sein, da dieses Instrumentarium eine di-

rekte Ansprache der jeweiligen Akteure ermdglicht.

Es wird empfohlen, im Rahmen von Branchenveran-
staltungen regelméaRig Uber die Aktivitaten der Ver-
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waltung zu berichten. Workshops fiir private Haushal-
te und Unternehmen sollten in Zukunft auch als Ver-
anstaltungen zur regionalen Vernetzung verstanden

und organisiert werden.

Die Teilnahme des EKK-Teams auf dem Stadtfest am
03. Oktober 2017 war erfolgreich. Sie wurde fir In-
formationszwecken und zur Sensibilisierung interes-

sierter Burger konzipiert und kann als impulsgebend
betrachtet werden. Zukiinftig konnte eine solche Teil-
nahme wie an Mieterfeste oder an das Borna City
Beach angegliedert werden. So koénnten auch Ziel-
gruppen erreicht werden, die sonst weniger fiir die
Themen Klimaschutz und Energieeffizienz zu mobili-
sieren sind.

Kunftige Kommunikationsstrategie

Die zukiinftige Kommunikationsstrategie zur Umset-
zung des Energie- und Klimaschutzkonzeptes verbin-
det unterschiedliche Instrumente und Malnahmen.
Sie baut dabei auf den Erfahrungen des Beteiligungs-
prozesses auf und enthélt Handlungsempfehlungen fir
eine gezielte Presse- und Offentlichkeitsarbeit auf der
einen sowie einer direkten Ansprache der unterschied-
lichen Akteursgruppen auf der anderen Seite. Unab-
héngig von den anzusprechenden Personengruppen,
gilt es in einem ersten Schritt ein geeignetes Instru-
mentarium an Kommunikationskandlen aufzubauen

bzw. vorhandene Instrumente weiter zu entwickeln.

Im Folgenden werden einzelne Grundlagen fir die
Kommunikationsarbeit beschrieben.

Aulendarstellung

Far themenspezifischen Kommunikationsmanahmen
solite eine geeignete Bildsprache entwickelt werden.
Es sollte darauf geachtet werden, dass z. B. bestimmte
Grafikelemente eine stetige Anwendung finden, um
eine Wiedererkennbarkeit sicherzustellen.

Adress- und Kontaktdatenverwaltung

Um eine zielgruppengenaue und persénliche Anspra-
che zu ermdglichen, missen vorhandene Adressver-
teiler ergdnzt und zusatzliche Verteiler aufgebaut

werden. Ein Grundstein dafur bietet die im Rahmen
des Beteiligungsprozesses erstellte Adressdatenbank,
welche den Vertretern der Stadt Borna zur Verfligung

gestellt wurde.

Nach Mdglichkeit ist auf der Web-Site der Stadt ein
Angebot vorzuhalten, wobei sich Interessierte in die
jeweiligen Verteiler eintragen konnen. Veranstaltun-
gen sollten genutzt werden, um weitere Interessierte
in die Verteiler aufzunehmen, z. B. durch das Ausle-
gen von Teilnehmerlisten.

Pressemitteilungen und Presseberichterstattung

Um eine kontinuierliche Presse- und Offentlichkeits-
arbeit zu gewahrleisten, ist die regelméaRige Pflege
eines themenspezifischen Presseverteilers notwendig.
Der Presseverteiler sollte auch Multiplikatoren bein-
halten, die, wie z. B. die Kammern, (ber eigene Mit-
gliederzeitschriften oder &hnliches verfugen. Als
wesentliches Element der Vor- und Nachbereitung

kénnen Pressemitteilungen genutzt werden.

Daruiber hinaus koénnen zu Veranstaltungen auch
Presseeinladungen versandt werden, um die Teilnah-
me von Vertretern der jeweiligen Medien und eine
nachfolgende Berichterstattung zu ermdglichen. Zu-
dem konnen Presseeinladungen im Vorfeld von Ver-
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anstaltungen mit der Bitte um Verdffentlichung der
Einladungsschreiben erganzt werden. Im Nachgang
von Veranstaltungen sollte ebenfalls eine Pressemit-
teilung versandt werden, die Uber die jeweilige Ver-
anstaltung und deren Inhalte informiert.

Newsletter ,, Energie und Klimaschutz*

Um eine direkte Information von interessierten Akt-
euren zu ermdglichen, empfiehlt sich der regelmaiige
Versand eines Newsletters. Bei der Gestaltung des
Newsletters ist darauf zu achten, dass die Inhalte Gber
eine entsprechende Relevanz fir den potentiellen
Leser verfiigen. So empfiehlt sich der Einsatz von
Praxisbeispielen, Informationsmdglichkeiten zu Bera-
tungs- und Férderangeboten sowie Tipps flr gering-
investive Malnahmen.

Web-Site der Stadt

Sowohl Inhalte von Pressemitteilungen und Pressebe-
richten, als auch die Inhalte des Newsletters sollten
auf der Web-Site der Stadt vorgehalten werden. Sie
dient als Informationsplattform rund um die Themen
Energie und Klimaschutz in Borna. Uber entspre-
chende Querverweise in Pressemitteilungen und Pres-
seberichten sowie im Newsletter kdnnen weitere Hin-
tergrundinformationen zuganglich gemacht werden.

Zielgruppenspezifische Maltnahmen

Ziele der MaRnahmen, die Birger der Stadt Borna
betreffen, sind die Sensibilisierung fiir die Themen
Energieeffizienz, Energieeinsparung und Klimaschutz
sowie die Information ber MalRnahmen der Stadt
selbst. Um fortlaufend Uber die Aktivitaten zu berich-
ten, sollten Beitrdge im Stadtjournal enthalten sein.
Die Beitradge sollten Energiespartipps, Informationen
zu Beratungs- und Férdermdglichkeiten und aktuellen
Veranstaltungen enthalten. Dariiber hinaus sollten

Beratungsangebote zu den Themen Energie, Effizienz
und Mobilitat z. B. der Stadtischen Werke Borna und
der Verbraucherzentrale Sachsen e.V. neu koordiniert

und intensiviert sowie stetig kommuniziert werden.

Um gezielt auf die Bedirfnisse von Unternehmen
eingehen zu kdnnen, sollten Netzwerke aktiviert wer-
den. Durch den prézisen Einsatz von Verteilern kann
Uber Beratungs- und Forderangebote informiert wer-
den. Zusammen mit Partnern, wie den Kammern, der
(SAENA) und dem

Landkreis sollten Informationsveranstaltungen umge-

Séchsischen Energieagentur

setzt werden, um gemeinsam mit den Unternehmen
deren Interessen und Bedarfe im Hinblick auf zukilnf-
tige Aktivitdten genauer zu beleuchten. Ziel dieser
Malinahmen kann u.a. die Initiierung eines Energieef-
fizienznetzwerkes fur Unternehmen der Stadt Borna

sein.

Fur die Mitarbeiter der Verwaltung bietet sich eine
monatliche Rundmail an. Diese konnte allgemeine
Hinweise zur Energieeffizienz im Biro oder auch zu
Themen der Beschaffung enthalten. Einmal jahrlich
kann eine halbtégige Weiterbildungsveranstaltung zu
Themen der Energieeffizienz und des Klimaschutzes
stattfinden.

Schlusselelement der zukiinftigen Kommunikations-
arbeit ist eine zentrale Schnittstelle aller Interaktionen
der Stadt Borna. Die verschiedenen Instrumente soll-
ten Uber eine Person, idealerweise (iber einen eigens
zu beantragenden Klimaschutzmanager, koordiniert
werden. Die Stelle dient, Uber die eigentlichen Kom-
munikationsmalRnahmen hinaus, auch als Anlaufpunkt
fir Rickfragen der verschiedenen Akteure und wirkt
als Multiplikator aus der Verwaltungsstruktur hinaus.
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